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 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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واجيمهارات تفاوض الزوجة لإدارة الخلاف مع الزوج وعلاقتها بالكدر الز   
* د/ نهاد علي بدوي رصاص

 

 اٌٍّخـ
مم٣ٜىفمئ٢ُ مئ٢ُموٌجْس مٌت٤ٓ٤س مذ٤ٖجُذٛلس مجُه٬فمٓغممؼ٬هس م٩وجٌز ٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾس

جٌُٗقمػٖمجُلٍٝممذ٤ٖمجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمٝمجُُٝؼمذأذؼحوٛحممٝجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ

مُٔطـ٤ٍجشمػَٔمجُُٝؾسم مضرؼح ك٢مٜٓحٌجشمجُطلحٜٝم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼمٝجٌُىٌمجُُٝجؾ٢م

م مجُُٝجؼم مٓىز م  مُُِٝؾس مجُٔو٘٘س مًُُيمموٝجشمجُىٌجْس مجْطهىّ مجُر٤حٗحشمجُؼحٓسم٢ٛٝمٝهى جْطٔحٌز

مٝج مُُِٝؾس م٩وجٌزْطر٤حٕ مجُُٝؼمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾس ممجُه٬فمٓغ جٌُىٌمجْطر٤حٕمٝذأذؼحوٛح

ٓ٘ؿرسمُٝى٣ٜحممذٔكحكظسمجُٔ٘ٞك٤سممَٝؾسم(م125 م٠ٝجشمجُركعمػِموضْمضلر٤نممجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ

٠لَممٝممًػٍمضْمجنط٤حٌٖٛمذل٣ٍوسمٚىك٤سمؿ٤ٍٞسمٖٓمٌذحشمج٧ٍْمجُؼح٬ٓشمٝؿ٤ٍمجُؼح٬ٓشم

مجُٔ٘ٞك٤س ممذٔكحكظس مٝجهطٛحو٣س مجؾطٔحػ٤س مٓٓط٣ٞحش مجُٞٚل٢ممٓهطِلسٖٝٓ مجُٜٔ٘ؽ مجُركع ٝجضرغ

مٝجْطهىجSPSSّ  ٝجُطك٢ِ٤ِمٝضْمضل٣ٍؾمجُر٤حٗحشمٝض٤٘ٛلٜحمٝضر٣ٞرٜحمٝجْطهىجّمجُرٍٗحٓؽمج٧قٛحت٢

جُٔؼح٬ٓشمج٫قٛحت٤سمجُٔ٘حْرسم٫ٞٚٝمُِ٘طحتؽمجُطح٤ُسمٖٓممٜٛٔحمٝؾٞومػ٬هسمجٌضرح٤٠ٚمْحُرسميجشم

ػ٘ىممذأذؼحوٛحمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙمغمجُُٝؼٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓذ٤ٖممو٫ُس

مكٍٝمم0,01ٓٓط١ٞمٓؼ٣ٞ٘سم مٝؾى مجُه٬فمٓغمجُُٝؼممًٔح ك٢مٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌز

مُؼَٔمجُُٝؾسمُٛحُفمجُُٝؾحشمجُؼح٬ٓشم مكٍٝمم مم0,01سمو٫ُػ٘ىمٓٓط١ٞمضرؼح مٝؾى ك٢ممًٔح

ًٔحمم 0,01سمو٫ُػ٘ىمٓٓط١ٞمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مضرؼحمُؼَٔمجُُٝؾسمُٛحُفمجُُٝؾحشمؿ٤ٍمجُؼح٬ٓشم

مكٍٝم مْ٘ٞجشمجُُٝجؼممٝؾى مُؼىو مضرؼح مجُُٝؼ مجُه٬فمٓغ م٩وجٌز مٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾس ك٢

ك٢مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مضرؼحمُؼىوممًٔحمٝؾىمكٍٝممْ٘ٞجشمكأًػٍم م10ٖٓمُٛحُفمػىومجُٓ٘ٞجشمج٧ػ٢ِم

ْ٘ٞجشمًُُيمض٢ٚٞمجُرحقػسمػوىموٌٝجشمم5جُُٝجؼمُٛحُفمػىومجُٓ٘ٞجشمج٧هَممهَمٖٓممْ٘ٞجش

م مجُُٝجؼ مػ٢ِ مٝجُٔور٤ِٖ مُِٔطُٝؾ٤ٖ م مئٌٖحو٣س مٝذٍجٓؽ مجُٔؼ٤٘سمضى٣ٌر٤س مجُؿٜحش ض٘ظٜٔح

مذٜٔحٌجشم مجُٞػ٢ مُط٤ٔ٘س مٝجُللُٞس مج٧ٍْز مًٔإْٓحش مج٧ٍْز مذٗثٕٞ ٝجُٜٔطٔس

م جُطلحٜٝمٝضؿ٘دمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢

جٌُىٌمجُُٝجؾ٢م-ئوجٌزمجُه٬فمم-ٜٓحٌجشمضلحٜٝممالإفززبؽ١خ:اٌىٍّبد   
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The Wife's Negotiating Skills to Manage the Dispute  with 

the Husband and their Relationship to Marital Distress 

Abstract 
The main objective of the research is to study the relationship between 

the wife's negotiating skills to manage the dispute with the husband with 

its aspects (communication- persuasion- listening-controlling anger) and 

marital distress with its aspects (differences between the spouses-weak 

participation-aggression between the spouses), detect differences be-

tween wives members of the study sample in the negotiation skills to 

manage the dispute with the husband and marital distress depending on 

the variables of the wife's work and the duration of marriage. Standard 

study tools have been used for this including the Wife's General Data 

and the Wife's Negotiating Skills Questionnaire to manage the dispute 

with the husband with its aspects and of Marital Distress Questionnaire 

with its aspects. The research tools were applied to (125) wives in 

Menoufia Governorate with one or more children who were selected in a 

coincidental, intentional from working and non-working housewives in 

Menoufia Governorate and from different social and economic levels.  

The research followed the descriptive and analytical method, and the 

data was collected and classified. The SPSS statistical programme and 

the appropriate statistical treatments were used to reach the following 

results the most important of which: there is a significantly negative cor-

relation between the wife's negotiating skills to manage the dispute with 

the husband with their aspects and marital distress with its aspects at sig-

nificant level 0.01. There are also differences in the wife's negotiating 

skills to manage the dispute with the husband depending on the work of 

the wife in favour of working wives at significant level 0.01. Also, dif-

ferences were found in marital distress according to the wife's work in 

favour of non-working wives at the level of significance 0.01. There are 

differences in the wife's negotiating skills to manage the dispute with the 

husband according to the number of years of marriage in favour of the 

number of years above 10 years and more. Differences were also found 



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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in marital distress according to the number of years of marriage in favour 

of the number of years less than 5 years. Therefore, the researcher rec-

ommends conducting training courses and guidance programmes for 

spouses and those who will marry organized by the concerned authorities 

and interested in family affairs such as family and childhood institutions 

to develop awareness of negotiation skills and avoiding marital distress.    

Keywords: Negotiation Skills - Dispute Management- Marriage Distress. 
 

 ذِخ ٚاٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ:اٌّم
ُوددىممٚددرفمج٤ُددّٞمٓددٖمجُٟدد١ٌٍٝمئػددىجومجُلددٍوم٤ُٛددرفمُددٚمجُوددىٌزمػِدد٢مٓٞجًرددسممضـ٤ددٍجشمجُٔؿطٔددغم

٤ٌُٝددٕٞمكددٍوجمهددحوٌجمػِدد٢مجُطل٤ٌددٍمجُ٘حهددىمٝج٩ذطٌددح١ٌمٝمجُط٤ٌددقمٝٓٓددح٣ٍزمجُٔٞجهددقمجُٔهطِلددسمجُطدد٢م

٣لٍٜٞحمػ٤ِٚمجُٔؿطٔغمًٝدًُيمُدٚمجُودىٌزمػِد٢مئهحٓدسمػ٬هدحشمئؾطٔحػ٤دسمٗحؾكدسمٓدغمج٫ند٣ٍٖمػدٖم

) عددد١ٍّبْ ٠ٛعدددف ُطل٤ٌدددٍمجُؼِٔددد٢مجُٓدد٤ِْمٝقدددَمجُٔٗددد٬ٌشمٝجضهدددحيمجُوددٍجٌجشمجُٓددد٤ِٔسم٣ٍ٠ددنمج

م(9305،
ٝٓٔحم٫مٖيمك٤دٚممٕمجُٜٔدحٌجشمجُك٤حض٤دسمٝجُطد٢مضٔػدَمٓؿٔٞػدسمج٧وجءجشمٝجُٓد٤ًِٞحشمٝجُطٛدٍكحشم

ٝج٧ػٔحٍمجُط٢م٣وّٞمذٜدحمج٩ٗٓدحٕمٝجٍُٔضرلدسمذحُر٤ثدسمجُطد٢م٣ؼد٤ٕمك٤ٜدحم مٛد٢مجُطد٢مضٌٔدٖمجُلدٍومٓدٖم

ُك٤دحزمجُط٤ٌقمج٣٩ؿحذ٢مٓغمٓك٤لٚمٝجُطأغ٤ٍمك٤ٚم مٝضؿؼِٚمهحوٌمػ٢ِمجُطؼحٓدَمذلحػ٤ِدٚمٓدغمٓطلِردحشمج

ٝػ٤ِدٚمكدإمجُٜٔدحٌجشمجُك٤حض٤دسمضٓدحػىمج٧كدٍجومػِد٢مجُط٤ٌدقمٓدغمم(9303)سأفذ اٌغدذ٠جٟ،ج٤ٓٞ٤ُسم

مٗلْٜٓمٝٓغمجُٔؿطٔدغمجُد١ًم٣ؼ٤ٗدٕٞمك٤دٚمٝضًٍدُمػِد٢مضكٔدَمجُٔٓدث٤ُٞحشمجُٗهٛد٤سمٝج٩ؾطٔحػ٤دسم

 ٝجُطلحػددَمج٩ؾطٔددحػ٢مٝئوجٌزمجُٔٗددحػٍم مٜٝٓددحٌجشمجُطلددحٜٝم مٝجُوددىٌزمػِدد٢مجُطل٤ٌددٍمج٩ذطٌددح١ٌم

ٝقَمج٬ٌُٗٔشمٍُِٞٚٞمئُد٢مج٧ٛدىجفمٝضلدحو١مقدىٝظمج٧َٓدحشممٝٓٞجؾٜدسمجُطكدى٣حشم مٝجُودىٌزم

م.(9305) ٠بعش ؽغٓ ،ػ٢ِمئونحٍمجُطؼى٬٣شمك٢مٓؿح٫شمجُك٤حزمجُٔهطِلسمُهىٓسمجُلٍومٝجُٔؿطٔغ

م٤ٔٛسمٜٓحٌزممجُطلحٜٝمًأقىمًٛٙمجُٜٔدحٌجشمجُك٤حض٤دسمكد٢مم(9339رغش٠ذ ػّشاْ ٚأخشْٚ )ٝض١ٍم

ٍزمُكدَمجُٔٗدد٬ٌشمٝئوجٌزمج٧َٓددحشمجُطد٢مضوددغموجندَمٛددًٙمجُٔ٘ظٞٓددسمُدًُيمػِدد٢ممكددٍجومٓكد١٤مج٧ْدد

ج٧ٍْزممٕم٣ىًٌٞجممٕمجُطلحٜٝمج١ٍْ٧م٣وَِمٖٓمٝهٞعمج٧َٓحشمًٔحممٗٚمْٝد٤ِسمكد٢مؿح٣دسمج٤ٔٛ٧دسم

ُِٞٚدٍٞمئُد٢مٓؼحُؿدسمجُه٬كددحشمجُطد٢مهدىمض٘ٗدأم٣ٝددإو١مضلحهٜٔدحمئُد٢مجضهدحيمهددٍجٌجشمهدىم٣٘دىّمػ٤ِٜددحم

مجُؿ٤ٔغ.م

٣ؼدىمجُطلدحٜٝممًػدٍمج٧ْدح٤ُدمٖد٤ٞػحم٩ضهدحيمجُودٍجٌجشمٝئوجٌزمجُهد٬فمٝقدَمجُٔٗد٬ٌشمكدد٢ممًٔدح

ٓهطِقمٓٞجهقمجُك٤دحزمكٜدٞمٜٓدحٌزمضودّٞمػِد٢مج٧ندًمٝجُؼلدحءمُِٞٚدٍٞمئُد٢مئضلدحممٓدغمج٫ٖدهح٘م

) جُدد٣ًٖم٣ؿٔؼ٘ددحمذٜددْمٓٛددحُفمٝجٛطٔحٓددحشمذ٤٘ٔددحمضطؼددحٌٜمذؼددٝمٓٛددحُك٘حمٝجٛطٔحٓحض٘ددحمج٧ندد١ٍم

م.(9339ِؾّٛد ػشفبْ ،
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١ٍ٣ٝمج٤ُٓح٤ْٕٞممٕمجُطلحٜٝمذحْدطهىجٓٚمًدأوجزمُِكدٞجٌم٣ٌدٕٞممٖدىمضدأغ٤ٍجمٓدٖمجُْٞدحتَمج٧ند١ٍمم

ُكَمجُٔٗحًَمذٔحمك٤ٜحمجُِؿٞءمئُد٢مجُودٞزمجُٔٓدِكسممٝمجُكدٍخمجُؼٓد٣ٌٍسمجُٔرحٖدٍزمػِد٢مجُدٍؿْمٓدٖم

ًٜٞٗحممٖدىمئ٬٣ٓدحمٝهدٞزمٝمْدٍعمقٓدٔحمٝمكٟدَمٗط٤ؿدسمئ٫ممٕمجُكدٍخم٫مضٌدٕٞمٜٗح٣دسمجُٛدٍجعمذدَم

قِددسمٓددٖمٍٓجقِددٚمٝٓددٖمغددْمٗؿددىممٕمجُطلددحٜٝم٣ؼددىممٖددىم٠ؼ٘ددحمٝمٗلددًمٝمذؼددىممغددٍجمٝضددأغ٤ٍجمٝضكو٤وددحمٍٓ

م.مم(9330) ِؾغٓ  اٌخن١شٞ،ُِٜىفمجُٜ٘حت٢مٝٞٔحٗحمُ٪ْطوٍجٌم٣ٞ٠َمج٫ؾَم

٣ٝؼطٔىمجُطلحٜٝمػ٢ِمٜٓدحٌجشمجُٔلحٝٞد٤ٖمجُطد٢مضٌٔدْٜ٘مٓدٖمج٩ضٛدحٍمٝجُطٞجٚدَمٝج٩ه٘دحعمذ٤دْٜ٘م

ٝجُٞٚددٍٞمئُدد٢مضكى٣ددىمٗوددح٠مج٩ضلددحممٝج٩نددط٬فممُِٞٚددٍٞمئُدد٢مقددَمُٔؼحُؿددسمجُوٟددح٣حمجُه٬ك٤ددسم

ق٤ددعمضؼٔددَمٜٓددحٌزمجُطلددحٜٝمػِدد٢مجُطؼددٍفمػِدد٢م٤ًل٤ددسمم(9330)صبثددذ ئدس٠ددظ،٣ٍٞدد٢مجُؿ٤ٔددغم

جُركعمػٖمم٤ٌٞسمٓٗطًٍسمذٜىفمجٍُٞٚٞمئ٢ُممكٟدَمجُه٤دحٌجشمٝج٩ضلحهدحشمجٌُٔٔ٘دسمجُطد٢مضؼٔدَم

ج٬ٌُٗٔشموٕٝمج٩ٚدلىجّمجُٓدِر٢مذح٧ٖدهح٘مػ٢ِمج٩ٌضوحءمذح٫وجءمجُكٞج١ٌمٝجُط٤ًٍُمػ٢ِمقَم

)ٕ٘ددبء ِقددطفٟ ٝضؿ٘دددمقددح٫شمْددٞءمجُطلددحْٛممًٝددَمٓددحم٣ؼٔددنمجُٛددٍجػحشموٕٝمٓرددٌٍمقو٤ودد٢

م.( 9306،

كًٜجم٣ؼ٢٘ممٕمجُطلحٜٝم٤ُّمٛٞمجٍُ٘ٛمجٌُحَٓمُلٍفمػ٠ِمجنٍمٝئٗٔحمجُطؼحٕٝمٝجُطٞجكنمذٔدحم٣هدىّم

ج٠٧دٍجفمئُد٠مئػلدحءممًػدٍمٓٔدحمٓٛحُفمٝمؿٍجٜمج٠٧ٍجفمجُٔٗطًٍسم قط٢م٣ٌٖٔممٕم٣ٗؼٍمًدَم

هددىّمجُلددٍفمج٧نددٍ م٧ٕمجُٔٛددحُفمجُٔٗددطًٍسمٝجُٜددىفمجُٔٗددطٍىمذدد٤ٖمج٠٧ددٍجفمجُٔطلحٝٞددسمٛددٞم

مجُرحػعمجُكو٤و٢مك٢مجٍُٞٚٞمئ٢ُمجضلحممقٍٞمجُِٛفمٓكَمجُطلحٜٝمم

كٌػ٤ددٍمٓددٖمج٫ْددٍمضوددغمضكددصم٠ٝددأزمجُٗددوحءمذٓددردمن٬كددحشمٝٓٗدد٬ٌشم٫م٣ؿددىٕٝمُٜددحمقِددٍٞم٣ددإو١م

م(9336)محمد اٌفٕدددذٞ،ئُددد٢ممضلٌددديمج٧ْدددٍمٝج٤ٜٗحٌٛدددحمٝذحُطدددح٢ُمج٤ٜٗدددحٌمجُٔؿطٔدددغممضٍجًٜٔدددحممق٤حٗدددح

ٝجُُٝجؼمجُكو٤و٢م٫م٣هِٞمٓدٖمجُه٬كدحشمٝمجُٛدٍجػحشمجُُٝؾ٤دسممٌُٝ٘دٚم٣دطٌٖٔمٓدٖمضهل٤ٜدحمٝٛدًجم

ػ٢ِممٕمًِٔحمَجوشمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمُى١مجُلٍومَجومٓؼٜحممRowland(9336) ٓحمًىضٚموٌجْسم

 وجٌضدددددددٚمُؼح٠لطدددددددٚمجُٓدددددددِر٤سمجُٟٔدددددددلٍذسمٝوٌجْدددددددسمٞدددددددر١مجُلدددددددٍوم٩ٗلؼح٫ضدددددددٚمٝئ

Haseley,Kamas,(9337) ٝجُطددد٢مضٞٚدددِصمئُددد٢ممٕمجضردددحعمجُدددُٝؾ٤ٖمُٜٔدددحٌزمجُطلدددحٜٝمم

م٣ٓحػىْٛمك٢مئ٣ؿحومقٍِٞمجذطٌح٣ٌسم٬ٌُٗٔضْٜ.

كحُك٤حزمجُُٝؾ٤سم٫مضٌحومضهِدٞمٓدٖمظٜدٌٞمن٬كدحشمٝٓٗد٬ٌشمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖممكد٢مٓهطِدقمٍٓجقدَم

جُؼٍٔمٝضؼٞومضِيمجُه٬كحشمُطؼدىومٓٛدحوٌمجُٟدـ٠ٞمٝج٧َٓدحشمجُطد٢م٣طؼدٍٜمُٜدحمج٧َٝجؼمٝجُطد٢م

ٜٓ٘حم ضىنَمج٧َٛم م٬ٌٗٓشمج٧ذ٘حءمٝضأغ٤ٍمج٧ٚىهحء......ئُم(مٝضطٓردمضِيمجُه٬كدحشمكد٢مٓؼحٗدحزم

ؾ٤ٖمٝكٗددِٜٔحمكدد٢مئٖددرحعمجُكحؾددحشمج٧ْحْدد٤سم مكطكددىمٓددٖمهددىٌضٜٔحمػِدد٢مجُطلحػددَمٝجُطٞجٚددَمجُددُٝ

ٝضؼٔنمُى٣ْٜمجُٗؼٌٞمذحُكٍٓحٕمٝج٩قرح٠مٝج٩وٌجىمٝجُطٜى٣دىمٝجٗهلدحٜمجُٗدؼٌٞمذدح٧ٖٓمٝٞدؼقم

ٖى٣ىمك٢مٜٓحٌجشمجُطٞجٚدَمجُلظ٤دسمٝؿ٤دٍمجُِلظ٤دسمٝقدَمجُٔٗد٬ٌشمٝجُطؼر٤دٍمػدٖمجُدًجشمٝجُطردحوٍم

)ػجدذالله ِؾّدٛد حػٍمجُـٟدم مكطـدىٝمجُك٤دحزمجُُٝؾ٤دسمٓٛدىٌجمُِطؼحْدسمٝجُٗدوحءمجُِٓر٢مٝٗٔٞمٓٗ

م(.9339،
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٣ٝؼطرٍمجُُٝجؼمٖٓممهىّمجُ٘ظْمج٩ؾطٔحػ٤دسمجُطد٢مػٍكطٜدحمجُرٗد٣ٍسمػردٍمضح٣ٌهٜدحمجُل٣ٞدَمٝهدىمقػدصم

ػ٤ِٚمؾ٤ٔغمج٫و٣حٕم مٝٝٞؼصمٖٓمجُط٣ٍٗؼحشممٝجُوٞج٤ٖٗمٓحم٣ٌلَمه٤حٓدٚمػِد٢ممْدحِمهد٣ْٞم٣ٟدٖٔم

)محمد خ١ٍددً ْدد٤ِٔسمضٌدٕٞممْددحِمُٔؿطٔدغمْدد٤ِْم مكردحُُٝجؼم٣ددطْمئٖدرحعمجُددىٝجكغمج٩ٗٓدح٤ٗسممه٤دحّممْدٍز

كٜٞمػ٬هسمو٣٘ح٤ٌ٤ٓسمذ٤ٖم٠ٍك٤ٖمٛٔحمجُُٝؼمٝجُُٝؾس مضوّٞمػ٠ِمجُلْٜمجُؼ٤ٔدنمٝجُطودى٣ٍمم(9333،

جُٔطرحوٍم مُطكو٤دنمٛدىفممْحْد٢مٝٛدٞمذ٘دحءمٝقدىزمػحت٤ِدسمٓٓدطوٍزمٝٓطٞجكودسم مضودّٞمػِد٠م٤ًٌُضد٢م

م.م(9338)عٕبء اٌخٌٟٛ،ٝجٍُقٔسمجُٔٞوزم

ٌُٖٝمهىم٣ؼطٍٜمج٤ٌُحٕمج١ٍْ٧مػىومٖٓمج٬ٌُٗٔشمن٬ٍم٤ٍٓٓزمجُُٝجؼمػ٢ِمجنط٬كٜحمجهطٛحو٣سم

ًحٗصممٝمئؾطٔحػ٤س مٚك٤سممٝمٗل٤ٓسمضهٙممقىمجُُٝؾ٤ٖممٝم٬ًٛٔحممٝمقط٢ممقىمج٫ذ٘حءمٓٔدحم٣دإغٍم

شمئُد٠مجُٞؾدٞومقحِٓدسمٓؼٜدحمػ٢ِمجُؿٞمج١ٍْ٧مٝػ٢ِمػ٬هسمجُُٝؾ٤ٖمذرؼٟٜٔحممكطرٍَمجُٛدٍجػح

مٗددٞجعمجُطددًٍٓمٝجُٗدد١ٌٞمٝج٩ضٜحٓدددحشمجُٔطرحوُددسمك٤كددَمجُوِددنمٝجُطدددٞضٍمٓكددَمجُٓددٌٖمٝج٩ْدددطوٍجٌم

ٝضٟؼقمجُؼ٬هسمجُُٝؾ٤سم٣ٝكىظمجُط٘حكٍمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمٝضطكٍٞمذًُيمجُؼ٬هسمجُُٝؾ٤سممئ٢ُمٓؼحٗدحزم

ىٌمجُُٝجؾد٢مجُطد٢مػٍكٜدحمٗل٤ٓسمضلٍؽمجُُٝجؼمٖٓمٟٓٔٞٗٚمجُكو٤و٢م٤َُٛمج٧ٍٓمئ٢ُمقحُسمٖٓمجٌُد

)وبلإٔزمدبداد ٌٗٞٓحٕمئ٣رٓط٤ٖمػ٠ِممٜٗحمٗٔد١مٓدٖمجُطلحػدَمذد٤ٖمَٝؾد٤ٖم٣طٓدٔحٕمذحُطٞجٚدَمجُٓدِر٢م

)وبلإٔغدؾبة مٝمػدىّمجُطٞجٚدَمم)وبٌزٛلؼبد غ١ش اٌٛالؼ١خ (ٝجُطٞجَٚمجُٔٗٞٙمماٌغٍج١خ اٌّزجبدٌخ(،

١ ممٝمكدد٢مموجتددٚموجنددَم٣ٝددٍضر١ميُدديمذهِددَمئ٤٘٤ًٌِدد٢مٝجٞددفمؾدد١ٍٛٞمكدد٢مج٧وجءمجُلددٍومٚاٌؼضٌددخ (

م(.9336)ٔٛسِبْ ئ٠جغزٓ ،ج٧ٍْزم مٝمضلٌٞممػٍجٜم٤ٍٞٓسمُى١مجقىمجُُٝؾ٤ٖممٝم٤ًِٜٔح

ٝذٔؿٍوممٕم٣رىممجُطىٌٛٞمك٢ممقىمؾٞجٗدمجُؼ٬هسمكاٜٗحمضدُوجومْدٞءجمذٓدردمج٩قطٌدحىمذد٤ٖمجُلدٍك٤ٖم

٣ٝٓدؼ٢ممجُٔطٛحٌػ٤ٖم٣ٝٛرفمجُُٝؾ٤ٖممٝممقىٛٔحم٣ِٓيمْد٤ًِٞحشمؿ٤دٍمٓ٘حْدرسمُٔٞجؾٜدسمج٧َٓدس

ئُدد٢مضكو٤ددنممٛددىجفمهددىم٫مضٌددٕٞمٓورُٞددسم٣ٝرددحُؾمكدد٢مئٖددرحعمقحؾحضددٚمٝضكٛدد٤َمقوٞهددٚم٣ٜٝٔددَمموجءم

ٝجؾرحضددٚم٣ٌٝددٕٞمًحُللددَممٗح٤ٗددحم٣أنددًم٫ٝم٣ؼلدد٢ممٝمجضٌح٤ُددحم٣ٓددطكٞيمػِدد٢مجُددُٝؼمج٧نددٍم٣ٝٓددهٍٙم

ُٔٛحُكٚم٫ٝم٣طكَٔمج٩قرح٠م٣ٍٜٝخمٖٓمٓٞجؾٜسمجُٛؼٞذحشمٝجُؼٞجتنم٣ِٝؿدأمئُد٢مجُك٤دَمجُ٘لٓد٤سم

) فدبٌؼ اٌددذا٘شٞ ُىكحػ٤دسمٓٔدحم٣ؿؼدَمق٤حضدٚمجُُٝؾ٤دسؿ٤ٍمٓٓددطوٍزم٣ٌػدٍمك٤ٜدحمجُه٬كدحشمٝجُٗدؿحٌج

م(.9338،
كحْطٍٔجٌمجُُٝجؼمػ٢ِمجٍُؿْمٖٓمضىٌٛٞمجُؼ٬هسمجُُٝؾ٤سمٝك٢مؿ٤حخمجُٔكح٫ٝشمجُؿحوزمُ٪ٚد٬ـم

ذأٜٗدحمقحُددسمٓدٖمػدىّمجٍُٞدحمٝػددىّمم(9333محمد خ١ٍدً )٣ردٍَمقحُدسمجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢مجُطدد٢مٝٚدلٜحم

جُٔٗحًٌسمك٢مجُلؼح٤ُحشمٝج٩ٛطٔحٓدحشمٝضكو٤دنمضٞهؼدحشمجُدُٝؼمٝجُُٝؾدسمٝج٤ُٔدَمٗكدٞمجُٛدٍجػحشم

مٝجُطًٍٓمجُٔطرحوٍمٝٞؼقمجُػوسمٝٞؼقمجُىػْمج٩ٗلؼح٢ُمٝجُؼح٠ل٢م.

ئُدد٠ممٕمجُٛددٍجػحشمجُُٝؾ٤ددسمضددإو١مئُدد٢مجٌضٌددحخمجُؼ٘ددقمذدد٤ٖمم(9339خددلاؿ فزددبي )٣ٝٗدد٤ٍمئ

عمٝجٌومكددد٢مًدددَمجُؼ٬هدددحشمجُُٝؾ٤دددسمًٔدددحم٤ًٝلدددحمم١مج٧َٝجؼم مٝئٕمجُطدددٞضٍمٝجُٔؼحٗدددحزمممٝمجُٛدددٍج

ذ٘ٞػ٤حشمٓهطِلسمٝوٌؾحشمٓطلحٝضسممئ٫ممٕمج٩نط٬فم٣ٌٕٞمكد٢م٣ٍ٠ودسمجُطؼحٓدَمٓدغمضِديمجُطدٞضٍجشم

عدد١ّظ وٛدٚفددب ١ٔٚددً كددحُؼ٘قمٛددٞممقددىمج٩ْددطؿحذحشمُِٟددـ٠ٞمٝج٩قرح٠ددحشمٝهددىممًددىمًدد٬مٓددٖم

٣ْٜمػ٬هحشمٓطٌىٌزم٣ٛركٕٞمجًػدٍممٕمج٧كٍجومج٣ًُٖمُى( 9337(،محمد اٌمشٟٔ )9339عبوغجْٛ )
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قٓح٤ْسمُِطؼٍٜمٌُػ٤ٍمٖٓمج٩ٞلٍجذحشمجُ٘ل٤ٓسمٝجُؿ٤ٔٓسممك٘ٓرسمًر٤ٍزمٖٓمج٧َٝجؼمجُٔطٌدى٣ٌٖم

 مٗلددّم٣طددٍووٕٝمػِدد٢مجُؼ٤ددحوجشمجُلر٤ددسمؿ٤ددٍمجُ٘لٓدد٤سم٣ٝٗددطٌٕٞمٓددٖمجٞددلٍجذحشم٤ٌْْٞددٞٓحض٤سم

حوزمجُٛدكسمجُ٘لٓد٤سم%(مٖٓمجٍُٔجؾؼ٤ٖمك٢مػ٤د40ضؼ١ُمؿ٠ِمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مٝجٕمٗكٞم مؾ٤ٔٓسم(

%(ٓدٖمج٧َٝجؼمجُد٣ًٖم٣ركػدٕٞمػدٖمػد٬ؼم50ًحٕمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢م٬ٌٗٓضْٜمذح٩ٞحكسمئ٢ُمٗكدٞم 

مذٓردمٓؼحٗحضْٜمٖٓمجٌُىٌمك٢مؾ٤حضْٜمجُُٝؾ٤س.

جٕمٌُِددىٌمجُُٝجؾدد٢ممغددحٌمػِدد٢مج٧َٝجؼمجُدد٣ًٖم٣ٞجٚددِٕٞم( ٠ٛٔ9300جددبد لددذٚس ) ٝضإًددىموٌجْددس

جُٔطٌىٌزمػدحوزمٓدحمضٜ٘د٢مذح٩ٗلٛدحٍمجُٛد٣ٍفم مجُلد٬م(مكدإمُدْمجُك٤حزمٓؼحم٧ٕمجُؼ٬هحشمجُُٝؾ٤سم

٣ٌٖميُيمكاٜٗحمضطٍىمجغحٌجمػ٤ٔوسمهىم٫مض٘ٔك٢مػ٢ِمٓٓط١ٞمجُك٤دحزمجُ٘لٓد٤سمُد٨َٝجؼمٝج٧ذ٘دحءمػِد٢م

م.مقىمْٞجء

ٝٓٔحمْرنم٣طٟفمجٗٚمئيجمَجوشمقىزمجُه٬كحشمٝجٍُٛجػحشمذ٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمُٝدْمضٔطِديمجُُٝؾدسمٓدٖم

ٌٜٔ٘حمُٔٞجؾٜسمٝئوجٌزمجُه٬فمٓدغمجُدُٝؼمكدإميُديم٣ؿؼدَمج٫ْدٍزمػٍٞدٚمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمٓحم٣

ُدًجمُ٪٤ٜٗحٌم٣ٜٝىوم٤ًحٕمج٫ٍْزم٣ٝٗؼٍمجُُٝؾسمذح٩قرح٠مٝجُوِنمٝجُطٞضٍم٣ٝٓردممغحٌمٗل٤ٓسم٤ْثسمم

م-:ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ الأرٟضٔػِصم

 -ضٚط ثأثؼبد٘دب  )اٌزٛافدً ػلالخ ث١ٓ  ِٙبساد رفبٚك اٌضٚعدخ لإداسح اٌخدلاف ِدغ اٌدً٘ رٛعذ 

 -اٌخلافددبد ثد١ٓ اٌددضٚع١ٓ  )اٌددزؾىُ فدٟ اٌغنددت ( ٚاٌىدذس اٌضٚاعددٟ ثأثؼدبدٖ -الإٔقدبد  -الإلٕدبع 

 ؟( اٌؼذٚاْ ث١ٓ اٌضٚع١ٓ -مؼف اٌّؾبسوخ  

 -ٚرٕجضك ِٕٗ اٌزغبؤلاد الأر١خ:

ٓحمٓٓدط١ٞمٝػد٢مجُُٝؾدحشممكدٍجومػ٤٘دسمجُركدعمذٜٔدحٌجشمجُطلدحٜٝم٩وجٌزمجُهد٬فمٓدغم -1

 ذأذؼحوٛح؟جُُٝؼم

 ٓحمٓٓط١ٞمٝػ٢مجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمذحٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ؟ -2

ٛدَمضٞؾدىمػ٬هددسمئٌضرح٤٠دسمذد٤ٖممٜٓددحٌجشمضلدحٜٝمجُُٝؾدحشممكددٍجومػ٤٘دسمجُركددعم٩وجٌزم -3

 جُه٬فمٓغمجُُٝؼمذأذؼحوٛحمٝجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ؟

زمجُهد٬فمٓدغمٓحمجُلٍٝممذ٤ٖمجُُٝؾحشممكدٍجومػ٤٘دسمجُركدعمكد٢مٜٓدحٌجشمجُطلدحٜٝم٩وجٌ -4

ػَٔمجُُٝؾدسم -ٓىزمجُُٝجؼم–جُُٝؼمضرؼحمُٔطـ٤ٍجشمجُىٌجْسم جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمُُِٝؾسم

 ونَمج٧ٍْزمم(م؟م–ػىوممكٍجومج٧ٍْزمم–

ٓحمجُلٍٝممذ٤ٖمجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمك٢مجٌُىٌمجُُٝجؾد٢مضرؼدحمُٔطـ٤دٍجشمجُىٌجْدسم -5

وندَمم–ػدىوممكدٍجومج٧ْدٍزمم–ػَٔمجُُٝؾدسم -ٓىزمجُُٝجؼم– جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمُُِٝؾسم

 ج٧ٍْزمم(م؟

م
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 -:٘ذف اٌجؾش
ِٙبساد رفبٚك اٌضٚعخ لإداسح اٌخدلاف ِدغ  ؼلالخ ث١ٓا٠ٌٙذف اٌجؾش ثقفخ سئ١غ١خ ئٌٟ دساعخ 

اٌدددزؾىُ فدددٟ اٌغندددت ( ٚاٌىدددذس اٌضٚاعدددٟ  -الإٔقدددبد  -الإلٕدددبع  -اٌدددضٚط ثأثؼبد٘دددب  )اٌزٛافدددً 

٠ٕٚجضدك ِٕدٗ ػدذح ( اٌؼدذٚاْ ثد١ٓ اٌدضٚع١ٓ -  مؼف اٌّؾبسوخ -اٌخلافبد ث١ٓ اٌضٚع١ٓ  )ثأثؼبدٖ

 -أ٘ذاف فشػ١خ:

ضكى٣ىمٓٓط١ٞمٝػ٢مجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمذٜٔحٌجشمجُطلحٜٝم٩وجٌزمجُهد٬فمٓدغم -1

 جُُٝؼمذأذؼحوٛح.

 ضكى٣ىمٓٓط١ٞمٝػ٢مجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمذحٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ. -2

٤٘دسمجُركدعم٩وجٌزمجُهد٬فمٓدغموٌجْسمجُؼ٬هسمذ٤ٖممٜٓدحٌجشمضلدحٜٝمجُُٝؾدحشممكدٍجومػ -3

 جُُٝؼمذأذؼحوٛحمٝجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ.

جٌُٗددقمػددٖمجُلددٍٝممذدد٤ٖمجُُٝؾددحشممكددٍجومػ٤٘ددسمجُركددعمكدد٢مٜٓددحٌجشمجُطلددحٜٝم٩وجٌزم -4

 -ٓدىزمجُدُٝجؼم–جُه٬فمٓغمجُُٝؼمضرؼحمُٔطـ٤ٍجشمجُىٌجْسم جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمُُِٝؾدسم

 (م.مونَمج٧ٍْزمم–ػىوممكٍجومج٧ٍْزمم–ػَٔمجُُٝؾسم

جٌُٗقمػٖمجُلٍٝممذ٤ٖمجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمك٢مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مضرؼدحمُٔطـ٤دٍجشم -5

ػدىوممكدٍجومج٧ْدٍزمم–ػَٔمجُُٝؾدسم -ٓىزمجُُٝجؼم–جُىٌجْسم جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمُُِٝؾسم

 ونَمج٧ٍْزمم(مم.م–

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش :

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ فٟ ِغبي اٌزخقـ:

جُؼ٤ِٔسمك٢مٓؿدحٍمئوجٌزمٖدثٕٞمج٧ْدٍزمٝجُؼ٬هدحشمج٧ْد٣ٍسمضؼىمًٛٙمجُىٌجْسمئقى١مج٩ْٜحٓحشم -

ٝجُط٢مقحُٝصمئُوحءمجُٟٞءمػِد٢مجُطلدحٜٝمج٧ْد١ٍمذحػطردحٌٙمٓؿدح٫مؾى٣دىجمٌٝذلدٚمذٔٞٞدٞعم

 ٛحّمٝق١ٞ٤مُؿ٤ٔغممكٍجومجُٔؿطٔغمٝٛٞمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢.

ئُوحءمجُٟٞءمػ٢ِمجُطلدحٜٝمج٧ْد١ٍمذحػطردحٌٙمٓؿدح٫مؾى٣دىجمٝنٛدرحمكٜدٞممقدىمجُٔٞٞدٞػحشمم -

ُط٢مضٓحػىمػ٢ِمكٝمجٍُٛجعمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمٝٓ٘ؼٚمٖٓمجُطٛحػىمُطكو٤نمق٤حزمَٝؾ٤سمٓٓدطوٍزمج

ٝٛحوتسمٝجُطؼٍفمػ٢ِمجُٜٔدحٌشمجُطد٢مضٓدطهىٜٓحمجُُٝؾدسم٩وجٌزمجُهد٬فمٓدغمجُدُٝؼمٝضٌٜٔ٘دحم

ٝجُطؼدٍفمػِد٢ممًػدٍمٓدٖمضِؿدأمئ٤ُدٚمٖٓمٝٞغممّْم٤ِْٔسمُِطلحْٛمُطكو٤نمج٩ْدطوٍجٌمج٧ْد١ٍم

غمجُددُٝؼمٝوٌؾددحشمجُطؼددٍٜمُِه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمٝمًػددٍمجُٔٞجهددقمجُُٝؾددحشمُكددَمجُهدد٬فمٓدد
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جُٔٓررٚمُِه٬فمٓغمجُُٝؼمجٍُٔضرلسمذحُؼٞجَٓمجُٗهٛد٤سمٝمج٩ؾطٔحػ٤دسممٝج٩هطٛدحو٣سمجُٓدحتىزم

 .مك٢مجُٔؿطٔغ

ج٩ْطلحوزمٖٓمٗطحتؽمًٛٙمجُىٌجْسمك٢مجُطَٞٚمئ٢ُمٓؼٍكسمج٧ْرحخمٝجُدىٝجكغمجُٔإو٣دسمئُد٢مجٌُدىٌم -

 ٜحمٝنٛٞٚحمك٢مظَمجُظٍٝفمجٍُجٛ٘سمٝجٌضلحعمقح٫شمجُل٬مجُُٝجؾ٢مٝٓكحُٝسمضؿ٘ر

 

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ:

جٌُٗدقمػددٖمم٤ٔٛددسمضددىػ٤ْمجُددٍٝجذ١مج٩ؾطٔحػ٤دسمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝئوجٌزمجُهدد٬فمذ٤ٜ٘ٔددحمذل٣ٍوددسم -

٤ِْٔسمضكحكظمػ٢ِمجُ٘ٓنمج١ٍْ٧مجُٓد٤ِْمجُد١ًم٣ودَمك٤دٚمجُوِدنمٝجُطدٞضٍمٝج٩ٞدلٍجخمٝٓدٖمغدْم

مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢.

٣ٌٖٔممٕمضْٜٓمٗطحتؽمًٛٙمجُىٌجْدسمكد٢مجُطدىنَمجُٞهدحت٢مجُٔ٘حْددمٌُِدىٌمجُُٝجؾد٢ممذٞٞدغمذدٍجٓؽم-

ج٩ٌٖحومجُ٘ل٢ٓمجُُٝجؾ٢مٖٓمهرَمجُٔإْٓحشمجُط٢مضٜطْمذحُُٝجؼمٝج٧ٍْزم٤ٌُل٤سمجُطؼحَٓممٓغمجٌُىٌم

ضٞػ٤دسمٌذدحشمج٧ْدٍمجُُٝجؾ٢مٝجُطهل٤قمٖٓمقىضٚمٝض٤ٔ٘سمٓٓدط١ٞمجُٛدكسمجُ٘لٓد٤سمذح٩ٞدحكسمئُد٢م

ذٜٔدحٌجشمجُطلدحٜٝمٝٞددٌٍٝزمضلر٤وٜدحمُطكو٤ددنمق٤دحزمَٝؾ٤دسمٓٓددطوٍزمٝٛحوتدسمٓٔددحم٣د٘ؼٌّمئ٣ؿحذ٤ددحم

مػ٢ِمٚكسمجُٔؿطٔغمًٌَم.

م

 فشٚك اٌجؾش
ذ٤ٖممٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعممضٞؾىمػ٬هسمئٌضرح٤٠سميجشمو٫ُسمئقٛحت٤ح -1

 جؾ٢مذأذؼحوٙ.٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼمذأذؼحوٛحمٝجٌُىٌمجُُٝ

جُُٝؾدحشممكدٍجومػ٤٘دسمجُركدعمكد٢مٜٓدحٌجشمجُطلدحٜٝمضٞؾىمكدٍٝمميجشمو٫ُدسمئقٛدحت٤سمذد٤ٖم -2

ٓددىزمم–٩وجٌزمجُهدد٬فمٓددغمجُددُٝؼمضرؼددحمُٔطـ٤ددٍجشمجُىٌجْددسم جُٔٓددط١ٞمجُطؼ٤ِٔدد٢مُُِٝؾددسم

 ونَمج٧ٍْزمم(مم.م–ػىوممكٍجومج٧ٍْزمم–ػَٔمجُُٝؾسم -جُُٝجؼ

جُُٝؾحشممكٍجومػ٤٘سمجُركعمكد٢مجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢مضرؼدحمذ٤ٖممضٞؾىمكٍٝمميجشمو٫ُسمئقٛحت٤سم -3

ػدىوممكدٍجومم–ػٔدَمجُُٝؾدسم -ٓدىزمجُدُٝجؼم–ُٔطـ٤ٍجشمجُىٌجْسم جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمُُِٝؾدسم

 ونَمج٧ٍْزمم(مم.م–ج٧ٍْزم

م

م

م
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 الإعٍٛة اٌجؾضٟ

 : اٌّقطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّفب١ُ٘ الإعشائ١خ -أٚلا 

   Skill اٌّٙبسح 
٢ٛمهىٌزمجُلٍومػ٢ِمجُو٤حّمذؼٔدَمٓدٖمج٧ػٔدحٍمذٗدٌَم٣طٓدْمذحُىهدسمٝجُٓدُٜٞسممٝجُٓد٤لٍزمج٩هطٛدحومم

م.(9334) ِغذٞ ئثشا١ُ٘ ،ك٤ٔحم٣رًُٚمجُلٍومٖٓمؾٜىمم

٣ٌٖٝٔمضؼ٣ٍلٜحمئؾٍجت٤ح:مذأٜٗحمج٩ْطؼىجوجشمجُلر٤ؼ٤دسممٝجٌُٔطٓدرسممجُٗهٛد٤سمٝجُٓد٤ًِٞسمٝجُودىٌجشم

٫ٍْزمٝجُط٢مضإِٜٛحمُِطلدحٜٝمٓدغمجُدُٝؼمٝج٩وجٌزمجُ٘حؾكدسمػ٘دىمجُؿ٤ٔٓسمٝج٤ًُ٘ٛسمج٬ُٔتٔسمٍُذسمج

مقىٝظمم١من٬كحش.

م

   Negotiation اٌزفبٚك 
ذأٗٚمِْٞىمئٗٓح٢ٗم مٗلٓد٢م مئؾطٔدحػ٢م م٤ْحْد٢(مٓدىكٞعمذحٍُؿردسمكد٢مم(9336ؽّذ ٔذا )٣ؼٍكٚمّ

ٞجٙمنلٝمجُطٞضٍمٝقَمج٬ٌُٗٔشمٝجٍُٛجػحشم٣ٝٓطٜىفمضكو٤نمجُطٞجَٕمٝج٩ْطوٍجٌم٣ٝٓطٔىمٓكطد

ذأٗدٚمػ٤ِٔدسمذد٤ٖمم(9303ثبعدُ اٌؾ١ّدشٞ )ٖٓم٠ر٤ؼدسمج٫َٓدسمجُ٘حٖدثسممٝمجُٛدٍجعمجُدىجتٍم٣ٝؼٍكدٚم

٠ٍك٤ٖمجٝممًػٍمذٜىفمض٘ظ٤ْمجُؼ٬هحشمٝضكى٣ىمجُكوٞممٝج٩ُطُجٓحشممٝمئٜٗحءمجُه٬كدحشمٝجُُ٘جػدحشم

مجُط٢مضكَٛمذٓردمجنط٬فمج٧ٌجءممٝمضؼحٌٜمجُٔٛحُف.

ذأٜٗددحمػ٤ِٔددسمو٣٘ح٤ٌ٤ٓددسمضطٟددٖٔمٌٓٞٗددحشممم(9308) سؽددب ِٕقددٛس ممأعددّبء ػجددذاٌٍط١فٝضؼٍكددٚم

ٓؼٍك٤سمٝٝؾىج٤ٗسم٤ًِْٞٝسمجُٜدىفمٜٓ٘دحمٝٚدٍٞمجُُٝؾدسمئُد٢مٝٞدغمقِدٍٞمُِوٟدح٣حمجُه٬ك٤دسمٓدغم

جُُٝؼمضوّٞمػِد٢مج٩قطدٍجّمجُٔطردحوٍمذ٤ٜ٘ٔدحمٓدغمج٩ٛطٔدحّمذاضردحعمجْدح٤ُدمضٞجكو٤دسمُِٞٚدٍٞمُِكِدٍٞم

م٤ٍٞٓسمُِلٍك٤ٖم.

م

   Negotiation Skills ِٙبساد اٌزفبٚك
٢ٛمج٧وجءجشمج٤ًُِٞٓسمج٬ُٔقظسمجُط٢مضٛىٌمٖٓمجُٔلحٜٝممغ٘حءمػ٤ِٔسمجُطلحٜٝمٓدٖممؾدَمئٖدرحعم

ممم(9300)ٔب٠ف اٌؾشثٟ، قحؾحضٚمٝضكو٤نممٛىجفمجُطلحٜٝمُٚمُِٝطلٍفمج٧نٍم

ٝضؼٍفمئؾٍجت٤حم:٢ٛمجُٓدِٞىمجُد١ًمضطرؼدٚمٌذدسمج٫ْدٍزمكد٢مٓٞجؾٜدسمجُٔٞجهدقمجُك٤حض٤دسمٓدغمجُدُٝؼم

ٝجُطٞجَٚمٝج٩ه٘دحعمٝج٩ٗٛدحشمُدٚمٝٓطكٌٔدٚمكد٢مجٗلؼح٫ضٜدحمُِٞٚدٍٞمئُد٢مقِدٍٞمضٍٞد٢مذحُ٘وحٔم

-جُلدٍك٤ٖمٝضطـِددمذٜددحمػِد٢مجُهدد٬فمجُودحتْمٓددٖممؾدَمضكو٤ددنمج٫ٛدىجفمجُٔ٘ٗددٞوزم٬ُْدٍزمٝضٗددَٔ:

مٜٓحٌزمجُطكٌْمك٢مجُـٟدم-ٜٓحٌزمج٩ٗٛحشمم-ٜٓحٌزمج٩ه٘حعمم-ٜٓحٌزمجُطٞجَٚم

 

 ئداسح اٌخلاف :
ذأٜٗددحمجْددطهىجّمج٫ْددح٤ُدمج٬َُٓددسمُِددطكٌْمكدد٢مجُهدد٬فمٝجُوٟددحءمم(9338الله)محمد ػددٛك ٣ؼٍكٜددحم

مػ٤ِٚمٝضـ٤٤ٍمٓٓحٌٙ.



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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ذأٜٗحمٗٗح٠م٣ٜىفمئُد٠منِدنمؾدٞمئ٣ؿدحذ٢مذد٤ٖمم(9308أعّبء ػجذاٌٍط١ف ، سؽب ِٕقٛس )ٝضؼٍكٚم

جُُٝؾ٤ٖمهحتْمػ٢ِمجُطلحْٛمٝج٧نًمٝجُؼلحءمٝضلر٤نمٜٓحٌجشمجُطلدحٜٝم٣ٝكدىمٓدٖمٝهدٞعمجُه٬كدحشم

مٖٓمضأغ٤ٍجضٜحمجُِٓر٤سمٝجٍُٞٚٞمئ٢ُمقٍِٞم٤ٍٞٓسمُِلٍك٤ٖ.٣ٝووَم

٣ٝؼٍفمئؾٍجت٤حمذأٗدٚمػ٤ِٔدسمٓطٌحِٓدسمضٓدط٘ىمئُد٢مئوجٌزمٝجػ٤دسمضودّٞمػِد٢مج٩ػدىجومٝجُطهلد١٤مجُؿ٤دىم

ٝجُط٘ظ٤ْمٝجُطٞؾ٤ٚمٝجُٔطحذؼسمٝجُطو٣ْٞمٝيُيمذٜىفمكٝمجُُ٘جعممٝمقْٓمجُه٬كحشممٝمجُٞٚدٍٞمئُد٢م

مف.جضلحمممٝمقَمُِٔٓأُسممَٚمجُه٬

م

 اٌىذس اٌضٚاعٟ 
جٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مذأٗددٚمقحُددسمٓددٖمػددىّمجٍُٞددحمٝػددىّمجُٔٗددحًٌسمكدد٢م( 9333محمد خ١ٍددً )٣ؼددٍفم

جُلؼح٤ُحشمٝج٩ٛطٔحٓحشمٝضكو٤نمضٞهؼحشمجُُٝؼمٝجُُٝؾسمٝج٤َُٔمٗكٞمجٍُٛجػحشمٝجُطًٍٓمجُٔطرحوٍم

مٝٞؼقمجُػوسمٝٞؼقمجُىػْمج٩ٗلؼح٢ُمٝجُؼح٠ل٢م.

جٞدلٍجخمكد٢مجُؼ٬هدسمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمْٝدٞءمجضٛدحٍمذ٤ٜ٘ٔدحمذأٗدٚم( ٠ٛٔ9309جدبد لدذٚس )٣ٝؼٍكٚم

٣دد٘ؿْمػ٘ددٚمٚددؼٞذحشمٓطؼددىوزمضوِددَمٓددٖمهددىٌجضْٜمػِدد٢مقددَمجُٔٗدد٬ٌشمٝضدد٤ًَُمجُٛددؼٞذحشمجُٔطؼِوددسم

ذؿ٤ٔغمؾٞجٗدمجُؼ٬هسمٓػَم مجُطؼحَٓمٓدغمج٧ذ٘دحءمٝجُطٓد٤٤ٍمجُٔدح٢ُ مٞدر١مجُؼ٬هدحشمج٩ؾطٔحػ٤دسمم م

حٗحزمٗل٤ٓسمهىمضإو١مك٢مجُٜ٘ح٣سمئ٠ُِمجُل٬ممجُٛد٣ٍفممٝمضٞك٤ٍمجُٔٓحٗىزمج٣ٍْ٧سم(مًَمًٛجم٣هِنمٓؼ

مجُل٬ممجُ٘ل٢ٓ

٣ٌٖٝٔمضؼ٣ٍلٚمئؾٍجت٤حمذأٗٚمقحُسمٖٓمج٩ٞلٍجخمٝػىّمجُطٞجكنمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمض٘ٗأمٗط٤ؿسمُِطٞجٚدَم

ج٤ُٓةمٝجُؿىجٍمجُٔىٍٓمٝػدىّمجٍُٞدحمػدٖمجُك٤دحزمجُُٝؾ٤دسمٝػدىّمجُٔٗدحًٌسمجُلؼحُدسمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖم

١مٜٓ٘ٔحمجضؿحٙمج٧وٝجٌمجُٔطٞهؼسمٝهىم٣دإو١مجٌُدىٌمذدُٝؾ٤ٖم٣كردحٕمذؼٟدٜٔحمٝضو٤ٍٛمجُُٝؾ٤ٖمجٝمم

جُرؼٝمئ٢ُمجُٛدٍجػحشمٝجُطدًٍٓمجُٔطردحوٍمٝؿ٤دحخمجُػودسمٝٞدؼقمجُدىػْمٝذحُطدح٢ُمجُلد٬ممجُ٘لٓد٢م

مجُؼىٝجٕمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمم.م–ٞؼقمجُٔٗحًٌسمم–ٝجُؼح٠ل٢م٣ٝطٟٖٔمجُه٬كحشمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖم
م

 اٌخلافبد ث١ٓ اٌضٚع١ٓ :-0
جُه٬كحشمٝئغحٌزمج٬ٌُٗٔشمذأٜٗدحمظٜدٌٞمجُه٬كدحشمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمم(9338خذ٠غخ ؽغ١ٓ )٠ؼشف 

مٝج٤ُٟنمٖٓمذؼٟٜٔحمجُرؼٝمٝجنط٬ممجُٔٗحًَم٧ضلٚمج٧ْرحخموٕٝمْردمٝجٞف

ضٌٗددقمػددٖم٠ر٤ؼددسمجُٔٗددحًَمجُطدد٢مضكددىظمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝجُطدد٢مضٓددردمجُـٟدددمٝج٩ُٗػددحؼمٓددٖم

ى١مهىٌزمجُُٝؾ٤ٖمػ٢ِمضؿحَٝمٝقَمن٬كدحضْٜمذؼٟٜٔحمجُرؼٝمٖٝٓمغْمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مٝضٞٞفمٓ

مذٌَٗمكؼحٍم.

 مؼف اٌّؾبسوخ:-9
ػدىّمجُٔٗدحًٌسم٣ؼٌدّمجُٔٗدحػٍمٝج٧قحْد٤ّمقدٍٞمٓودىجٌم٤ًٝل٤دسم(:9338خذ٠غخ ؽغ١ٓ)١ٍ٣ٝم

جُٞهددصمجُدد١ًم٣وٟدد٤ٚمجُُٝؾددحٕمٓددغمذؼٟددٜٔحمٝجٌُٗددقمػددٖم٤ٓددٍٞمٝجٛطٔحٓددحشمٓٗددطًٍسمضٗدد٤ٍمئُدد٢م

مج٩ٗٓؿحّمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖم



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
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ضؼرٍمػٖمٓى١مٓٗحًٌسمٝضؼحٕٝمجُُٝؾ٤ٖمٓؼحمك٢مٌػح٣سمٖثٕٞمج٧ْدٍزمكد٢مؾ٤ٔدغممٓحمئؾٍجت٤حمك٢ٜم

جُٔٞجهدددقمجُك٤حض٤دددسمجُٔهطِلدددسمٝجُٞهدددٞفمٓؼدددحمٝهدددصمجُكحؾدددسمٝجٌُٗدددقمػدددٖمج٤ُٔدددٍٞمٝجٍُؿردددحشم

ٝج٩ٛطٔحٓددحشمجُٔٗددطًٍسمذ٤ٜ٘ٔددحمٝم١مهٛددٌٞمكدد٢مٞددؼقمجُٔٗددحًٌسم٣ؼطرددٍمٓددىن٬مُكددىٝظمجٌُددىٌم

مجُُٝجؾ٢.

 اٌؼذٚاْ ث١ٓ اٌضٚع١ٓ -0
جُؼ٘قمٝجُؼدىٝجٕمٝٛدٞمجُطٜى٣دىممٝمجُؼدىٝجٕمجُؿٓد٢ٔمذد٤ٖم( 9308عٍٛٞ ػ١ذ ِٕٟٚ فمش )ضؼٍفم

جُُٝؾ٤ٖمػ٘ىمقىٝظمجُـٟدم م٣و٤ّمٓٓدط١ٞمجُطه٣ٞدقم مجُـٟددم مٝهدًفمج٧ٖد٤حءمػِد٢مج٧ندٍم

م٣ٝو٤ْمػ٘قمجُؼ٬هسمذ٤ٜ٘ٔحم

مجُؼدىٝجٕمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمذأٗدٚمٓٓدط١ٞمجُطٜى٣دىمٝجُطه٣ٞدقمذد٤ٖ( 9338خذ٠غدخ ؽغد١ٓ )ًٔحمضؼٍكدٚم

مجُُٝؾ٤ٖمػ٘ىمقىٝظمجُـٟدم٣ٝو٤ْمذٌٛٞزمػحٓسمػٔنمجُؼ٬هسمذ٤ٖمجُلٍك٤ٖ

٣ٝؼٍفمئؾٍجت٤حمذحٗٚمِْٞىم٣ٞٞفم٣ٍ٠وسمضؼحَٓمجُُٝؾ٤ٖمٓؼحمػ٘ىمقدىٝظمجُٔٗدحًَمذ٤ٜ٘ٔدحمذٗدٌَم

٤ْةمٝػىٝج٢ٗمٝضر٤ٖمػ٘قمجُؼ٬هسمذ٤ٜ٘ٔدحمٝجُطٜى٣دىمٝجُؼدىٝجٕمجُِلظد٢مٝجُردى٢ٗمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمػ٘دىم

مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢.مقىٝظمجُـٟدمٓٔحم٣إو١مئ٢ُ

م

جُدد١ًم٣وددّٞمػِدد٠مجُىٌجْددسمماٌّددٕٙظ اٌٛفددفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍددٟجْددطهىّم اٌّددٕٙظ اٌجؾضددٟ -صب١ٔددب:

جُؼ٤ِٔدددسمُِظدددٞجٍٛمٝضك٤ِِٜدددحمٝجْدددطه٬٘مجُ٘طدددحتؽمٝئؾدددٍجءمجُٔوحٌٗدددحشمذ٤ٜ٘دددحم ميٝهدددحٕمػر٤دددىجشم

م(.م2014ٝمنٍٕٝ 
م

 ؽذٚد اٌجؾش -صبٌضب:

 :ذٔكحكظسمجُٔ٘ٞك٤س.مجُؼحِٓسمٝؿ٤ٍمجُؼحِٓسمجٖطَٔمٓؿطٔغمجُركعمػ٢ِمجٍُٔمز  -اٌؾبٍِخ 

 : ػ١ٕخ اٌجؾش- 

 -اؽزٍّذ اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ ػٍٟ : -اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ :

ٓدٖمٗلدّممَٝؾدسمٓ٘ؿردسمذٔكحكظدسمجُٔ٘ٞك٤دسمم30هٞجٜٓدحم -أٚلا  ػ١ٕخ اٌجؾش الإعزطلاػ١خ : 

 ٝيُيمُطو٤ٖ٘مموٝجشمجُركعم٠ٍٖٝمجُؼ٤٘سمج٧ْح٤ْسم

 ذٔكحكظسممَٝؾسم(م125 م٠ٝجشمجُركعمػِموضْمضلر٤نمم-:مصب١ٔب ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌى١ٍخ

ٓ٘ؿرسمُٝى٣ٜحم٠لَممٝممًػدٍمضدْمجنط٤دحٌٖٛمذل٣ٍودسمٚدىك٤سمؿٍٞد٤سمٓدٖمٌذدحشممجُٔ٘ٞك٤سم

ٖٝٓمٓٓط٣ٞحشمجؾطٔحػ٤دسمٝجهطٛدحو٣سممج٧ٍْمجُؼح٬ٓشمٝؿ٤ٍمجُؼح٬ٓشمذٔكحكظسمجُٔ٘ٞك٤س

ذؼٝمٓإْٓحشمجُىُٝسمٓهطِلسممٝهىمضْمجنط٤حٌمجُُٝؾحشممكٍجومجُؼ٤٘سمجُؼح٬ٓشمٖٓمن٬ٍم

 ذٔكحكظسمجُٔ٘ٞك٤سمٝجُُٝؾحشمؿ٤ٍمجُؼح٬ٓشمٖٓممهحٌخمٝمٚىهحءمٝٓؼحٌفمجُرحقػسم
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  ٧وٝجشمجُركددعمكدد٢مٚددٌٞضٜحمجُٜ٘حت٤ددسمكدد٢م ضددْمجُطلر٤ددنمج٤ُٔددىج٢ٗم-:اٌؾددذٚد اٌض١ِٕددخ

ضلر٤دددددنمجُؼ٤٘دددددسمم15/7/2019-1.مذٞجهدددددغم10/2019قطددددد٢مم7/2019جُلطدددددٍزمٓدددددٖم

 .ضلر٤نمجُؼ٤٘سمج٤ٌُِسمم15/9/2019-15/7/2019ج٫ْطل٬ػ٤سمٖٝٓم

م

  ئػذاد أدٚاد اٌجؾش -ساثؼب:
 -:٢ٛم ئػىجومجُرحقػس(أدٚاد ػذح اؽزٍّذ 

مُُِٝؾس.جْطٔحٌزمجُر٤حٗحشمجُؼحٓسم -1

 -الإلٕدبع  -ثأثؼبد٘ب )اٌزٛافً مٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼجْطر٤حٕمم -2

م.اٌزؾىُ فٟ اٌغنت ( -الإٔقبد 

اٌؼذٚاْ ث١ٓ  -مؼف اٌّؾبسوخ   -اٌخلافبد ث١ٓ اٌضٚع١ٓ   ثأثؼبدٖ اٌىذس اٌضٚاعٟجْطر٤حٕم -0

 .(ماٌضٚع١ٓ

 

 : اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ-0

 أٚلا: اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛعشاف١خ
مُٜٝدحممػ٤٘دسمجُىٌجْدسممُٝؾدسُِضٜىفمئ٢ُموٌجْسمجُهٛحتٙمج٩ؾطٔحػ٤سمٝج٩هطٛحو٣سمٝجُطؼ٤ٔ٤ِدسمم-

ٝضٟدٔ٘صمذ٤حٗدحشمػدٖمجُٔٓدط١ٞمجُطؼ٤ِٔد٢مٍُذدسمج٧ْدٍزممضدْمضو٤٤ٜٔدحمذطٍض٤ددمماٌزؼ١ّ١ٍخجُهٛحتٙم

ٖددٜحوزمم-(3مهدَمٓدٖمجُٔطْٞد١م م-(٣2ودٍمم٣ٌٝطدد م–(م1جُٔٓدط٣ٞحشمٓدٖمج٧هدَمئُد٠مج٧ػِد٠م مٓد٢م 

(مٓدٖم7قحٚدَمػِد٢موٌجْدحشمػ٤ِدح م–(6ٖدٜحوزمؾحٓؼ٤دس م-(5كٞممٓطْٞد١ م–(4ٓطْٞلسموذِّٞم 

(.ممٓدددحم٫2ضؼٔدددَ م-(1ُٜٔ٘ددد٢مٍُذدددسمج٧ْدددٍزمئُددد٠مضؼٔدددَ وٌؾدددحش.مذ٤٘ٔدددحمهٓدددْمجُؿحٗددددمجم7ئُددد٠م1

ٝضْمضو٤ٜٓٔحمئُد٠مغد٬ظمكثدحشممْدٍممج٧ذ٘حءمػ٢ِمذ٤حٗحشمػٖمػىوم كحٖطِٔصالإعزّبػ١خ   جُهٛحتٙ

م6ئُد٠ممهدَمٓد4ٖمػدىوممذ٘حتٜدحممْدٍمٓطْٞدلسمجُكؿدْمممكدٍجو م4ٓدٖمممهَمػىوممذ٘حتٜحمٚـ٤ٍزمجُكؿْم

(م1ْ٘ٞجشم م5ٝهٓٔصمٓىزمجُُٝجؼمئ٠ُممهَمٖٓمومكأًػٍمكٍجم6مػىوممذ٘حتٜحممٍْمًر٤ٍزمجُكؿْم مكٍجو

 كددد٢مجُهٛدددحتٙٝ.م(3ْددد٘ٞجشمكدددأًػٍ م10م-(م2ْددد٘ٞجشم م10ْددد٘ٞجشمئُددد٢مجهدددَمٓدددٖمم5ٓدددٖمم-

(مٓدٖم1ؾ٤٘دسم 1200ٓٓط٣ٞحشمذىممٓدٖممهدَمٓدٖمم5َٝعمجُىنَمج١ٍُٜٗم٨ٍُْزمػ٠ِمالإلزقبد٠خ  

(م4 م٧4200هَمٓدٖمم-3200( م3 م٧3200هَمٖٓمم-2200(م م2ؾ٤٘سم ٧2200هَمٖٓ-1200

م.مكأًػٍم5200 (5كأًػٍم مم5200ئ٢ُم4200 مم

م

ضددْمئػددىجوٙمٝضٛدد٤ٔٔٚمكدد٢م: اعددزج١بْ ِٙددبساد اٌزفددبٚك لإداسح اٌخددلاف ِددغ اٌددضٚط -9

ٞمج٫وجءجشمجُٓدد٤ًِٞسمجُطدد٢مضطرؼٜددحمجُُٝؾددسمكدد٢مجُطلددحٜٝمٓددغمجُددُٝؼمٝٛددج٫ؾٍجتدد٢ممجُٔلٜددّٞٞددٞءم
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ٝضطٟدٖٔممٌذدغمٜٓدحٌجشمٛد٢مٜٓدحٌزمجُطٞجٚدَم م٩وجٌزمجُه٬فمٝج٬ٌُٗٔشمذ٤ٜ٘ٔدحمٝقِٜدحمذ٘ؿدحـم

 -ٜٓحٌزمج٩ه٘حعم مٜٓحٌزمج٩ٗٛحش مٜٓحٌزمجُطكٌْمك٢مجُـٟدم:

ػرحٌزمضو٤ّمٜٓحٌزمجُُٝؾسمك٢مئهحٓسمقدٞجٌمذ٘دحءمُدٚمٛدىفمم17ٝضطٟٖٔم:مأٚلا ِٙبسح اٌزٛافً

ٌٝؤ٣ددسمٝجٞددكسمٝٓهلدد١مُددٚمٝٓ٘حهٗددسمٛحوتددسمكؼحُددسمٓددغمجُددُٝؼمػ٘ددىمقددىٝظمجُهدد٬فمذ٤ٜ٘ٔحٓػددَم

مٕمضٌددٕٞمٓٗددح٢ًِممٗددحمَٝٝؾدد٢موجنددَمذ٤ط٘ددحم٫ٝمضهددٍؼمٓ٘ددٚم ممْددطؼ٤ٖمذأقددىممهددحٌذ٢مُكددَممقددٍ٘م

ٓٗح٢ًِمجُُٝؾ٤س م٣ُِّمًَمٓ٘حمجُٛدٔصمػ٘دىمقدىٝظمم١مٓٗدٌِسم م٣طؼٔدىمَٝؾد٢مٓؼحٗدىض٢مكد٢مًدَم

ضٍٛكحض٢م مكطوىمجٗحمَٝٝؾ٢مجُوىٌزمػ٢ِمجُكٞجٌمجُر٘دحءم ممُؿدأمئُد٢مَٝؾد٢مػ٘دىمقدىٝظمم١مٓٗدٌِسم

مَمُ٪٠ٔث٘حٕمػ٢ِممنرحٌٙم. مضَٛمذُٝؾ٢مك٢مجُؼٔ

ػرحٌزمضو٤ّمٜٓحٌزمجُُٝؾسمكد٢مجُطدأغ٤ٍمػِد٢مجُدُٝؼمذطٍض٤ددمم11ٝضطٟٖٔمصب١ٔب ِٙبسح الإلٕبع:

مكٌحٌٛددحمٝػٍٞددٜحمجُؿ٤ددىمُِكؿددؽمٝجُرددٍج٤ٖٛمٝغوطٜددحمذ٘لٓددٜحمٝٚدد٤حؿسمجُؼرددحٌجشمٝضكى٣ددىمج٧ُلددحظم

٤ٜ٘ٔدحمكدطهلٝمٚدٞضٜحمذٌٛٞزمضٌٜٔ٘حمٖٓمجُطأغ٤ٍمػ٤ِٚمٝئه٘حػٚمذٞؾٜسمٗظٍٛحمػ٘ىمئوجٌزمجُه٬فمذ

مػ٘ىمجُ٘وحٔم.

ػردحٌجشمضود٤ّمٜٓدحٌزمجُُٝؾدسمكد٢مٓطحذؼدسمٝضك٤ِدَمٓدحم٣وُٞدٚمم٣2طٟٖٔممصبٌضب ِٙبسح الإٔقبد:

جُُٝؼمك٢مٓٞجهقمجُه٬فمٝج٩ْطٔحعمجُؿ٤ىمُٚمك٬مض٘ٗـَمذ٢ٗءممنٍممغ٘حءمجُطلحٜٝمُكَمجُهد٬فم

٤ددُمػِدد٢مٓلحُرددٚمٝضك٤ِِٜددحمٝػددىّمٓوح٠ؼطددٚممٝمضٌدد٣ٖٞمٌوٝومٓطٓددٍػٚممغ٘ددحءمج٩ْددطٔحعمئ٤ُددٚمٝجُطًٍ

ٝجقطددٍجّممٌجءٙمكدد٬مضددىنَمكدد٢مٓ٘حهٗددسم٫مؾددى١ٝمُٜددحمٝضكِددَم٣ٍ٠وددسمضل٤ٌددٍمَٝؾٜددحمقطدد٢مضٓددطل٤غم

مجُطؼحَٓمٓؼٚم.

ػرحٌجشمضو٤ّمٜٓحٌزمجُُٝؾدسمكد٢مجُٓد٤لٍزمػِد٢مم٣9طٟٖٔمساثؼب ِٙبسح اٌزؾىُ فٟ اٌغنت:

ط٘دح٫َشمُكدَمجُهد٬فمجُـٟدمًٝظْمجُـ٤ظمكطِطّٔمُٚمجُؼًٌمػ٘دىٓحم٣لودىمجػٛدحذٚمٝضودىّمذؼدٝمجُ

ٝضػنمك٢مهىٌجضٚمػ٢ِمقَمج٬ٌُٗٔشمٝهىمض٢ٜ٘مجُه٬فمهرَممٕم٣ٗطىومُطكحكظمػ٢ِمجُٞومذ٤ْٜ٘مٜٓٔحم

مًحٕمجُه٬فمٝض٘طرٚمئ٢ُمُـسمجُكٞجٌمذ٤ْٜ٘م.م

م

ٞمقحُدسمٓدٖمٝٛدج٫ؾٍجتد٢ممجُٔلّٜٞضْمئػىجوٙمٝض٤ٔٛٔٚمك٢مٞٞءم اعزج١بْ اٌىذس اٌضٚاعٟ:-0

ج٩ٞلٍجخمٝػىّمجُطٞجكنمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمض٘ٗأمٗط٤ؿسمُِطٞجَٚمج٤ُٓةمٝجُؿىجٍمجُٔىٍٓمٝػىّمجٍُٞحم

ػٖمجُك٤حزمجُُٝؾ٤سمٝػدىّمجُٔٗدحًٌسمجُلؼحُدسمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمٝضوٛد٤ٍمجُدُٝؾ٤ٖمجٝمم١مٜٓ٘ٔدحمجضؿدحٙم

ٍٓمج٧وٝجٌمجُٔطٞهؼددسمٝهددىم٣ددإو١مجٌُددىٌمذددُٝؾ٤ٖم٣كرددحٕمذؼٟددٜٔحمجُددرؼٝمئُدد٢مجُٛددٍجػحشمٝجُطددً

جُٔطرحوٍمٝؿ٤حخمجُػوسمٝٞؼقمجُىػْمٝذحُطدح٢ُمجُلد٬ممجُ٘لٓد٢مٝجُؼدح٠ل٢م٣ٝطٟدٖٔمجُه٬كدحشمذد٤ٖم

مجُؼىٝجٕمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمم.م–ٞؼقمجُٔٗحًٌسمم–جُُٝؾ٤ٖم
ػرحٌزمضؼرٍمػٖم٠ر٤ؼدسمجُٔٗدحًَمجُطد٢مضكدىظمذد٤ٖمم15ضطٟٖٔم:ممأٚلا اٌخلافبد ث١ٓ اٌضٚع١ٓ

ٔحمجُرؼٝمٖٝٓمغدْمجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢مٝضٞٞدفمجُُٝؾ٤ٖمٝجُط٢مضٓردمجُـٟدمٝج٩ُٗػحؼمٖٓمذؼٟٜ

ٓى١مهىٌزمجُُٝؾ٤ٖمػِد٢مضؿدحَٝمٝقدَمن٬كدحضْٜمذٗدٌَمكؼدحٍمكودىم٣ٌدٕٞمجُٓدردمٛدٞمػٔدَمجُدُٝؼم
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ُلطٍجشم٣ٞ٠ِسمنحٌؼمجٍُُٔ٘ممٝمج٩قط٤حؾدحشمجُٔحو٣دسممٝمئٗٗدـحُٜحمذأػٔدحٍمججُٔ٘دٍُممٝمضدىنَمج٧ٛدَم

محُٚمذٔٞجهغمجُطٞجَٚمج٩ؾطٔحػ٢ممم.ك٢مج٧ٌٓٞمجُهحٚسمٝؿ٤ٍزمجُُٝؾسمجُط٢م٫ممْحِمُٜحممٝمئٗٗـ

ػرددحٌزمضٞٞددفم٣ٍ٠ودسمضؼحٓددَمجُددُٝؾ٤ٖمٓؼددحمػ٘ددىمم٣20طٟددٖٔمصب١ٔدب اٌؼددذٚاْ ثدد١ٓ اٌددضٚع١ٓ :

قىٝظمجُٔٗحًَمذ٤ٜ٘ٔحمذٌَٗم٤ْةمٝػىٝج٢ٗمٝضر٤ٖمػ٘قمجُؼ٬هسمذ٤ٜ٘ٔحمٝجُطٜى٣ىمٝجُؼدىٝجٕمجُِلظد٢م

ًدحُطل٤ٌٍمكد٢مج٩ٗلٛدحٍممٝجُرى٢ٗمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمػ٘ىمقىٝظمجُـٟدمٓٔحم٣إو١مئ٢ُمجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢

ػ٘ىمقىٝظمم١مٌِٓٗسمٝجُطٜى٣ىمذحُٜؿٍمٝجُلٍومٝجكطؼحٍمج٬ٌُٗٔشم٧ْرحخمٝج٤ٛسمٝذٛٞشمٍٓضلدغم

مٝجُطلحٍٝمذح٧ُلحظممٝمذحٍُٟخمك٢ممق٤حٕممن١ٍ.
ػرحٌجشمضؼرٍمػٖمٓى١مٓٗحًٌسمٝضؼدحٕٝمجُدُٝؾ٤ٖمٓؼدحمكد٢مم٣9طٟٖٔممصبٌضب مؼف اٌّؾبسوخ:

قمجُك٤حض٤سمجُٔهطِلسمٝجُٞهٞفمٓؼحمٝهصمجُكحؾسمٝجٌُٗقمػٖمٌػح٣سمٖثٕٞمج٧ٍْزمك٢مؾ٤ٔغمجُٔٞجه

ج٤ٍُٔٞمٝجٍُؿرحشمٝج٩ٛطٔحٓحشمجُٔٗطًٍسمذ٤ٜ٘ٔحمٝم١مهٛدٌٞمكد٢مٞدؼقمجُٔٗدحًٌسم٣ؼطردٍمٓدىن٬م

ُكددىٝظمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مًحُٔٗددحًٌسمكدد٢مج٧ػٔددحٍمٝجُٜٔددحّمج٧ْدد٣ٍسمٖٝددٍجءمجقط٤حؾددحشمج٧ْددٍزم

ٗٗلسمج٩ؾطٔحػ٤سمًٔٗدحٛىزمجُطِلدحَمٝجُٔٗدحًٌسمكد٢مجُٔهطِلسمٝجُٔٗحًٌسمك٢مج٧ٗٗلسمجُطٍك٤ٜ٤سمٝج٧

جُٔ٘حْددرحشمٝج٩قطلددح٫شمج٩ؾطٔحػ٤ددسمجُهحٚددسمذح٧ٛددَمٝج٧ٚددىهحءمٝجُطهلدد١٤مُددرؼٝمجُطُ٘ٛددحشم

مجُطٍك٤ٜ٤سم.

م

 رم١ٕٓ الأدٚاد : ٠مقذ ثٙب ؽغبة فذق ٚصجبد اٌّمب١٠ظ:

م-٣ٍ٠وط٤ٖم:جػطٔىمجُركعمجُكح٢ُمُِطكونمٖٓمٚىممجُٔوح٤٣ّمػ٢ِمم-فذق اٌّمب١٠ظ:
ُِطكودنمٓدٖمٓددى١مٚدىممج٫ْدطر٤حٕممٝضٔػ٤ِددٚمُِٜدىفمجُدد١ًم -أٚلا : فدذق اٌّؾزدٛٞ ) اٌّؾىّدد١ٓ(:

ٝجُٛددكسم٣و٤ٓددٚمضددْمػٍٞددٚمػِدد٠مٓؿٔٞػددسمٓددٖمجُٔكٌٔدد٤ٖمجُٔطهٛٛدد٤ٖمكدد٢مٓؿددحٍمػِددْمجُدد٘لّم

(مٝيُدديم13ٝٓؿددحٍمئوجٌزمجُٔ٘دٍُمٝجُٔإْٓددحشمذؿحٓؼدسمجُٔ٘ٞك٤ددسمػدىوْٛم جُ٘لٓد٤سمٝػِددْمج٩ؾطٔدحعم

٠مآٌجتْٜمك٢مج٫ْطر٤حٕمٝٓى١م٬ٓتٔسمج٫ْطر٤حٕمُِٜىفمٓ٘ٚ مٝهىممذىٟمجُٓحوزمجُٔك٤ٌٖٔمُِطؼٍفمػِ

ذ٘ٓدرسممذأذؼحوٛحمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼٓٞجكوطْٜمػ٠ِمػرحٌجشمجْطر٤حٕم

٪مٓدغمضؼدى٣َمٝقدًفمذؼدٝمجُؼردحٌجشمذ٘دحءمػِد٠م96مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙم٪مٝجْطر٤حٕمذ٘ٓرس92

 جُٔك٤ٌٖٔ.آٌجءم
ُكٓحخمٚىممج٩ضٓدحممجُدىجن٢ِمُد٬وٝجشمضدْمضلر٤دنمج٫ْدطر٤حٗحشم -صب١ٔب : فذق الارغبق اٌذاخٍٟ:

كددٍجومجُؼ٤٘ددسمج٩ْددطل٬ػ٤سمٝجُطدد٢مضطددٞجكٍمكدد٤ْٜمٗلددّممَٝؾددسمم30ذؼددىمضؼددى٣َمآٌجءمجُٔكٌٔدد٤ٖمػِدد٢م

ٖدد٠ٍٝمجُؼ٤٘ددسمج٧ْحْدد٤سمٝذؼددىمجُطلر٤ددنمضددْمقٓددحخمجُٛددىممٓددٖمندد٬ٍممٓؼحٓددَمجٌضرددح٠مذ٤ٍْددٕٞم

جٌُدىٌمجُُٝجؾد٢ممٝجْدطر٤حٕمذأذؼحوٛحمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼْطر٤حٗحشم٫

م(2( م 1ًٔحمٛٞمٓٞٞفمذؿىٍٝم مذأذؼحوٙ

م  
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م(م1ؾىٍٝم 

مذ٤ٖمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼه٤ْمٓؼح٬ٓشمج٫ٌضرح٠مذ٤ٍْٕٞم٩ْطر٤حٕم

م٬ُ30ْطر٤حٕمٕ=جُىٌؾسمج٤ٌُِسمٌَُمٓكٌٞمٝجُىٌؾسمج٤ٌُِسم

 اٌذلاٌخ الاسرجبه ِٙبساد رفبٚك اٌضٚعخ لإداسح اٌخلاف ِغ اٌضٚط

م0.01 0.729 ِٙبسح اٌزٛافً

م0.01م0.914 الإلٕبع ِٙبسح 

م0.01م0.235 الإٔقبدِٙبسح 

م0.01م0.261 اٌزؾىُ فٟ اٌغنتِٙبسح 

جٌضردح٠مذ٤ٍْددٕٞممذدد٤ٖمجُٔكدحٌٝمٝجُىٌؾددسمج٤ٌُِددسممشٕمقٓددحخمٓؼددح٬ٓم٣طٟدفمٓددٖمجُؿددىٍٝمجُٓدحذنم

ًحٗددصموجُددسمػ٘ددىمٓٓددط١ٞمٓؼ٣ٞ٘ددسممٜٓددحٌجشمضلددحٜٝمجُُٝؾددسم٩وجٌزمجُهدد٬فمٓددغمجُددُٝؼمْددطر٤ح٩ٕ

٣ٝٓددٔفممٚددىممج٫ضٓددحممجُددىجن٢ِم٬ُْددطر٤ح٠ٕمهطٍجذٜددحمٓددٖمجُٞجقددىمجُٛددك٤فمٓٔددحم٣ددىٍمػِدد٩م0,01

مك٢مجُركعمجُكح٢ُ.مذاْطهىجٓٚمسُِرحقػ

م(2ؾىٍٝم 

مذ٤ٖمجُىٌؾسمج٤ٌُِسمٌَُمٓكٌٞجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مه٤ْمٓؼح٬ٓشمج٫ٌضرح٠مذ٤ٍْٕٞم٩ْطر٤حٕم

م30ٝجُىٌؾسمج٤ٌُِسم٬ُْطر٤حٕمٕ=

 اٌذلاٌخ الاسرجبه اٌىذس اٌضٚاعٟ

م0.01م0.902 اٌخلافبد اٌضٚع١خ 

م0.01م0.204 اٌؼذٚاْ ث١ٓ اٌضٚع١ٓ 

م0.01م0.752 مؼف اٌّؾبسوخ

جٌضرددح٠مذ٤ٍْددٕٞممذدد٤ٖمجُٔكددحٌٝمٝجُىٌؾددسممشٕمقٓددحخمٓؼددح٬ٓم٣طٟددفمٓددٖمجُؿددىٍٝمجُٓددحذنم        

هطٍجذٜددحمٓددٖم٩م0,01ذؼددحوٙممًحٗددصموجُددسمػ٘ددىمٓٓددط١ٞمٓؼ٣ٞ٘ددسمم٩ْٝددطر٤حٕمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢ممج٤ٌُِددس

ذاْدطهىجٜٓحمكد٢ممسٚىممج٫ضٓدحممجُدىجن٢ِم٬ُْدطر٤حٕم٣ٝٓدٔفمُِرحقػد٠مجُٞجقىمجُٛك٤فمٓٔحم٣ىٍمػِ

مجُركعمجُكح٢ُ.
 

ػلدحءمٗلدّمجُ٘طدحتؽممٝمٗطدحتؽمه٣ٍردسمٜٓ٘دحمئنطرحٌمكد٢م٣وٛىمذحُػرحشم"مهىٌزمج٩ -صجبد الاعزج١بْ:

هش٠مددخ ذحْددطهىجّممػ٤ددىمضلر٤وددٚمػِدد٢مٗلددّمج٧كددٍجو"مٝضددْمقٓددحخمٓؼددح٬ٓشمجُػرددحشم٬ُْددطر٤حٕمئيجم

م.مأٌفب وشٚٔجبؿ ٚهش٠مخ - (ٚعج١شِبْ ٚثشاْٚ -ٌغزّبْ )( S.Hاٌزغضئخ إٌقف١خ )
م  
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 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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م(3ؾىٍٝ 

ٝكوًحممذأذؼحوٛحمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼ٩ْطر٤حٕمػرحشمجُٓؼح٬ٓشم

م30ٕ=مُلحمًٍٝٗرحل.م-(ْر٤ٍٓحٕمٝذٍجٕٝمم–ُؿطٔحٕم ُل٣ٍوط٢مجُطؿُتسمجُ٘ٛل٤سم

 اٌّؾبٚس
ِؼبِدددددددددً  ػذد اٌؼجبساد

 اٌفب

 اٌزغضئخ إٌقف١خ

 ع١ٛرّبْ عج١شِبْ ثشاْٚا

م0.723م0.225م0.794 17 اٌزٛافً ِٙبسح

م0.261 0.909 0.273 11 الإلٕبع ِٙبسح

 0.741 0.723م0.752 2 الإٔقبدِٙبسح 

 0.293 0.934م0.906 9 اٌزؾىُ فٟ اٌغنتِٙبسح 

 0.205 0.246م0.213 45 وىً الاعزج١بْصجبد 

حمأذؼحوٛدذمٜٓدحٌجشمضلدحٜٝمجُُٝؾدسم٩وجٌزمجُهد٬فمٓدغمجُدُٝؼم(ممٕمئْدطر٤ح٣3ٕطٟفمٓدٖمؾدىٍٝم 

ٜٓحٌزمجُطٞجَٚمٜٝٓحٌزمج٩ه٘دحعمٜٝٓدحٌزمج٩ٗٛدحشمٜٝٓدحٌزمجُدطكٌْمكد٢مجُـٟددمٝج٩ْدطر٤حٕمًٌدَم

ػردحشمٝكوًدحمجُٓؼدح٬ٓشمغردحشمػِد٢موٌؾدسمٓؼوُٞدسمٝٓورُٞدسمػ٤ًِٔدح مق٤دعمذِـدصمهد٤ْمٓؼدح٬ٓشممقون

ذ٤٘ٔدحمًحٗدصمم0.205م-م0.293م-م0.741م-م0.261م-م0.723ممُٔؼحَٓمجُطؿُتدسمجُ٘ٛدل٤سمُؿطٔدحٕ

م٢ػِد0.246م-م0.934م-م0.723م-م0.909م-م0.225ذدٍجٕٝم–شمج٫ٌضرح٠مم٤ْرٍٓحٕمه٤ْمٓؼح٬ٓ

م-م0.752م-م0.273م-م0.794جُطٍض٤دددمًٔددحم٣طٟددفممٕمٓؼددح٬ٓشمغرددحشممُلددحمًٍٝٗرددحلم٬ُْددطر٤حٗحش

وجُسمػ٘ىمٓٓط١ٞمٓؼ٣ٞ٘سمٓٔحم٣ٗد٤ٍمئُد٠مضٔطدغمج٫ْدطر٤حٕمذىٌؾدسمغردحشممٝؾ٤ٔؼٜحم0.213م-م0.906

مٍٓضلؼس.

م(4ؾىٍٝ 

م–ُؿطٔحٕم ٝكوًحمُل٣ٍوط٢مجُطؿُتسمجُ٘ٛل٤سممذأذؼحوٙمجٌُىٌمجُُٝجؾ٩٢ْطر٤حٕمػرحشمجُٓؼح٬ٓشم

مْر٤ٍٓحٕ

م30ٕ=مُلحمًٍٝٗرحل.م-(ٝذٍجٕٝم

 اٌّؾبٚس
ِؼبِددددددددددً  ػذد اٌؼجبساد

 اٌفب

 اٌزغضئخ إٌقف١خ 

 ع١ٛرّبْ عج١شِبْ ثشاْٚا

م0.794م0.239م0.202 15 اٌخلافبد اٌضٚع١خ

م0.762 0.202م0.779 20 اٌضٚع١ٓاٌؼذٚاْ ث١ٓ 

 0.913م0.952م0.921 9 مؼف اٌّؾبسوخ

 0.234 0.271م0.247 44 وىً الاعزج١بْصجبد 

اٌؼدذٚاْ ثد١ٓ  ٚ اٌخلافدبد اٌضٚع١دخمأذؼدحوٙذجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢مم(ممٕمئْدطر٤ح٣4ٕطٟفمٖٓمؾىٍٝم مممم

ٓؼدح٬ٓشمغردحشمػِد٢موٌؾدسمٓؼوُٞدسمٝٓورُٞدسممقودنٝج٩ْطر٤حٕمًٌدَمممؼف اٌّؾبسوخ ٚ اٌضٚع١ٓ

 3.769رزشاٚػ ِٓ  ػرحشمٝكوًحمُٔؼحَٓمجُطؿُتسمجُ٘ٛل٤سمُؿطٔحٕجُػ٤ًِٔح مق٤عمذِـصمه٤ْمٓؼح٬ٓشم

مم0.952م-م0.202مضطدٍجٝـمذد٤ٖمذدٍجٕٝ–ذ٤٘ٔحمًحٗصمه٤ْمٓؼدح٬ٓشمج٫ٌضردح٠ممْد٤رٍٓحٕم 3.900 -
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٤ٔؼٜددحمٝؾم0.921م-م0.779مطددٍجٝـمذدد٤ٖضمًٔدحم٣طٟددفممٕمٓؼددح٬ٓشمغرددحشممُلددحمًٍٝٗردحلم٬ُْددطر٤حٕ

موجُسمػ٘ىمٓٓط١ٞمٓؼ٣ٞ٘سمٓٔحم٤ٗ٣ٍمئ٠ُمضٔطغمج٫ْطر٤حٕمذىٌؾسمغرحشمٍٓضلؼس.

جُٜ٘حت٤دسمٝضدْمضلر٤دنمموٝجشمجُىٌجْدسمئْدطر٤حٕممحك٢مٚدٌٞضٜمحشْطر٤حٗج٩مصٚركمٖٓمن٬ٍمٓحمْرنم

ذأذؼددحوٙممجُُٝجؾدد٢جٌُددىٌممجْدطر٤حٕمذأذؼحوٛددحم مٜٓدحٌجشمضلددحٜٝمجُُٝؾددسم٩وجٌزمجُهد٬فمٓددغمجُددُٝؼ

م(م3-2-1(مٝجُؼرحٌجشمجُِٓر٤سم 1-2-٣3ؿحذ٤سم ػ٢ِمػ٤٘سمجُركعمٝضْمضو٤٤ْمجُؼرحٌجشمج٩

ٕممم٠(مجُد١ًم٣ٗد٤ٍمئُد5غد٬ظمٓٓدط٣ٞحشم٣ٞٞدكٜحمؾدىٍٝم م٠غْمضْممضو٤ْٓمجْطؿحذحشممكٍجومجُؼ٤٘سمئُ

ٝمهدَموٌؾدسمٓٗدحٛىزمٛد٢مم124ٛد٢مٜٓحٌجشمضلدحٜٝمجُُٝؾدسمٓدغمجُدُٝؼوٌؾسمٓٗحٛىزمك٢مم٠مػِ

 79:56جُٔددد٘هلٝمٓدددٖمٟمُدددًجمًدددحٕمجُٔٓدددطٞم٠ٝ22.6دددٍٞمجُلثدددسمم62ٝذدددًُيم٣ٌدددٕٞمجُٔدددى١مم53

 فأوضش. 030جٍُٔضلغمٟٝجُٔٓط039:83ٞٝجُٔط١ْٞمٖٓم

 (5عذٚي )

ٝجٌُىٌممذأذؼحوٛحمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝئْطر٤حٗحشمِغز٠ٛبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ 

 "ٚفمب ٌٍّذٞجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٛح

 ِؾبٚس الاعزج١بْ

أػٍٟ 

دسعخ 

 ِؾب٘ذح

ألً 

دسعخ 

 ِؾب٘ذح

 اٌّذٞ
هٛي 

 اٌفئخ

اٌّغزٛٞ 

 إٌّخفل

اٌّغزٛٞ 

 اٌّزٛعو

اٌّغزٛٞ 

 اٌّشرفغ

مكأًػٍم39م32:29م22:19م9م27 19 46 اٌزٛافً

مكأًػٍم27م26:21م20:14م5.6م17 14 31 الإلٕبع

مكأًػ20ٍم19:16م15:11م3.6م11 11 22 الإٔقبد

مكأًػٍم21م20:17م16:12م4.3م13 12 25 اٌزؾىُ فٟ اٌغنت

 ِٙددبساد اٌزفددبٚك

 وىً
مكأًػٍم103م102:20م79:56م22.6م62 56 124

مكأًػٍم35م34:27م26:12م2م24 12 42 اٌخلافبد اٌضٚع١خ

اٌؼدددددددددذٚاْ ثددددددددد١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ
مكأًػٍم47م46:35م34:22م11.6م35 22 57

مكأًػٍم22م21:12م17:13م3.6م11 13 24 مؼف اٌّؾبسوخ

 اٌىددددددذس اٌضٚاعددددددٟ

 وىً
مكأًػٍم100م99:77م76:53م23.3م70 53 123

م

 اٌّؼبٌغبد الاؽقبئ١خ
مSPSSذؼددىمؾٔددغمجُر٤حٗددحشمضددْمضل٣ٍـٜددحمٝضر٣ٞرٜددحمٝؾددىُٝطٜحمٝضك٤ِِٜددحمجقٛددحت٤حمذحْددطهىجّمذٍٗددحٓؽم

مL.S.DٝممFٝجنطردددحٌممTٝجنطردددحٌممٝج٫َٝجٕمجُ٘ٓدددر٤سُٔؼٍكدددسمجُٔطْٞددد١مٝج٫ٗكدددٍجفمجُٔؼ٤دددح١ٌم

م.جُلحمًٍٝٗرحلمٝجُطؿُتسمجُ٘ٛل٤سمٝجُػرحشمذحْطهىجّ(مٝجُ٘ٓدمجُٔث٣ٞسمRٝٓؼحَٓمج٫ٌضرح٠ممجُر١٤ٓم 
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 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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 اٌجؾش: ٔزبئظ

 ٚفف ػ١ٕخ اٌجؾش:

  :  اٌى١ٍخ  جؾشػ١ٕخ اٌ ١ٓاٌخقبئـ الإعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّجؾٛص *
 (6عذٚي )

 125ٕ= ٚفمب ٌخقبئقُٙ الإعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأعش٠خ فشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٛص٠غ إٌغجٟ لأ

 اٌؼذد ػًّ اٌضٚعخ

%
جخ
غ
ٌٕ
ا

 

 ّغدددددددددددددزٛٞاٌ

 ٟزؼ١ٍّددددددددددددددداٌ

 ٌٍضٚعخ

ذد
ٌؼ
ا

 

%
جخ
غ
ٌٕ
ا

 

ػدددددددددددذد 

 الأثٕبء
 إٌغجخ% اٌؼذد

 116 رؼًّ

٪
6
2
.7

 

 ألً ِٓ اٌّزٛعو

اٌضب٠ٛٔخ أٚ ِب 

٠ؼبدٌٙب ) ِغزٛٞ 

 ِٕخفل (

1
7

 ٪
9
.2

 

مهَمٖٓم

 مكٍجوم4
56 ٪30.3 

م69 لا رؼًّ
٪
3
7
.3

 
 ِإً٘ ِزٛعو

) ِغزٛٞ ِزٛعو 

) 

3
0

 ٪
1
6
.2

 

م4ٖٓم

مكٍجوم

٧هَمٖٓم

 مكٍجوم6

22 ٪47.6 

ػذد عٕٛاد 

 اٌضٚاط
مجُؼىو

%
رس
ٓ
جُ٘

م

 فٛق اٌّزٛعو

) ِغزٛٞ ِزٛعو 

) 

5
2

٪م
3
1
.4

 

مكٍجومم6

مكأًػٍ
 22.1٪م41

 40 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

٪
2
1
.6

 

/  ِإً٘ عبِؼٝ

ِٚب ثؼذ اٌغبِؼٟ 

ِبعغز١ش ، 

 دوزٛساٖ

 ) ِغزٛٞ ِشرفغ (

2
0

 ٪
4
3
.2

 

جُىنَم

مجٍُٜٟٗ

جُؼى

مو
مجُ٘ٓرس%

لألً ِٓ  5ِٓ 

 عٕٛاد 03
21 

٪
4
3
.7

 

 27.6٪ 51 ٓ٘هلٝممم

عدددٕٛاد  03ِدددٓ 

 فأوضش
م64

٪
3
4
.6

 

  م

 30.3٪ 56 ٓط١ْٞ

 42.1٪م72مٍٓضلغ  ممم 

(مػٔدَمجُُٝؾدسم:ممٕممًػدٍمٓدٖمٗٛدقممكدٍجومجُؼ٤٘دسمَٝؾدحشمػدح٬ٓشممذ٘ٓدرسم٣6طر٤ٖمٓدٖمؾدىٍٝم 

َٝؾدحشمؿ٤دٍمػدح٬ٓش مجُٔٓدط١ٞمجُطؼ٤ِٔد٢مُُِٝؾدسم:مًػدٍمٓدٖمغِدعممكدٍجومم37.3٪ذ٤٘ٔدحمم٪62.7
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%م31.4٪ٓٓدط١ٞممجُطؼِد٤ْمُدى٣ْٜمٍٓضلدغمم١مٓدإِْٜٛمؾدحٓؼ٢مٝٓدحمذؼدىمجُؿدحٓؼ٢م مم43.2٪جُؼ٤٘سم

ٓإٛدَممهدَمٓدٖمٓطْٞد١م مػدىومج٧ذ٘دحءم:مٓدحمم9.2٪ٓإٛدَمٓطْٞد١م 16.2٪ٓإَٛمكٞممٓطْٞد١م مم

مكددٍجوم مم6مكددٍجومئُدد٠ممهددَمٓدد4ٖػددىومذ٘حتْٜمٓطْٞددلسمٓددٖمم47.6٪٣وددٍخمٓددٖمٗٛددقممكددٍجومجُؼ٤٘ددسم

مكٍجومكأًػٍم مٓىزمجُُٝجؼم:مًػٍمٓدٖمم6ػىوممذ٘حتْٜممم22.1٪مكٍجوم مم4ػىوممذ٘حتْٜممهَمٖٓم٪30.3

م34.6٪ْد٘ٞجش مم10ْد٘ٞجشمئُد٢ممهدَمٓدٖمم5ٓىزمَٝجؾْٜمضطٍجٝـمٓدٖممم43.7٪غِعممكٍجومجُؼ٤٘سم

ْد٘ٞجشم مم5ٓدىزمَٝجؾٜدْممهدَمٓدٖمم21.6٪ٖٓممكٍجومجُؼ٤٘سمٓىزمَٝجؾْٜممًػٍمٓدٖمػٗدٍمْد٘ٞجشم 

ونِٜدْمٓطْٞد١م مم30.3٪:مًػٍمٖٓمغِعممكٍجومجُؼ٤٘دسمونِٜدْمجُٗد١ٍٜمٍٓضلدغمذ٤٘ٔدحمجُىنَمج١ٍُٜٗ

مونِْٜمٓ٘هلٝ.م٪27.6

م

ِٙددبساد رفددبٚك اٌضٚعددخ لإداسح ٚفمددب ٌّغددز٠ٛبد ٚفددف اعددزغبثبد ػ١ٕددخ اٌجؾددش  *

   :  ثأثؼبد٘ب  اٌخلاف ِغ اٌضٚط
ضلدحٜٝمجُُٝؾدسم٩وجٌزمٜٓحٌجشم ٚفمب ٌّغز٠ٛبد لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش (اٌزٛص٠غ إٌغجٟ  7عذٚي )

 085ْ=ذأذؼحوٛحممجُه٬فمٓغمجُُٝؼ

 اٌّؾبٚس

 ِغزٛٞ ِزٛعو  ِغزٛٞ ِشرفغ
ِغدددددددددددددددددددددزٛٞ 

 ِٕخفل
 اٌّغّٛع

 اٌؼذد
إٌغدددددجخ

% 
 اٌؼذد

إٌغجخ

% 
 اٌؼذد

إٌغجخ

% 
 اٌؼذد

إٌغددددددددجخ

% 

م%100م125 16.7٪م31 34.1٪ 63 49.2٪م91 اٌزٛافًِٙبسح 

م%100م125 24.2٪م46 47.6٪م22 27.6٪م51 الإلٕبعِٙبسح 

م%100م125 32.4٪م71 29.2٪م54 32.4٪م60 الإٔقبدِٙبسح 

اٌدددزؾىُ ِٙدددبسح 

 فٟ اٌغنت
م%100م125 23.2٪م44 31.9٪م59 44.3٪م22

ِٙدبساد ِغّدٛع 

 اٌزفبٚك
م%100م125 25.9٪م42 35.7٪م66 32.4٪م71

ٓٓطٞجْٛمٍٓضلدغمكد٢مٜٓدحٌزم49.2٪(ممٕمقٞج٢ُمٗٛقممكٍجومجُؼ٤٘سمذ٘ٓرسم٣7طٟفمٖٓمؾىٍٝم  -

ُى٣ْٜمٓٓط١ٞمٍٓضلغمك٢م44.3٪جُطٞجَٚمٓغمج٧َٝجؼمذ٤٘ٔحمٓح٣ُ٣ىمػٖمغِعممكٍجومجُؼ٤٘سمذ٘ٓرسم

ُدى٣ْٜمٓٓدط١ٞمم47.6٪ٜٓحٌزمجُطكٌْمك٢مجُـٟدمٝمٕمٓحم٣وٍخمٖٓمٗٛقممكدٍجومجُؼ٤٘دسمذ٘ٓدرسم

ٓٓددط١ٞممُددى٣ْٜم35.7٪ٓطْٞدد١ممكدد٢مٜٓددحٌزمئه٘ددحعمج٧َٝجؼمًٔددحممٕمغِددعممكددٍجومجُؼ٤٘ددسمذ٘ٓددرسم

م32.4٪ٓط١ْٞمك٢مٓؿٔٞعمٜٓدحٌجشمضلدحٜٝمجُُٝؾدٚمٝٓدحم٣ُ٣دىمػدٖمغِدعممكدٍجومجُؼ٤٘دسمذ٘ٓدرس

ُى٣ْٜمٓٓط١ٞمٓ٘هلٝمك٢مٜٓحٌزمج٩ٗٛحشمًٝٛجم٣ٍؾغمئ٢ُممٗٚمػ٢ِمجٍُؿْمٓدٖمهدىٌزمجُُٝؾدسم
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ػ٢ِمجُطٞجَٚمٝج٩ه٘حعمٝج٩ٗٛحشمجُؿ٤ىمئ٢ُممٕمػىّمهىٌضٜحمػ٢ِمجُطكٌْمكد٢مجٗلؼح٫ضٜدحم٣دإو١م

 سمجُطلحٜٝم.ئ٢ُمكَٗمػ٤ِٔ

م

 :  ثأثؼبدٖ ثبٌىذس اٌضٚاعٟٚفمب ٌّغز٠ٛبد ٚػ١ُٙ ٚفف اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش  * 
 (8عذٚي )

 085ْ=ذؼحوٙمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأٚفمب ٌّغز٠ٛبد  لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٛص٠غ إٌغجٟ  

 اٌّؾبٚس

 اٌّغّٛع ِٕخفل ِزٛعو ِشرفغ

ذد
ٌؼ
ا

 

إٌغجخ

ذد %
ٌؼ
ا

 

إٌغجخ

ذد %
ٌؼ
ا

 

إٌغجخ

% 
 اٌؼذد

إٌغجخ

% 

م%100م125 26.5٪م49 50.3٪م93 23.2٪م43 اٌخلافبد اٌضٚع١خ

اٌؼذٚاْ ث١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ
م%100م125 34.6٪م64 32.9٪م72 26.5٪م49

م%100م125 23.2٪م43 43.2٪م21 32.9٪م61 مؼف اٌّؾبسوخ

ِغّٛع اٌىذس 

 اٌضٚاعٟ
م%100م125 22.1٪م52 44.3٪م22 27.6٪م51

ُددى٣ْٜمٓٓددط١ٞمٓطْٞدد١مٓددٖمجٌُددىٌمم44.3٪كددٍجومجُؼ٤٘ددسمج(ممٕمجًػددٍمٓددٖمغِددعم٣2طردد٤ٖمٓددٖمؾددىٍٝم 

مُددى٣ْٜمٓٓددط١ٞمٓدد٘هلٝم22.1٪ٓددٖممكددٍجومجُؼ٤٘ددسمٓٓددطٞجْٛمٍٓضلددغمذ٤٘ٔددحمم27.6٪جُُٝجؾدد٢مٝمٕم

كططؼىوممْرحخمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مٜٝٓ٘حمجُـ٤ٍزمجُٗى٣ىزمذدىٕٝمْدردم مٝٞدؼقمجُطٞجٚدَم مجٞدلٍجخم

نَمج٫َٛمك٢مق٤حزمجُُٝؾ٤ٖممٝجُؼٞجَٓمج٩هطٛدحو٣سمٝضإًدىمج٧وٝجٌمجُُٝجؾ٤س مٞـ٠ٞمجُؼَٔم مٝضى

(ممٕمجُٓرحخمجُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسمُؼ٤٘دسمٓدٖمجُدًًٌٞمؾدحءشمجُه٬كدحشم2010وٌجْسمنى٣ؿسمق٤ٖٓ 

م.مقٍٞمج٧ٌٓٞمج٩هطٛحو٣سمٝٓٛح٣ٌقمج٧ٍْزمذحٍُٔضرسمج٢ُٝ٧م
م

 -إٌزبئظ فٟ مٛء اٌفشٚك:
 اٌفشك الأٚي:

ذ٤ٖمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼممو٫ُسمئقٛحت٤سميجشضٞؾىمػ٬هسمئٌضرح٤٠سم

 ذأذؼحوٛحممٝجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙ.

م  
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م(9ؾىٍٝم 

ذ٤ٖمٜٓحٌجشمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼمذأذؼحوٛحممٝجٌُىٌمٓؼح٬ٓشمج٩ٌضرح٠مذ٤ٖم

م125جُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙمٕ=

 اٌّؾبٚس
اٌخلافددددددددبد 

 اٌضٚع١خ

اٌؼذٚاْ ث١ٓ 

 ١ٓاٌضٚع

مدددددددددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ

 اٌىذس اٌضٚاعدٟ

 وىً

 **-0.222 **-0.752 **-0.252 **-0.902 اٌزٛافًِٙبسح 

 **-0.709 **-0.239 *-0.629 **-0.732 الإلٕبعِٙبسح 

 **-0.215 **-0.915 **-0.202 *-0.602 الإٔقبدِٙبسح 

 **-0.763 *-0.631 **-0.932 **-0.777  اٌزؾىُ فٟ اٌغنتِٙبسح 

 **-0.240 **-0.263 **-0.714 **-0.226 ِٙبساد اٌزفبٚكِغّٛع 

ذأذؼحوٛدحم مممٝػ٢ممكٍجومػ٤٘دسمجُركدعمذٜٔدحٌجشمجُطلدحٜٝذ٤ٖمضْمضكى٣ىم٠ر٤ؼسمجُؼ٬هحشمج٩ٌضرح٤٠سم

ٜٓحٌزمجُطٞجَٚم مٜٓحٌزمج٩ه٘حعم مٜٓحٌزمج٩ٗٛحشم مٜٓحٌزمجُطكٌْمك٢مجُـٟد(مٝجٌُىٌمجُُٝجؾد٢م

ذحْددطهىجّمٓؼحٓددَمٞددؼقمجُٔٗددحًٌسم(مم–جُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖممم–ذأذؼددحوٙم مجُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسم

(م9ذؿدىٍٝم مج٫ٌضرح٠مجُر١٤ٓم مذ٤ٍْٕٞ(ممق٤عمض٤ٍٗمٗطحتؽمه٤ْمٓؼحَٓمج٫ٌضرح٠مجُر١٤ٓمجُٔٞٞدكس

ئ٠ُممٕمٛ٘حىمػ٬هحشمجٌضرح٤٠ٚمْحُرسموجُسمجقٛحت٤حمذد٤ٖمٜٓدحٌجشمضلدحٜٝمجُُٝؾدسم٩وجٌزمجُهد٬فم

 مجُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسم مجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمم مٞددؼقمٝجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مذأذؼددحوٙمممٓددغمجُددُٝؼ

-0.226 م Rق٤دعمذِـدصمهد٤ْم0,01ػ٘ىمٓٓدط١ٞمٓؼ٣ٞ٘دسمجُٔٗحًٌسم مٝٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢(مم

(م٣ٌٝٔددٖمضلٓدد٤ٍميُدديمذأٗددٚمًِٔددحمجٌضلؼددصمٜٓددحٌجشم**-0.240** م-0.263**م -0.714* م*

ضلددحٜٝمجُُٝؾددسم٩وجٌزمجُهدد٬فمٓددغمجُددُٝؼمًِٔددحمهِددصمجُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمٝض٬ٖدد٢مجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖم

جُُٝؾ٤ٖمٝمٚركحممًػٍمقٍٚحمػ٢ِمجُٔٗحًٌسمُطكو٤نممٛىجكْٜمجُٔٗطًٍسم مكطٓطل٤غمجُُٝؾسمئوجٌزم

ئوجٌزمٝجػ٤سمضوّٞمػ٢ِمج٩ػىجومٝجُطهلد١٤مجُؿ٤دىمٝجُط٘ظد٤ْمٝجُطٞؾ٤دٚمٝجُٔطحذؼدسمجُه٬فمٓغمجُُٝؼمم

ٝجُطو٣ْٞممكٌِٔدحمَجومج٩ْدطؼىجومُؼ٤ِٔدسمجُطلدحٜٝمًِٔدحمَجوشمكدٍ٘مجُ٘ؿدحـمذٜدحمٝيُديمذٜدىفمكدٝم

جُُ٘جعمٝجُه٬كحشمجُُٝؾ٤سمٖٓمن٬ٍمضرحوٍمج٧ٌجءمٝػٍٜمٝؾٜحشمجُ٘ظٍمٝجْطهىجّمًحكسممْدح٤ُدم

ٖٓمًِٔحشمٝػرحٌجشمٝئ٣ٔحءجشمٝئٖحٌجشمك٢مٓكحُٝسمُِطو٣ٍدمذد٤ٖمٝؾٜدحشمجُ٘ظدٍمجُطأغ٤ٍمٝج٩ه٘حعم

ٝجُٔٞجتٔسمذ٤ٖمجُٔٛحُفمجُٔٗطًٍسمٝجُط٤ٌقمٓغمجُٔطـ٤دٍجشمٓدغمٍٓجػدحزمجقط٤حؾدحشمجُدُٝؼمٝجنط٤دحٌم

جُطٞه٤صمجُؿ٤ىمُِطلحٝٞ٪هط٘ح٘مجُِكظسمجُٔ٘حْرسمذٜىفمجٍُٞٚٞمئ٢ُمئضلحممٓٗطٍىم٣ورِٚمجُلدٍك٤ٖم

 Bove et al (2003) مDenham (2007)ُؼ٬هدسممٝضإًدىموٌجْدسمًد٬مٓدٖٞدٔحٗحم٩ْدطٍٔجٌمج

,Rowland(2006),Haseley ,Kamas (2007)ػ٢ِممٕمجضردحعمجُدُٝؾ٤ٖمُٜٔدحٌزمجُطلدحٜٝممم

ٝضؿؼِٜدْممًػدٍمهدىٌزمػِد٢مئوجٌزمم, ٢ٔ٘٣مٖٓمٜٓحٌزمجُُٝؾ٤ٖمػ٢ِمئ٣ؿحومقٍِٞمئذطٌح٣ٌدسمُِٔٗد٬ٌش

مج٩ٗلؼح٫شمٝجٌُلحءزمج٩ؾطٔحػ٤سم.

م

م
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  اٌفشك اٌضبٟٔ:
اٌضٚعدبد أفدشاد ػ١ٕدخ اٌجؾدش فدٟ ِٙدبساد اٌزفدبٚك لإداسح رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

ػّدً  -ِدذح اٌدضٚاط  –اٌخلاف ِغ اٌضٚط رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعدخ ) اٌّغدزٛٞ اٌزؼ١ٍّدٟ ٌٍضٚعدخ 

 دخً الأعشح( . –ػذد الأثٕبء –اٌضٚعخ 

 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍضٚعخ 

  ( 03عذٚي )  

اٌّغزٛٞ رجؼب ٌّزغ١ش ِٙبساد اٌزفبٚك لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثأثؼبدٖ  ٍفشٚق  فٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ

 085=ْ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍضٚعخ

 ّغددددددددددددددددزٛٞاٌ اٌّؾبٚس

 ٟزؼ١ٍّدددددددددددددددددداٌ

 ٌٍضٚعخ

ِغّدددددددددددددددددٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعدددددددددددددو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّدددددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

ِٙددددددددبسح 

 اٌزٛافً

 2 4329.470 2652.939مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م36.296
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 119.222 21709.352

مم 124م 30362.297مجُٔؿٔٞع

ِٙددددددددبسح 

 الإلٕبع

 2 4520.627 9041.255مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م60.970
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 74.145 13494.334

مم 124م 22535.529مجُٔؿٔٞع

ِٙددددددددبسح 

 الإٔقبد

 2 4372.701 2757.403مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م41.134
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 106.451 19374.007

مم 124م 22131.410مجُٔؿٔٞع

ِٙددددددددبسح 

اٌدددددددزؾىُ 

فدددددددددددددددٟ 

 اٌغنت

 2 4463.221 2926.563مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م51.670
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 26.320 15721.249

مم 124م 24647.212مجُٔؿٔٞع

اٌّغّٛع 

اٌىٍددددددددددٟ 

ّٙددبساد ٌ

 اٌزفبٚك

مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
2737.972 4362.926 2 

م40.114

م0.01

موجٍ

وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 102.915 19222.463
م
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212  

مم 124م 22560.435مجُٔؿٔٞع

ِٙدبساد اٌزفدبٚك  فدٟ اٌؾغدبث١خ اٌّزٛعدطبد ث١ٓ ِؼٕٛٞ فشق لألً LSD ِؼبًِ(  00) عذٚي

م085=رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍضٚعخ ْ ثأثؼبدٖ 
 ّغددددددددددددددددزٛٞاٌ اٌّؾبٚس

 ٟزؼ١ٍّدددددددددددددددددداٌ

 ٌٍضٚعخ

 ِٕخفل 

 = َ99.394 

 ِزٛعو

 = َ00.050 

 ػبٌٟ

 = َ44.950 

ِٙددددددددددددددددددددددبسح 

 اٌزٛافً

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*2.129مٓط١ْٞ

م-م*13.092*م**15.227مػح٢ُ

مٔٓدددددددددددددددددط١ٞجُ ِٙبسح الإلٕبع

م٢طؼ٤ِٔددددددددددددددددددجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 12.729ّم=م

 ٓط١ْٞ

 24.410ّم=م

 ػح٢ُ

 30.336ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*5.621*مٓط١ْٞ

م-م*5.926*م**11.607مػح٢ُ

ِٙددددددددددددددددددددددبسح 

 الإٔقبد

مٔٓدددددددددددددددددط١ٞجُ

م٢طؼ٤ِٔددددددددددددددددددجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 11.224ّم=م

 ٓط١ْٞ

 16.357ّم=م

 ػح٢ُ

 22.223ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*5.073*مٓط١ْٞ

م-م*5.266*م**10.939مػح٢ُ

ِٙدددبسح اٌدددزؾىُ 

 فٟ اٌغنت

مٔٓدددددددددددددددددط١ٞجُ

م٢طؼ٤ِٔددددددددددددددددددجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 12.344ّم=م

 ٓط١ْٞ

 12.021ّم=م

 ػح٢ُ

 25.553ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*5.737*مٓط١ْٞ

م-م*7.472*م**13.209مػح٢ُ

اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

ٌّٙددددددددددددددددبساد 

 اٌزفبٚك

مٔٓدددددددددددددددددط١ٞجُ

م٢طؼ٤ِٔددددددددددددددددددجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 71.321ّم=م

 ٓط١ْٞ

 90.001ّم=م

 ػح٢ُ

 122.363ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*12.620*مٓط١ْٞ
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م-م*32.362*م**50.922مػح٢ُ

(مٝؾٞومكدٍٝمميجشمو٫ُدسمئقٛدحت٤سمذد٤ٖمٓطْٞدلحشموٌؾدحشممكدٍجوم11م( م م10م٣طر٤ٖمٖٓمؾىٍٝ 

ٜٓحٌزمجُطٞجٚدَم مٜٓدحٌزمج٩ه٘دحعم مٜٓدحٌزمج٩ٗٛدحشم ممحذأذؼحوٜٛٓحٌجشمجُطلحٜٝمػ٤٘سمجُركعمك٢م

ق٤ددعممُِٔٓددط١ٞمجُطؼ٤ِٔدد٢مُُِٝؾددسمضرؼددحمٜٓددحٌزمجُددطكٌْمكدد٢مجُـٟدددم مٓؿٔددٞعمٜٓددحٌجشمجُطلددحٜٝم

٢ٛٝمه٤ْموجُسمػ٘ىمٓٓط١ٞمم40.114 م51.670 م41.134 م60.970 م36.296ذِـصمه٤ْم ف(م

ُ٘طحتؽمج٫نطرحٌجشمجُرؼى٣سمذل٣ٍوسممهَممLSDُٝٔؼٍكسمو٫ُسمجُلٍٝممضْمػَٔمجنطرحٌمم0.01ٓؼ٣ٞ٘سم

جُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسمٝجُؼدىٝجٕمكٍممٓؼ١ٞ٘مٝهىمضر٤ٖممٕمٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكٍجومػ٤٘سمجُىٌجْسمكد٢م

جُٔٓددط١ٞمجُطؼ٤ِٔدد٢مجٍُٔضلددغممُٛددحُفٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝٞددؼقمجُٔٗددحًٌسمٝٓؿٔددٞعمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مذدد٤

٣ٍٝؾددغميُدديمئُدد٠ممٕمٓٔددحم٫مٖدديمك٤ددٚممٕمجُطلددحٜٝمػِددْمٝكددٖم٣ؼطٔددىمػِدد٢مٜٓددحٌزمجُٔلحٝٞدد٤ٖم

ٝٓددإ٬ٛضْٜمجُؼ٤ِٔددسمٝجُػوحك٤ددسمٝقٓددٖمضوددى٣ٍْٛمُِٔٞجهددقمٝهددىٌضْٜمػِدد٢مضك٤ِددَمجُٗهٛدد٤حشمجُطدد٢م

حٌجشمجُطلحٜٝمذحٌضلحعمجُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِم مكرحٌضلدحعمجُٔٓدط١ٞمجُطؼ٤ِٔد٢م٣طؼحِٕٓٞمٓؼٜحمكطُوجومٜٓ

ُُِٝؾسمضٌٕٞمُى٣ٜحمج٣ُُٔدىمٓدٖمجُٔؼٍكدسمٝجُؼِدْمٝجُػوحكدسمٓح٣إِٜٛدحمئُد٠ممٕمضٌدٕٞممًػدٍمٓٞٞدٞػ٤سم

ٝمًػٍمضور٬مُٞؾٜحشمجُ٘ظٍمج٧ند١ٍمٝجْدطهىجّمجُكدٞجٌمجُٜدحوفمجُٜدحوبمٝجُ٘ودحٔمجُٔػٔدٍمٝج٩ه٘دحعم

ٖٓمجُكؿدؽمٝجُردٍج٤ٖٛمٓدحم٣ٌٜٔ٘دحمٓدٖمئه٘دحعمجُدُٝؼمٝج٩ْدطٔحعمٝج٩ٚدـحءمُدٚممجُو١ٞم ك٤ٌٕٞمُى٣ٜح

٣ٝؿؼِٜحممًػٍمهدىٌزمػِد٢مجُدطكٌْمكد٢مجُـٟددمٝٞدر١مجُد٘لّمٝٓدٖمغدْمجُٞٚدٍٞمئُد٢مقدَم٣ٍٞد٢م

(م مٛ٘حءمٓٛدلل٢م2006ٝضطلنمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسم٬ًمٖٓمق٤ٖٓمجٍُٜٔٗج١ٝ ؾ٤ٔغمجُلٍك٤ٖم

(مكدد٢ممٕمجُٔٓددط١ٞمجُطؼ٤ِٔدد٢مجُٔدد٘هلٝم2012ٛددٌٞم (م ممْددٔحءمػرددىجُِل٤قم مٌٖددحم2016٘ٓ 

مُِٔلح٤ٖٞٝمًحٕمُٚممغٍمِْر٢مػ٢ِمٗؿحـمػ٤ِٔسمجُطلحٜٝ.
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م

 مػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ

رجؼب ٌّزغ١ش ِٙبساد اٌزفبٚك لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثأثؼبدٖ  ٍفشٚق  فٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ (09عذٚي )   

 ػذد عٕٛاد اٌضٚاط

ْ=085 

ػدددددددذد عدددددددٕٛاد  اٌّؾبٚس

 اٌضٚاط

ِغّددددددددددددددددددٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعدددددددددددددو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّدددددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

ِٙددددددددددبسح 

 اٌزٛافً

 2 4493.222 2926.444مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

موجٍم0.01م56.266 وجنددددددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 79.257 14533.910

مم 124م 23520.354مجُٔؿٔٞع

ِٙددددددددددبسح 

 الإلٕبع

 2 4430.722 2261.456مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م47.222

موجٍم0.01

وجنددددددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 93.215 17074.336
م

مم 124م 25935.792مجُٔؿٔٞع

ِٙددددددددددبسح 

 الإٔقبد

 2 4259.113 2512.226مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م30.609

موجٍم0.01

وجنددددددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 139.144 25324.152
م

مم 124م 33242.372مجُٔؿٔٞع

اٌدددددددددزؾىُ 

فددددددددددددددددددٟ 

 اٌغنت

 2 4357.327 2714.653مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م32.934

موجٍم0.01

وجنددددددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 111.916 20362.663
م

مم 124م 29023.316مجُٔؿٔٞع

ِغّددددددٛع 

ِٙددددددبساد 

 اٌزفبك

 2 4363.926 2727.972مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م57.227

موجٍم0.01

وجنددددددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 75.466 13734.205
م

مم 124م 22462.777مجُٔؿٔٞع
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 ( 00) عذٚي

 رجؼبِٙبساد اٌزفبٚك ثأثؼبدٖ  فٟ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ث١ٓ ِؼٕٛٞ فشق لألً LSD ِؼبًِ

م085=ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌضٚاط ْ 
 اٌّؾبٚس

 ػذد عٕٛاد اٌضٚاط

 5ألددددددددً ِددددددددٓ 

 عٕٛاد 

 = َ03.009 

لألدددً ِدددٓ  5ِدددٓ 

 عٕٛاد  03

 = َ07.456 

عدٕٛاد  03ِٓ 

 فأوضش 

 = َ46.605 

ِٙددددددددبسح 

 اٌزٛافً

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*7.344* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*9.179*م**16.523مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

ِٙددددددددبسح 

مػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ الإلٕبع
 ْ٘ٞجشمم5مهَمٖٓم

 16.327ّم=م

م٧10هدَمٓدٖمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشم

 21.135ّم=م

ْدددد٘ٞجشمم10ٓددددٖم

 كأًػٍم

 29.722ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*4.202* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*2.527*م**13.395مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

ِٙددددددددبسح 

مػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ الإٔقبد
 ْ٘ٞجشمم5مهَمٖٓم

 12.024ّم=م

م٧10هدَمٓدٖمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشم

 14.557ّم=م

ْدددد٘ٞجشمم10ٓددددٖم

 كأًػٍم

 20.263ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*2.533 ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*5.706*م**2.239مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

اٌدددددددزؾىُ 

فدددددددددددددددٟ 

 اٌغنت

مػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ
 ْ٘ٞجشمم5مهَمٖٓم

 15.632ّم=م

م٧10هدَمٓدٖمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشم

 22.021ّم=م

ْدددد٘ٞجشمم10ٓددددٖم

 كأًػٍم

 24.379ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*6.323* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*2.352م**2.741مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

ئعّدددددبٌٟ 

ِٙددددبساد 

 اٌزفبٚك

مجُُٝجؼػىومْ٘ٞجشم
 ْ٘ٞجشمم5مهَمٖٓم

 74.101ّم=م

م٧10هدَمٓدٖمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشم

 95.169ّم=م

ْدددد٘ٞجشمم10ٓددددٖم

 كأًػٍم

 120.999ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*21.062* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*25.230*م**46.292مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم
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(مٝؾٞومكٍٝمميجشمو٫ُسمئقٛحت٤سمذ٤ٖمٓطْٞلحشموٌؾحشممكٍجومػ٤٘سم13م( م م12م٣طر٤ٖمٖٓمؾىٍٝ 

ٜٓدحٌزمجُطٞجٚدَم مٜٓدحٌزمج٩ه٘دحعم مٜٓدحٌزمج٩ٗٛدحشم مٜٓدحٌزممحذأذؼحوٜٛٓحٌجشمجُطلحٜٝمجُركعمك٢م

ق٤ددعمذِـدصمهدد٤ْم ف(ممُؼددىومْد٘ٞجشمجُدُٝجؼمضرؼدحمجُدطكٌْمكد٢مجُـٟدددم مٓؿٔدٞعمٜٓدحٌجشمجُطلددحٜٝم

م0.01وجُددسمػ٘ددىمٓٓددط١ٞمٓؼ٣ٞ٘ددسممٝٛدد٢مهدد٤ْم57.227 م32.934 م30.609 م47.222 م56.266

ُ٘طدحتؽمج٫نطردحٌجشمجُرؼى٣دسمذل٣ٍودسممهدَمكدٍممٓؼ٘د١ٞممLSDُٝٔؼٍكسمو٫ُسمجُلٍٝممضْمػٔدَمجنطردحٌم

جُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسمٝجُؼدىٝجٕمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمٝهىمضر٤ٖممٕمٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكٍجومػ٤٘دسمجُىٌجْدسمكد٢م

ْدد٘ٞجشمكددأًػٍ(مم10ػددىومجُٓدد٘ٞجشمج٧ػِدد٢م مُفُٛددحٝٞددؼقمجُٔٗددحًٌسمٝٓؿٔددٞعمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢م

٣ٍٝؾغميُيمئ٠ُممٕمًِٔحم٠حُدصمػدىومْد٘ٞجشمجُدُٝجؼمضٌدٕٞمجُُٝؾدسمهدىمٓدٍشمذحُؼى٣دىمٓدٖمجُطؿدحٌخم

ٝجُٜٔحٌجمشمج٩ؾطٔحػ٤سممجُط٢مضؿؼِٜحممًػٍمنرٍزمٝمًػٍمضلٜٔحم٨ٌُٓٞمٝمًػٍمهىٌزمػ٢ِمجُكدٞجٌمجُر٘دحءم

حم٣ؿؼِٜدحممًػدٍمئوٌجًدحم٩قط٤حؾدحشمَٝؾٜدحم٠ٝدٍممٝجُ٘وحٔمجُٜحوفمجُٔر٢٘مػ٠ِممْدّمو٣ٔوٍج٤٠دسمٓٔد

مْٔحءمػردىجُِل٤قمئه٘حػٚمٝجُطأغ٤ٍمك٤ٚمٝذحُطح٢ُمضٔحٌِمجُطلحٜٝمذٌلحءزمٝضطلنمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسم

(مكد٢مٝؾدٞومكدٍٝمموجُدسمئقٛدحت٤حمكد٢مٜٓدحٌجشمجُطلدحٜٝمضرؼدحمُٔدىزمجُدُٝجؼم2012 مٌٖحمٓ٘ٛدٌٞم 

(مك٢مػدىّمٝؾدٞوم2016جُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسم ٛ٘حءمٓٛلل٢م ٝضهطِقمًٛٙمُٛحُفمٓىزمجُُٝجؼمج٧ػ٢ِم

مكٍٝمموجُسمئقٛحت٤حمك٢مٓؿٔٞعمٜٓحٌزمجُطلحٜٝ.

م

 ػًّ اٌضٚعخ 

مضرؼحمُٔطـ٤ٍمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمذأذؼحوٙ(مو٫ُسمجُلٍٝممك٢مٓطْٞلحشمم14مؾىٍٝم 

 125ٕ=م ضٚعخػًّ اٌ

ػّدددددددً  اٌّؾبٚس 

 اٌضٚعخ

اٌّزٛعددددو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌفشٚق ث١ٓ 

 اٌؼ١ٕخ اٌّزٛعطبد
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

)  ل١ّدددددخ

 د (
 اٌذلاٌخ

ِٙددددددددددبسح 

 اٌزٛافً

 4.271 42.222 ضؼَٔ
14.576 

116 
م14.457 123

ممم0.01وجٍمػ٘ىم

ُٛددددددددددددددددددددددددحُفم

مجُؼح٬ٓش م69م2.132م27.712م٫مضؼَٔ

ِٙددددددددددبسح 

 الإلٕبع

 2.237 22.351 ضؼَٔ
2.909 

116 
م2.332 123

ممم0.01وجٍمػ٘ىم

ُٛددددددددددددددددددددددددحُفم

مجُؼح٬ٓش م69م1.416م19.442م٫مضؼَٔ

ِٙددددددددددبسح 

 الإٔقبد

 2.010 21.157 ضؼَٔ
2.343 

116 
م7.369 123

ممم0.01وجٍمػ٘ىم

ُٛددددددددددددددددددددددددحُفم

مجُؼح٬ٓش م69م1.335م12.214م٫مضؼَٔ

اٌزؾىُ فٟ 

 اٌغنت

 2.410 25.529 ضؼَٔ
2.202 

116 
م7.629 123

ممم0.01وجٍمػ٘ىم

ُٛددددددددددددددددددددددددحُفم

مجُؼح٬ٓش م69م1.337م17.327م٫مضؼَٔ

ِغّدددددددٛع 

ِٙددددددبساد 

 اٌزفبٚك

 7.329 117.325 ضؼَٔ

40.03 

116 

م32.119 123
ممم0.01وجٍمػ٘ىم

ُٛددددددددددددددددددددددددحُفم

مجُؼح٬ٓش م69م6.010م77.295م٫مضؼَٔ



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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ٓٓددط٣ٞحشممكددٍجومػ٤٘ددسممٕمٛ٘ددحىمكددٍٝمميجشمو٫ُددسمجقٛددحت٤سمكدد٢مم(14مظٜددٍشمجُ٘طددحتؽمذؿددىٍٝم م-

جُٔٗحًٌسم مٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُركعمك٢مٓٓط١ٞمجُه٬كحشمجُُٝؾ٤سم مجُؼىٝجٕمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖم مٞؼقم

ُٛددحُفمجُُٝؾددحشمجُؼددح٬ٓشمق٤ددعمًحٗددصمجُلددٍٝممذدد٤ٖمجُٔطْٞددلحشمُٝؾددسمجُُٝجؾدد٢مٝكوددحمُؼٔددَمجُ

م7.369 م2.332 م14.457  ذِـصمهد٤ْم ش(ٝم(م40.03 2.202 م2.343 2.909 م14.576 

ٝهىم٣ٍؾدغميُديمئُد٠ممم٢ٛٝ0.01مه٤ْموجُسمػ٘ىمٓٓطٟٞمٓؼ٣ٞ٘سم(مػ٢ِمجُطٞج٢ُم32.119 م7.629 

نٍٝؼمجٍُٔجزمُِؼَٔمٝجقطٌحًٜحمذحُٔؿطٔغمجُهحٌؾ٢مذٌَٗمجًرٍمكططٞجَٚمٝضطردحوٍمجُكدٞجٌمٝض٘دحهٕم

مذٔٞٞٞػ٤سمٝض٘ٛصمذكٍ٘مٝضطكٌْمك٢مجٗلؼ٬ضٜحمٓٔحم٣ُ٣ىمٖٓمٜٓدحٌجشمجُطلدحٜم٩وجٌزمجُهد٬ف

(مك٢مػىّمٝؾٞومكٍٝمموجُدسمئقٛدحت٤حمكد٢م2016ٝضهطِقمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسم ٛ٘حءمٓٛلل٢م 

مْٔحءمػرىجُِل٤قم مٌٖحمجُطلحٜٝمضرؼحمُؼَٔمجُُٝؾسمٝضطلنمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسممٓؿٔٞعمٜٓحٌز

(مك٢مٝؾٞومكٍٝمموجُسمئقٛحت٤حمك٢مٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمضرؼحمُؼَٔمجُُٝؾسمُٛدحُفم2012ٌٓ٘ٛٞم 

مجُُٝؾحشمجُؼح٬ٓش.

 ػذد الأثٕبء  

رجؼدب ٌّزغ١دش ِٙدبساد اٌزفدبٚك لأفدشاد اٌؼ١ٕدخ ثأثؼدبدٖ  ٍفدشٚق  فدٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ (  05عذٚي ) 

 ػذد الأثٕبء

ْ=085 
 اٌّؾبٚس

 ِزٛعو اٌّشثؼبد ِغّٛع اٌّشثؼبد ػذد الاثٕبء
دسعدددددبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّددددددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

 2 4225.607 2571.215مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش اٌزٛافً
موجٍم0.01م32.603

م122 131.450 23923.942موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 32495.157مجُٔؿٔٞع

 2 4509.137 9012.273مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش الإلٕبع
موجٍم0.01م52.935

م122 76.510 13924.765موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 22943.032مجُٔؿٔٞع

 2 4194.412 2322.223مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش الإٔقبد
موجٍم0.01م26.372

م122 159.042 22946.690موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 37335.513مجُٔؿٔٞع

اٌزؾىُ فدٟ 

 اٌغنت

 2 4294.234 2522.467مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
موجٍم0.01م33.222

م122 129.002 23472.225موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 32066.752مجُٔؿٔٞع

ِغّددددددددٛع 

ِٙددددددددبساد 

 اٌزفبٚك

 2 4443.449 2226.292مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
موجٍم0.01م42.901

م122 90.267 16537.210موجنَمجُٔؿٔٞػحش

   124م 25424.702مجُٔؿٔٞع

 



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 

 

 
 
 

224  

ِٙدبساد اٌزفدبٚك  فدٟ اٌؾغدبث١خ اٌّزٛعدطبد ث١ٓ ِؼٕٛٞ فشق لألً LSD ِؼبًِ(  06) عذٚي

 رجؼبثأثؼبدٖ 

م085=ْ  ػذد الأثٕبءٌّزغ١ش 

ٚس
ؾب
ٌّ
ا

 

 ػذد الأثٕبء
 4ألدددددددً ِدددددددٓ 

أفددددددددددددددشاد َ = 

40.096 

أفشاد لألً ِدٓ  4ِٓ 

 أفشاد  6

 = َ05.509 

 أفشاد فأوضش  6

 = َ

00.309 

ً
ف
ٛا
ٌز
ا

 

 مم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

 م-م*5.624* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

 -م*2.420م**2.164ممكٍجومكأًػٍم6

ع
ٕب
لإل
ا

 

مػىومج٧ذ٘حء
مكددٍجومم4مهددَمٓددٖم

 31.129ّم=م

م6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

 23.302مكٍجومّم=م

ممكٍجومكأًػٍمم6

 15.527ّم=م

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*7.221* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م*7.721*م**15.662ممكٍجومكأًػٍم6

د
قب
لإٔ
ا

 

مػىومج٧ذ٘حء
مكددٍجومم4مهددَمٓددٖم

 19.772ّم=م

م6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

 11.132مكٍجومّم=م

ممكٍجومكأًػٍمم6

 10.634ّم=م

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*2.640* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م0.492م**9.132ممكٍجومكأًػٍم6

 ٟ
دددد
فددد
 ُ
ؾى
ددز
ددددد
اٌ

ت
ن
ٌغ
ا

 

مػىومج٧ذ٘حء
مكددٍجومم4مهددَمٓددٖم

 23.322ّم=م

م6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

 21.025مكٍجومّم=م

ممكٍجومكأًػٍمم6

 14.326ّم=م

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*2.363 مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م*6.699*م**9.062ممكٍجومكأًػٍم6

د
سا
ددب
ٙدد
ِ 
ع
ٛ
ّدددد
غ
ِ

 

ك
بٚ
زف
اٌ

 

مػىومج٧ذ٘حء
مكددٍجومم4مهددَمٓددٖم

 115.545ّم=م

م6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

 90.977مكٍجومّم=م

ممكٍجومكأًػٍمم6

 73.519ّم=م

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*24.562* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م*17.452*م**42.026ممكٍجومكأًػٍم6
م

(مٝؾٞومكدٍٝمميجشمو٫ُدسمئقٛدحت٤سمذد٤ٖمٓطْٞدلحشموٌؾدحشممكدٍجومم16( م م15م٣طر٤ٖمٖٓمؾىٍٝ 

ٜٓحٌزمجُطٞجٚدَم مٜٓدحٌزمج٩ه٘دحعم مٜٓدحٌزمج٩ٗٛدحشم ممحذأذؼحوٜٛٓحٌجشمجُطلحٜٝمػ٤٘سمجُركعمك٢م

 ُؼدىومج٧ذ٘دحءمق٤دعمذِـدصمهد٤ْم ف(مضرؼدحٜٓحٌزمجُدطكٌْمكد٢مجُـٟددم مٓؿٔدٞعمٜٓدحٌجشمجُطلدحٜٝم



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
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م0.01وجُدسمػ٘دىمٓٓدط١ٞمٓؼ٣ٞ٘دسمم٢ٛٝمه٤ْم42.901 33.222 م26.372 م52.935 م32.603

ُ٘طحتؽمج٫نطرحٌجشمجُرؼى٣سمذل٣ٍودسممهدَمكدٍممٓؼ٘د١ٞممLSDُٝٔؼٍكسمو٫ُسمجُلٍٝممضْمػَٔمجنطرحٌم

جُه٬كحشمجُُٝؾ٤سمٝجُؼىٝجٕمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمٝهىمضر٤ٖممٕمٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكٍجومػ٤٘سمجُىٌجْسمك٢م

مكدٍجوم٣ٍٝؾدغميُديمئُد٠ممٕمم4ومج٧هَمٓدٖمجُؼىمُٛحُفٝٞؼقمجُٔٗحًٌسمٝٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢م

ًِٔددحمهددَمػددىومج٧ذ٘ددحءمًِٔددحمجْددطلحػصمجُُٝؾددسمجٕمضددطلْٜمٖهٛدد٤سمًددَمكددٍومكدد٢مج٧ْددٍزمٝضكِِٜددحم

كطٓدطل٤غمضطٞجٚددَمٓؼددٚمٝضطكدحٌٝمٝضطرددحوٍمج٫وٝجٌمٝضط٘ددحهٕمٓؼٜدْمٝضودد٘ؼْٜمذٔحض٣ٍددىٙمٝٓدٖمغددْمئُدد٠م

(مك٢مػىّمٝؾٞومضرح٣ٖموجٍم2016جُطلحٜٝمجُلؼحٍمٝضهطِقمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسمٛ٘حءمٓٛلل٢م 

مئقٛحت٤حمك٢مٓؿٔٞعمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمضرؼحمُؼىومج٧ذ٘حء.

م

 ٞاٌذخً اٌؾٙش 

رجؼب ٌّزغ١ش ِٙبساد اٌزفبٚك لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثأثؼبدٖ  ٍفشٚق  فٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ ( 07عذٚي )  

 اٌذخً اٌؾٙشٞ

ْ=085  

 اٌذخً اٌؾٙشٜ اٌّؾبٚس
ِغّدددددددددددددددددددددٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعدددددددددددددو 

 اٌّشثؼبد

دسعددددبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّددددددددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

 2 4395.909 2791.219مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش اٌزٛافً
م43.027

م0.01

موجٍ م122 102.167 12594.477موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 27326.296مجُٔؿٔٞع

 2 4343.439 2626.279مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش الإلٕبع
م37.522

م0.01

موجٍ م122 115.553 21030.701موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 29717.520مجُٔؿٔٞع

 2 4406.212 2213.624مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش الإٔقبد
م65.722

م0.01

موجٍ م122 66.991 12192.450موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 21006.074مجُٔؿٔٞع

اٌزؾىُ فٟ 

 اٌغنت

 2 4417.435 2234.270مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م45.562

م0.01

موجٍ م122 96.955 17645.723موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 26420.593مجُٔؿٔٞع

ِغّدددددددٛع 

ِٙددددددبساد 

 اٌزفبٚك

 2 4475.227 2950.574مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م53.450

م0.01

موجٍ م122 23.729 15232.615موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 24129.129مجُٔؿٔٞع

 



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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ِٙبساد اٌزفبٚك  فٟ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ث١ٓ ِؼٕٛٞ فشق لألً LSD ِؼبًِ(  08) عذٚي

 رجؼبثأثؼبدٖ 

م085=ٌّزغ١ش اٌذخً اٌؾٙشٞ ْ 

 اٌّؾبٚس
 اٌذخً اٌؾٙشٜ

 ِٕخفل 

 = َ94.403 

 ِزٛعو

 = َ00.059 

 ِشرفغ

 = َ

43.457 

ممم- ٓ٘هلٝ اٌزٛافً

مم-م*6.749* ٓط١ْٞ

م-م*9.292*م**16.047مٍٓضلغ

 الإلٕبع
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 19.032ّم=م

مٓط١ْٞ

 21.145ّم=م

مٍٓضلغ

 27.725ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*2.113 ٓط١ْٞ

م-م*6.520*م**2.693مٍٓضلغ

 الإٔقبد
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 9.751ّم=م

مٓط١ْٞ

 14.322ّم=م

مٍٓضلغ

 20.212ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*4.577* ٓط١ْٞ

م-م*5.224*م**10.461مٍٓضلغ

اٌددزؾىُ فددٟ 

 اٌغنت
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 10.125ّم=م

مٓط١ْٞ

 15.532ّم=م

مٍٓضلغ

 22.222ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*5.413* ٓط١ْٞ

م-م*6.690*م**12.103مٍٓضلغ

ِغّدددددددددٛع 

ِٙددددددددبساد 

 اٌزفبٚك
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 63.312ّم=م

مٓط١ْٞ

 22.170ّم=م

مٍٓضلغ

م=م ّ

110.622 

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*12.252* ٓط١ْٞ

م-م*22.452*م**47.304مٍٓضلغ
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(مٝؾٞومكٍٝمميجشمو٫ُسمئقٛحت٤سمذ٤ٖمٓطْٞدلحشموٌؾدحشممكدٍجوم12( م ٣17طر٤ٖمٖٓمؾىٍٝ  -

ٜٓحٌزمجُطٞجَٚم مٜٓحٌزمج٩ه٘حعم مٜٓحٌزمج٩ٗٛحشممحذأذؼحوٜٛٓحٌجشمجُطلحٜٝمػ٤٘سمجُركعمك٢م

 ُؼىومج٧ذ٘حءمق٤عمذِـصمه٤ْم ف(مضرؼح مٜٓحٌزمجُطكٌْمك٢مجُـٟدم مٓؿٔٞعمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝم

وجُددسمػ٘ددىمٓٓددط١ٞمٓؼ٣ٞ٘ددسممٝٛدد٢مهدد٤ْم53.450 م45.562 م65.722 م37.522 م43.027

ُ٘طدحتؽمج٫نطردحٌجشمجُرؼى٣دسمذل٣ٍودسممهدَممLSDُٝٔؼٍكسمو٫ُسمجُلدٍٝممضدْمػٔدَمجنطردحٌمم0.01

جُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمكددٍممٓؼ٘دد١ٞمٝهددىمضردد٤ٖممٕمٛ٘ددحىمجنددط٬فمذدد٤ٖممكددٍجومػ٤٘ددسمجُىٌجْددسمكدد٢م

شمجُددىنَمكثددحمُٛددحُفٝجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝٞددؼقمجُٔٗددحًٌسمٝٓؿٔددٞعمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢م

جٍُٔضلغمج٧ٍٓمج١ًُمهىم٣ٍؾغمئ٠ُمجٕمذحٌضلحعمجُدىنَمجُٗد١ٍٜم٣طدٞجكٍمُدى١مجُُٝؾدسمئُد٠مجُؼى٣دىم

ٖٓمج٩ٌٓحٗحشممٝمؿِدمج٩قط٤حؾحشمكطٌٕٞممًػٍمٛىٝءجمٝجه٘حػحمٝضٞجٚد٬مٓدغمجُدُٝؼمم٫ٝمضػ٤دٍم

ممْددٔحءجٗلؼح٫ضدٚمٝذحُطددح٢ُمضٛدرفمهددحوٌزمػِد٢مجُطلددحٜٝمجُلؼدحٍمٝضطلددنمٛدًٙمجُ٘ط٤ؿددسمٓدغموٌجْددسم

(مكدد٢مٝؾددٞومكددٍٝمموجُددسمجقٛددحت٤حمكدد٢مٓؿٔددٞعمٜٓددحٌزم2012ػرددىجُِل٤قم مٌٖددحمٓ٘ٛددٌٞم 

(مكد٢م2016ٝضهطِدقمٛدًٙمجُ٘ط٤ؿدسمٓدغموٌجْدسمٛ٘دحءمٓٛدلل٢م جُطلحٜٝمضرؼحمُِدىنَمجُٗد١ٍٜم

 ػىّمٝؾٞومضرح٣ٖموجٍمئقٛحت٤حمك٢مٓؿٔٞعمٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمضرؼحمُؼىومج٧ذ٘حء.
م

 -اٌفشك اٌضبٌش:
اٌضٚعددبد أفددشاد ػ١ٕددخ اٌجؾددش فددٟ اٌىددذس ثدد١ٓ  ٠ددٕـ ػٍددٝ : رٛعددذ فددشٚق راد دلاٌددخ ئؽقددبئ١خ 

 –ػّدً اٌضٚعدخ -ِدذح اٌدضٚاط  –اٌضٚاعٟ رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ) اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّدٟ ٌٍضٚعدخ 

 دخً الأعشح( . –ػذد أفشاد الأعشح 

 

 اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍضٚعخ 
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رجؼب ٌّزغ١ش اٌىذس اٌضٚاعٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثأثؼبدٖ  ٍفشٚق  فٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ (09عذٚي ) 

 085=ْ      اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍضٚعخ
 ٟزؼ١ٍّدددداٌ ّغددددزٛٞاٌ اٌّؾبٚس

 ٌٍضٚعخ

ِغّددددددددددددددددٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعدددددددددددددددددو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّدددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

اٌخلافددددددددبد 

 اٌضٚع١خ

 2 4375.123 2750.246مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م59.762

م0.01

موجٍ م122 73.202 13322.752مجُٔؿٔٞػحشوجنَم

مم 124م 22072.992مجُٔؿٔٞع

اٌؼذٚاْ ث١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ

 2 4320.255 2640.510مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م35.476

م0.01

موجٍ م122 121.720 22164.004موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 30204.514مجُٔؿٔٞع

مدددددددددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ

 

 2 4304.462 2602.924مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م34.126

م0.01

موجٍ م122 126.133 22956.290موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 31565.214مجُٔؿٔٞع

اٌّغّددددددددٛع 

ٍىددذس اٌىٍدٟ ٌ

 اٌضٚاعٟ

 2 4271.022 2542.056مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م44.464

م0.01

موجٍ م122 96.055 17422.049موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 26024.105مجُٔؿٔٞع
 

  



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
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اٌىددذس اٌضٚاعددٟ  فددٟ اٌؾغددبث١خ اٌّزٛعددطبد ثدد١ٓ ِؼٕددٛٞ فددشق لألددً LSD ِؼبِددً(  93) عددذٚي

 085=ْ     رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍضٚعخ ثأثؼبدٖ 

 اٌّؾبٚس
 ٟزؼ١ٍّددددداٌ ّغدددددزٛٞاٌ

 ٌٍضٚعخ

 ِٕخفل 

 = َ49.990 

 ِزٛعو

 = َ

00.069 

 ػبٌٟ

 = َ94.035 

اٌخلافدددددددددددبد 

 اٌضٚع١خ

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*11.131*مٓط١ْٞ

م-م*7.057*م**12.122مػح٢ُ

اٌؼددذٚاْ ثدد١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ

م٢طؼ٤ِٔددددددجُمٔٓددددددط١ٞجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 55.291ّم=م

 ٓط١ْٞ

 53.123ّم=م

 ػح٢ُ

 44.212ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*2.162مٓط١ْٞ

م-م*2.311*م**10.479مػح٢ُ

مدددددددددددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ

م٢طؼ٤ِٔددددددجُمٔٓددددددط١ٞجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 24.425ّم=م

 ٓط١ْٞ

 22.029ّم=م

 ػح٢ُ

 16.327ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*2.396مٓط١ْٞ

م-م*5.702*م**2.092مػح٢ُ

ِغّدددددددددددددٛع  

ٌىدددددددددددددددددددذس ا

 اٌضٚاعٟ

 

م٢طؼ٤ِٔددددددجُمٔٓددددددط١ٞجُ

مُُِٝؾس

مٓ٘هلٝم

 122.009ّم=م

 ٓط١ْٞ

م=م ّ

106.314 

 ػح٢ُ

 25.244ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*15.695*مٓط١ْٞ

م-م*21.070*م**36.765مػح٢ُ

(مٝؾٞومكدٍٝمميجشمو٫ُدسمئقٛدحت٤سمذد٤ٖمٓطْٞدلحشموٌؾدحشممكدٍجوم20م( م م19م٣طر٤ٖمٖٓمؾىٍٝ 

جُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمٝجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝٞددؼقمذأذؼددحوٙمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مػ٤٘ددسمجُركددعمكدد٢م

ق٤دددعمذِـدددصمهددد٤ْم ف(ممُِٔٓدددط١ٞمجُطؼ٤ِٔددد٢مُُِٝؾدددسمضرؼدددحمجُٔٗدددحًٌسمٝٓؿٔدددٞعمجٌُدددىٌمجُُٝجؾددد٢

ُٝٔؼٍكددسمم0.01ٓٓدط١ٞمٓؼ٣ٞ٘ددسممٝٛد٢مهدد٤ْموجُدسمػ٘ددىم44.464 م34.126 م35.476 م59.762

ُ٘طحتؽمج٫نطرحٌجشمجُرؼى٣سمذل٣ٍوسممهَمكدٍممٓؼ٘د١ٞمٝهدىمضرد٤ٖممLSDو٫ُسمجُلٍٝممضْمػَٔمجنطرحٌم

جُه٬كحشمجُُٝؾ٤سمٝجُؼىٝجٕمذ٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمٝٞدؼقممٕمٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكٍجومػ٤٘سمجُىٌجْسمك٢م

لٝم٣ٍٝؾددغميُدديمئُدد٠ممٕمجُٔٓددط١ٞمجُطؼ٤ِٔدد٢مجُٔدد٘همُٛددحُفجُٔٗددحًٌسمٝٓؿٔددٞعمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢م

جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمجٍُٔضلغم٣ٓحػىمك٢مؾؼَمج٧كٍجوممًػٍمٍٓٝٗسمٓغممٝٞحعمجُك٤حزمجُٔهطِلسمًٔدحمجٕم



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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جُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمجُؼح٢ُم٣ْٜٓمك٢مجُكٍٛٞمػ٢ِمٝظحتقممٌه٢مٝذحُطدح٢ُمظدٍٝفمٓؼ٤ٗد٤سممكٟدَم

٣ٍضود٢مذحُؼ٬هدحشممًَٝمًٛٙمجُؼٞجَٓمضٓحػىمك٢مجُكٍٛٞمػ٢ِمق٤حزمػحت٤ِسممٛىممٝمهدَمٚدؼٞذسمٓٔدح

ج٣ٍْ٫سمئ٢ُمٝٞغممكَٟمذؼٌّمجُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمجُٔ٘هلٝمٝضطلنمٛدًٙمجُ٘ط٤ؿدسمٓدغموٌجْدسمًد٬م

(م2016(م مضـ٣ٍىمذًٍحشم مٌٖحمٓ٘ٛدٌٞم 2015(م مْؼ٤ىزمذٖمَج٢ٛم 2013ٖٓم٣ٞٗرحشمهىٌٝم 

٢مق٤عممًىشمٗطحتؿٜٔحمٝؾدٞومكدٍٝمموجُدسمئقٛدحت٤حمكد٢مجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢مُٛدحُفمجُٔٓدط١ٞمجُطؼ٤ِٔد

جُٔ٘هلٝممٕمجُٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمجُٔ٘هلٝمُُِٝؾسم٣ٔػَمضٜى٣ىم٩ْطوٍجٌمق٤حضٜدحمج٫ْد٣ٍسمٝضهطِدقم

(مكدد٢مػددىّمٝؾددٞومضرددح٣ٖموجٍمئقٛددحت٤حمكدد٢مجٌُددىٌم2019ٛددًٙمجُ٘ط٤ؿددسمٓددغموٌجْددسمنِددٞومٛددىٛٞوم 

مجُُٝجؾ٢مضرؼحمُِٔٓط١ٞمجُطؼ٢ٔ٤ِمُُِٝؾس.

 ػذد عٕٛاد اٌضٚاط 

ػدذد رجؼدب ٌّزغ١دش اٌىدذس اٌضٚاعدٟ لأفدشاد اٌؼ١ٕدخ ثأثؼدبدٖ  ٍفشٚق  فٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ ( 90عذٚي )

 085=ْ عٕٛاد اٌضٚاط

ػدددددذد عددددددٕٛاد  اٌّؾبٚس

 اٌضٚاط

ِغّدددددددددددددددددٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعدددددددددددددو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّدددددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

اٌخلافدددددبد 

 اٌضٚع١خ

 2 4393.032 2726.075مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م63.074
م0.01

موجٍ
م122 69.649 12676.140موجنَمجُٔؿٔٞػحش

 124م 21462.215مجُٔؿٔٞع

اٌؼددددددددذٚاْ 

ثدددددددددددددددددد١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ

 2 4402.251 2216.502مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م44.456

م0.01

موجٍ م122 99.159 12046.952موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 26263.454مجُٔؿٔٞع

مدددددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ

 2 4362.212 2736.424مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م52.554

م0.01

موجٍ م122 74.602 13577.543مجُٔؿٔٞػحشوجنَم

مم 124م 22313.967مجُٔؿٔٞع

ِغّددددددددٛع 

اٌىددددددددددددددذس 

 اٌضٚاعٟ

 2 4356.132 2712.277مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش
م56.509

م0.01

موجٍ م122 77.027 14029.226موجنَمجُٔؿٔٞػحش

مم 124م 22742.103مجُٔؿٔٞع
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اٌىددذس اٌضٚاعددٟ  فددٟ اٌؾغددبث١خ اٌّزٛعددطبد ثدد١ٓ ِؼٕددٛٞ فددشق لألددً LSD ِؼبِددً(  99) عددذٚي

 085=رجؼب ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌضٚاط ْ ثأثؼبدٖ 

 اٌّؾبٚس

 ػذد عٕٛاد اٌضٚاط
 5ألدددددددً ِدددددددٓ 

 عٕٛاد 

 = َ43.000 

لألً ِٓ  5ِٓ 

 عٕٛاد  03

 = َ

03.968 

 03ِددددددددددددددددٓ 

 عٕٛاد فأوضش 

 = َ

90.099 

اٌخلافددددبد 

 اٌضٚع١خ

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*9.365* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*9.239*م**19.204مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

اٌؼذٚاْ ث١ٓ 

مػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ اٌضٚع١ٓ
م5مهدددددددَمٓدددددددٖم

 ْ٘ٞجشم

 57.142ّم=م

٧هَمٖٓمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشمم10

 46.329ّم=م

م10ٓددددددددددددددددٖم

 ْ٘ٞجشمكأًػٍم

 33.331ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*10.213* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*12.992*م**23.211مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

مدددددددددددددددؼف 

مػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ اٌّؾبسوخ
م5مهدددددددَمٓدددددددٖم

 ْ٘ٞجشم

 25.522ّم=م

٧هَمٖٓمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشمم10

 19.729ّم=م

م10ٓددددددددددددددددٖم

 ْ٘ٞجشمكأًػٍم

 12.025ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*5.739* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*7.764*م**13.503مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم

ِغّدددددددددددٛع 

اٌىدددددددددددددددددذس 

 اٌضٚاعٟ
مْ٘ٞجشمجُُٝجؼمػىو

م5مهدددددددَمٓدددددددٖم

 ْ٘ٞجشم

م=م ّ

123.003 

٧هَمٖٓمم5ٖٓم

 ْ٘ٞجشمم10

 97.026ّم=م

م10ٓددددددددددددددددٖم

 ْ٘ٞجشمكأًػٍم

 66.425ّم=م

ممم- ْ٘ٞجشم5مهَمٖٓم

مم-م*25.917* ْ٘ٞجشم٧10هَمٖٓمم5ٖٓم

م-م*30.601*م**56.512مْ٘ٞجشمكأًػٍم10ٖٓم
 

(مٝؾددٞومكددٍٝمميجشمو٫ُددسمئقٛددحت٤سمذدد٤ٖمٓطْٞددلحشموٌؾددحشم22م( م م21م٣طردد٤ٖمٓددٖمؾددىٍٝ  -

جُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمٝجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمذأذؼددحوٙمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢ممكددٍجومػ٤٘ددسمجُركددعمكدد٢م
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مق٤دعمذِـدصمهد٤ْم ف(ممُؼدىومْد٘ٞجشمجُدُٝجؼضرؼدحمٝٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُُٝجؾد٢ممٝٞؼقمجُٔٗحًٌس

ُٝٔؼٍكسمم0.01ٓؼ٣ٞ٘سمم٢ٛٝمه٤ْموجُسمػ٘ىمٓٓط١ٞم56.509 52.554 م44.456 م63.074

ُ٘طحتؽمج٫نطرحٌجشمجُرؼى٣دسمذل٣ٍودسممهدَمكدٍممٓؼ٘د١ٞمٝهدىممLSDو٫ُسمجُلٍٝممضْمػَٔمجنطرحٌم

جُه٬كحشمجُُٝؾ٤سمٝجُؼدىٝجٕمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمضر٤ٖممٕمٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكٍجومػ٤٘سمجُىٌجْسمك٢م

ْد٘ٞجش(مم5ػىومجُٓ٘ٞجشمج٫هَم ممهَمٖٓممُٛحُفٝٞؼقمجُٔٗحًٌسمٝٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢م

٣ٍٝؾغميُيمئ٢ُمجٗطوحٍمجُلٍومٖٓمق٤حزمئ٠ُمق٤حزممنٍٟمٖٓمجُؼُٝذ٤سمئ٢ُمق٤حزمًِٜحمٓٓث٤ُٞسمكودىم

٣ٌٕٞمؿ٤ٍم٤ٜٓةمُٜحمٗلٓد٤حمٝؿ٤دٍمهدحوٌمػِد٢مجُط٤ٌدقمٓؼٜدحمذح٩ٞدحكسمئُد٢مًػدٍزمجُٜٔدحّمجُِٔودحٙم

ػ٠ِمػحضوٚمٝٓحم٣ٍجكنمجُك٤حزمجُُٝؾ٤سمٖٓمػ٬هدحشمٝٓكدح٫ٝشم٩ٌٞدحءمؾ٤ٔدغمج٠٧دٍجفمٓٔدحم

٣طٍضدددمػ٤ِددٚمٓددٖمئؾٜددحومٝضؼدددمم٣ددإو١مئُدد٠مػددىّمجْددطوٍجٌمجُك٤ددحزمجُُٝؾ٤ددسمٝذحُطددح٢ُمجُٗددؼٌٞم

 ذحُل٬ممجُؼح٠ل٢.

ك٘ٔٞمجُُٝجؼم٣أنًمٌَٖمجٍُّٜمجُٔوِٞخم٢ٌُم٣َٛمجُ٘ٔدٞمئُد٢مجُطٌحٓدَمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمكطردىممجُٔٓد٤ٍزم

ذح٩قٓددحِمذحُػوددسمٝج٩وجٌزمجُٔٗددطًٍسمٝج٩ٗددىٓحؼمغددْمجٌُلددحءزمٝج٣ُٜٞددسمٝجُطددأُقمغددْمجٍُػح٣ددسمجُٞجُى٣ددسم

ػدح٢ُمكدايجمُطَٛمئ٢ُمجُطٌحَٓمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖم٢ٛٝمجٍُٔقِسمجُطد٢مضٔػدَمجُدُٝجؼمجُٓدؼ٤ىممٝمجُدُٝجؼمجُٔ

قىظمئػحهسمُِطكٍٞمك٢مم١مٍٓقِسمكإمجُُٝجؼم٣طٞهقمػٖمجُ٘ٔٞمئ٠ُممٕم٣٘ؿفمجُُٝؾحٕمك٢مجُطـِدم

ػ٤ِٜحم٣ٝؼٞومُُٝجؾٜٔحمجُك٣ٞ٤سمٝجُ٘ٔٞمكايجمك٬ٗمك٢ميُيمكاٗٚم٣٘ٔٞمًحُٗهٛد٤سمجُٔ٘كٍكدسمٝضهطِدقم

( م2013 مهدى٣ٌٞٗٝردحشمم( 2010جُؼر٤دى١ نٔحتدَمجُؼرحْد٢مٌٝٗدحمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسم٬ًمٓدٖم

(مك٢مٝؾٞومضردح٣ٖموجٍمئقٛدحت٤حمُٛدحُفمػدىومْد٘ٞجشمجُدُٝجؼم٠2016حٍٛم جُط٤ؿح٢ٗمػِسمٝػ٤ٗسم

ٓ٘ددد٢مػ٤دددىم مْددد١ِٞم(م2015ذدددٖمَجٛددد٢م ْدددؼ٤ىزم٣ٟدددحمٓدددغموٌجْدددسمًددد٬مٓدددٖممج٫ػِددد٢ممٝضهطِدددقم

(مكد٢مػدىّمٝؾدٞومػ٬هدسمئٌضرح٤٠دسمكد٢مجُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسم2019(م منِٞومٛدىٛٞوم 2012ٚوٍ 

مٝػىومْ٘ٞجشمجُُٝجؼ.

م

م
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م

م

م

م

م

م

م

م
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233  

م
م

  ًّاٌؼ 

ػّدً ضرؼدحمُٔطـ٤دٍممجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢مذأذؼدحوٙ(مو٫ُسمجُلدٍٝممكد٢مٓطْٞدلحشم23ؾىٍٝم 

 125ٕ=مممممممممماٌضٚعخ
ػّدددددددددددددددددً  اٌّؾبٚس

 اٌضٚعخ

اٌّزٛعددددددددددددددو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾدددددددشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌفددشٚق ثدد١ٓ 

 اٌّزٛعطبد
 اٌؼ١ٕخ

دسعددبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ) د ( ل١ّخ

اٌخلافددددددبد 

 اٌضٚع١خ

 006 -05.089 9.390 94.070 رؼًّ

080 00.008 

  3.30داي ػٕذ 

غ١ددددددش ٌقددددددبٌؼ 

 اٌؼبِلاد
 69 0.657 09.555 لا رؼًّ

اٌؼددددددددذٚاْ 

ثددددددددددددددددددد١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ

 006 -04.666 0.978 07.609 رؼًّ

080 04.394 

  3.30داي ػٕذ 

غ١ددددددش ٌقددددددبٌؼ 

 اٌؼبِلاد
 69 5.069 59.978 لا رؼًّ

مددددددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ
 006 -8.495 0.990 04.669 رؼًّ

080 9.905 

داي ػٕدددددددددددددذ 

3.30  

غ١ددش ٌقددبٌؼ 

 اٌؼبِلاد

 69 9.948 90.057 لا رؼًّ

ِغّدددددددددٛع 

اٌىدددددددددددددددذس 

 اٌضٚاعٟ

 006 -08.540 6.090 76.447 رؼًّ

080 03.059 

داي ػٕدددددددددددددذ 

3.30  

غ١ددش ٌقددبٌؼ 

 اٌؼبِلاد

 69 8.390 004.993 لا رؼًّ

م

ٓٓدط٣ٞحشممكدٍجومػ٤٘دسممٕمٛ٘حىمكٍٝمميجشمو٫ُسمجقٛحت٤سمكد٢مم(م23مظٍٜشمجُ٘طحتؽمذؿىٍٝم م -

جُركعمك٢مٓٓط١ٞمجُه٬كحشمجُُٝؾ٤سم مجُؼدىٝجٕمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖم مٞدؼقمجُٔٗدحًٌسم مٓؿٔدٞعم

ُٛحُفمجُُٝؾدحشمؿ٤دٍمجُؼدح٬ٓشمق٤دعمًحٗدصمجُلدٍٝممذد٤ٖمُٝؾسمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مٝكوحمُؼَٔمجُ

 م13.332  ِـددصمهدد٤ْم ش(ذٝم(م-32.543 -2.495 م-14.666 م-15.322جُٔطْٞددلحشم 

ٝهدىممم٢ٛٝ0.01مه٤ْموجُسمػ٘دىمٓٓدطٟٞمٓؼ٣ٞ٘دسم(مػ٢ِمجُطٞج٢ُمم30.359 م9.935 م14.024

٣ٍؾغميُيمئ٠ُمجٗٗدـحٍمجُدُٝؼمذحُؼٔدَمكد٢مٓكحُٝدسم٩غردحشمجُدًجشمٝجُ٘ؿدحـمٝضكو٤دنم٠ٔٞقحضدٚم

ٝجٌمٝمٛىجكٚمػ٢ِمقٓحخمجُلٍفمج٧نٍمٝٛٞمجُُٝؾسمك٬م٣ِطُّمذأوجءمٝجؾرحضٚم٣ُِٜٝٓحمذٌَمج٧و

ج٣ٍْ٧سمٓٔحم٣ٌَٗمػدءمؾٓى١مٝٗل٢ٓمػ٤ِٜحمكطؼح٢ٗمٖٓمج٩قرح٠مٝج٩ٗٓكحخمٝجُطٞضٍمٝجُوِدنم

ٝجُظِدْمٝجُكٍٓددحٕمٝهددىمضطٓددٍعمجُُٝؾددسمٝضطهددًمٓددٖمجُٜؿددٍمذٌددَمٚددٌٞٙمْٝدد٤ِسمُؼوددحخمجُددُٝؼم

كط٣ُىمجُلؿٞزمذ٤ٜ٘ٔحمٓٔدحمهدىم٣دإو١مئُد٢مجُه٬كدحشمٝجُٔٗدحؾٍجشمٝٚد٫ٞمئُد٢مجُؼ٘دقمجُُٝجؾد٢م
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ط٘ح٤ْحممٕمجُٓؼحوزمجُُٝؾ٤سمٓٓث٤ُٞسمٓٗطًٍسمذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖمضطكونمذدحُطُجٖٓمجُِلظ٢مٝجُؿٓى١مٓ

 Clark et al(2001) ذ٤ٖمج٫وٝجٌمج٤ُٜ٘ٔسمٝج٣ٍْ٧سمٝضهطِقمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسم٬ًمٖٓم

(مكودددىمجظٜدددٍشمٗطحتؿٜٔدددحمٝؾدددٞومكدددٍٝمميجشمو٫ُدددسم2014 مْدددحٍٓمٌٞدددٞجٕم مو٫ٍمػٔدددحٌم 

ٝضهطِدقمم٣ٟدحمم0.01ٝؾحشمجُؼح٬ٓشمػ٘ىمٓٓط١ٞمو٫ُدسمئقٛحت٤حمذ٤ٖممكٍجومجُؼ٤٘سمُٛحُفمجُُ

(مكد٢مػدىّمٝؾدٞومكدٍٝمم2019( منِدٞومٛدىٛٞو 2015ٓغموٌجْسم٬ًمٖٓمْؼ٤ىزمذدٖمَجٛد٢م 

ميجشمو٫ُسمئقٛحت٤حمذ٤ٖممكٍجومجُؼ٤٘سمك٢مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مضرؼحمُِؼَٔمجُُٝؾس.

 ػذد الأثٕبء 

 رجؼب ٌّزغ١شاٌىذس اٌضٚاعٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثأثؼبدٖ  ٍفشٚق  فٟرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ (94عذٚي )

 085=ْ ػذد الأثٕبء

مٓؿٔٞعمجٍُٔذؼحشمػىومج٧ذ٘حءمجُٔكحٌٝ
ٓطْٞدددددددددددددد١م

مجٍُٔذؼحش

وٌؾحشم

مجُك٣ٍس

ه٤ٔددددددددسم م

مف(
مجُى٫ُس

جُه٬كددحشم

مجُُٝؾ٤س

ذددددددددددددددددددددددددددد٤ٖم

مجُٔؿٔٞػحش

2515.193 4257.597 2 

م42.222
م0.01

موجٍ وجنددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 99.226 12069.962

مم 124م 26525.155مجُٔؿٔٞع

جُؼدددددىٝجٕم

ذددددددددددددددد٤ٖم

مجُُٝؾ٤ٖ

ذددددددددددددددددددددددددددد٤ٖم

مجُٔؿٔٞػحش

2446.715 4223.352 2 

م22.166
م0.01

موجٍ وجنددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 149.945 27229.999

مم 124م 35736.714مجُٔؿٔٞع

ٞدددددددؼقم

مجُٔٗحًٌس

ذددددددددددددددددددددددددددد٤ٖم

مجُٔؿٔٞػحش

2767.722 4323.294 2 

م41.693
م0.01

موجٍ وجنددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 105.147 19136.796

مم 124م 27904.524مجُٔؿٔٞع

ٓؿٔدددددٞعم

جٌُددددددددددىٌم

مجُُٝجؾ٢

ذددددددددددددددددددددددددددد٤ٖم

مجُٔؿٔٞػحش

2664.025 4332.012 2 

م52.692
م0.01

موجٍ وجنددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 22.204 14961.152
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مم 124م 23625.177مجُٔؿٔٞع

اٌىددذس اٌضٚاعددٟ  فددٟ اٌؾغددبث١خ اٌّزٛعددطبد ثدد١ٓ ِؼٕددٛٞ فددشق لألددً LSD ِؼبِددً(  95) عددذٚي

 رجؼب ٌّزغ١ش ثأثؼبدٖ 

 085=ْ  ػذد الأثٕبء

ٌ
حٝ

ك
ُٔ
ج

م

مػذد الأثٕبء
مكدٍجومم4مهَمٓدٖم

 12.736ّم=م

مكددٍجوم٧هددَمم4ٓددٖم

ممكٍجومم6ٖٓم

 29.922ّم=م

مكددددددددددددددٍجومم6

مكأًػٍم

=مّ

32.772 

شم
كح
٬
ه
جُ

٤س
ؾ
ُٝ

جُ
م

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*11.126* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م*2.250*م**20.036مكأًػٍمكٍجومم6

ٖ
ؾ٤

ُٝ
مجُ

ٖ
ذ٤
ٕم

ٝج
ؼى

جُ
م

مػذد الأثٕبء
مكدٍجومم4مهَمٓدٖم

 43.992ّم=م

مكددٍجوم٧هددَمم4ٓددٖم

ممكٍجومم6ٖٓم

 52.736ّم=م

مكددددددددددددددٍجومم6

مكأًػٍم

=مّ

53.124 

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*2.744* أفشاد 6أفشاد لألً ِٓ  4ِٓ 

م-م0.322م**9.132ممكٍجومكأًػٍم6

وخ
بس
ؾ
ٌّ
 ا
ف
مؼ

 
مػىومج٧ذ٘حء

مكدٍجومم4مهَمٓدٖم

 11.112ّم=م

مكددٍجوم٧هددَمم4ٓددٖم

ممكٍجومم6ٖٓم

 19.236ّم=م

مكددددددددددددددٍجومم6

مكأًػٍم

م=م ّ

24.332 

ممم- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*2.724* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م*4.496*م**13.220ممكٍجومكأًػٍم6

ٟ
ع
ٚا
ٌض
 ا
ذس
ٌى
 ا
ع
ٛ
غّ
ِ

 

مػىومج٧ذ٘حء
مكدٍجومم4مهَمٓدٖم

 73.240ّم=م

مكددٍجوم٧هددَمم4ٓددٖم

ممكٍجومم6ٖٓم

 102.494ّ=م

مكددددددددددددددٍجومم6

مكأًػٍم

م=م ّ

116.222 

  م- مكٍجوم4مهَمٖٓم

مم-م*22.654* مكٍجوم6مكٍجوم٧هَمٖٓمم4ٖٓم

م-م*13.734*م**42.322ممكٍجومكأًػٍم6
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(مٝؾٞومكٍٝمميجشمو٫ُسمئقٛحت٤سمذ٤ٖمٓطْٞلحشموٌؾدحشممكدٍجوم25( م مم٣24طر٤ٖمٖٓمؾىٍٝ م -

ػ٤٘ددسمجُركددعمكدد٢مجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مذأذؼددحوٙمجُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمٝجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝٞددؼقم

م42.222 ضرؼدددحمُؼدددىومج٧ذ٘دددحءمق٤دددعمذِـدددصمهددد٤ْم ف(ٝٓؿٔدددٞعمجٌُدددىٌمجُُٝجؾددد٢ممجُٔٗدددحًٌس

ُٝٔؼٍكددسمو٫ُددسمم0.01ٝٛدد٢مهدد٤ْموجُددسمػ٘ددىمٓٓددط١ٞمٓؼ٣ٞ٘ددسمم52.692 م41.693 22.166 

٫نطرحٌجشمجُرؼى٣سمذل٣ٍوسممهدَمكدٍممٓؼ٘د١ٞمٝهدىمضرد٤ٖممٕمُ٘طحتؽمجمLSDجُلٍٝممضْمػَٔمجنطرحٌم

ٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكٍجومػ٤٘سمجُىٌجْسمك٢مجُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسمٝجُؼدىٝجٕمذد٤ٖمجُدُٝؾ٤ٖمٝٞدؼقم

مكدٍجومم6جُٔٗحًٌسمٝٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مضرؼحمُؼىوممكٍجومج٧ٍْزمُٛحُفمػدىومج٧ذ٘دحءمج٧ًردٍم 

ٗظٍزمجُُٝؾ٤ٖمئ٠ُمج٧ذ٘حءمػ٢ِممْٜٗمٛردسمٝٗؼٔدسمٓدٖممكأًػٍ(م٣ٍٝؾغميُيمئ٢ُممٗٚمػ٠ِمجٍُؿْمٖٓ

اللهمػددُمٝؾددَم٫مضوددىٌمذددػٖٔمئ٫ممٕممػرددحءمجُطٍذ٤ددسمٝٓٓددث٤ُٞحشمجُط٘ٗددثسمج٩ؾطٔحػ٤ددسم مٝضٌددح٤ُقم

جٍُػح٣سمجُٛك٤سم مٝجُٔى٤ٌْسممضٗدٌَمٞدـلحم٣ٓدْٜمكد٢مضدىٌٛٞمجُك٤دحزمجُُٝؾ٤دسمٝضكدٍٞممٖدٌحٍم

قدَمٓٗد٬ٌضْٜمكططؼدىومجُٔٓدث٤ُٞحشم٣ٝٓدطٍٔمجُطٞجَٚمجُؼح٠ل٢مئ٠ُمٚدٍجعمػِد٢مضٍذ٤دسمج٧ذ٘دحءمٝ

(مكد٢م2013هدىٌٝ ٣ٞٗردحشمجُُ٘جعمػ٢ِمض٣َٞغمًٛٙمجُٔٓدث٤ُٞحشمٝضطلدنمٛدًٙمجُ٘ط٤ؿدسممٓدغموٌجْدسم

ٝؾٞومكٍٝمموجُسمئقٛحت٤حمٝجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذأذؼحوٙمُٛحُفمجُلثحشمج٧ًرٍمك٢مػدىوممكدٍجومج٧ْدٍزم

(مكد٢مٝؾدٞومػ٬هدسمئٌضرح٤٠دسم2012ٚدوٍ ٓ٘د٠مػ٤دىمْٝد١ِٞمًٔحمضطلنمًٛٙمجُ٘ط٤ؿسممٓغموٌجْدسم

كٍجومج٧ٍْزمٝضهطِقمٛدًٙممٓٞؾرسموجُسمئقٛحت٤حمذ٤ٖمٞؼقمجُٔٗحًٌسمٝجُطٞجَٚمجُؼح٠ل٢مٝػىوم

(مك٢مػىّمٝؾٞومكٍٝمموجُسمئقٛحت٤حمذ٤ٖمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢م2019جُ٘ط٤ؿسمٓغموٌجْسمنِٞومٛىٛٞو 

مٝػىومج٧ذ٘حء.

م  
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 ٞاٌذخً اٌؾٙش 

 رجؼب ٌّزغ١ش اٌىذس اٌضٚاعٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ثأثؼبدٖ  شٚق  فٍٟفرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌ ( 96عذٚي )  

 085=ْ اٌذخً اٌؾٙشٞ

 اٌّؾبٚس
 اٌذخً اٌؾٙشٜ

ِغّدددددددددددددددددٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعدددددددددددددو 

 اٌّشثؼبد

دسعدددبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّدددددددخ ) 

 ف(
 اٌذلاٌخ

اٌخلافددبد 

 اٌضٚع١خ

 2 4271.671 2543.342مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م31.534
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 135.464 24654.537

مم 124م 33197.279مجُٔؿٔٞع

اٌؼدددددذٚاْ 

ثددددددددددددددد١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ

 2 4327.352 2774.717مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م62.000
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 70.764 12272.976

مم 124م 21653.693مجُٔؿٔٞع

مددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ 

 2 4366.723 2733.566مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م39.227
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 109.472 19924.990

مم 124م 22652.556مجُٔؿٔٞع

ِغّدددددٛع 

اٌىدددددددددددذس 

 اٌضٚاعٟ

 2 4229.942 2579.296مذ٤ٖمجُٔؿٔٞػحش

م46.225
م0.01

موجٍ
وجنددددددددددددددددددددددددددَم

مجُٔؿٔٞػحش

م122 91.616 16674.064

مم 124م 25253.960مجُٔؿٔٞع
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اٌىددذس اٌضٚاعددٟ  فددٟ اٌؾغددبث١خ اٌّزٛعددطبد ثدد١ٓ ِؼٕددٛٞ فددشق لألددً LSD ِؼبِددً( 97 ) عددذٚي

 رجؼب ٌّزغ١ش ثأثؼبدٖ 

 085=اٌذخً اٌؾٙشٞ ْ 

 اٌذخً اٌؾٙشٜ اٌّؾبٚس
 ِٕخفل 

 = َ06.645 

 ِزٛعو

 = َ97.000 

 ِشرفغ

 = َ95.306 

اٌخلافددددددددددددددددددبد 

 اٌضٚع١خ 

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*9.534* ٓط١ْٞ

م-م*2.075م**11.609مٍٓضلغ

اٌؼددددددذٚاْ ثدددددد١ٓ 

 اٌضٚع١ٓ
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 49.659ّم=م

مٓط١ْٞ

 22.772ّم=م

مٍٓضلغ

 21.241ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*20.227* ٓط١ْٞ

م-م*7.531*م**22.412مٍٓضلغ

مدددددددددددددددددددددددددؼف 

 اٌّؾبسوخ
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 23.324ّم=م

مٓط١ْٞ

 15.212ّم=م

مٍٓضلغ

 13.066ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*2.172* ٓط١ْٞ

م-م*2.146م**10.312مٍٓضلغ

ِغّددددٛع اٌىددددذس 

 اٌضٚاعٟ
مجُىنَمجٍُٜٟٗ

 ٓ٘هلٝم

 109.622ّم=م

مٓط١ْٞ

 71.095ّم=م

مٍٓضلغ

 59.343ّم=م

ممم- ٓ٘هلٝ

مم-م*32.593* ٓط١ْٞ

م-م*11.752*م**50.345مٍٓضلغ

 

(مٝؾددٞومكددٍٝمميجشمو٫ُددسمئقٛددحت٤سمذدد٤ٖمٓطْٞددلحشموٌؾددحشمم27( م م٣26طردد٤ٖمٓددٖمؾددىٍٝ م -

مكددٍجومػ٤٘ددسمجُركددعمكدد٢مجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مذأذؼددحوٙمجُه٬كددحشمجُُٝؾ٤ددسمٝجُؼددىٝجٕمذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖم

 ضرؼحمُِىنَمج١ٍُٜٗم٨ٍُْزمق٤عمذِـصمه٤ْم ف(ٝٓؿٔٞعمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢ممٝٞؼقمجُٔٗحًٌس

م0.01ٝٛددد٢مهددد٤ْموجُدددسمػ٘دددىمٓٓدددط١ٞمٓؼ٣ٞ٘دددسم 46.895، 09.887،  69.333، 00.504

ُ٘طددحتؽمج٫نطرددحٌجشمجُرؼى٣ددسمذل٣ٍوددسممهددَمكددٍمممLSDُٝٔؼٍكددسمو٫ُددسمجُلددٍٝممضددْمػٔددَمجنطرددحٌم

ٓؼ١ٞ٘مٝهىمضر٤ٖممٕمٛ٘حىمجنط٬فمذ٤ٖممكدٍجومػ٤٘دسمجُىٌجْدسمكد٢مجُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسمٝجُؼدىٝجٕم



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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ُٗدد١ٍٜم٨ُْددٍزممذدد٤ٖمجُددُٝؾ٤ٖمٝٞددؼقمجُٔٗددحًٌسمٝٓؿٔددٞعمجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مضرؼددحمُِددىنَمج

ُٛحُفمجُىنَمج١ٍُٜٗمجُٔ٘هلٝم٣ٍٝؾغميُديمئُد٠ممٕمجُٟدـ٠ٞمجُٔحو٣دسمجُهحٗودسمٝجُطد٢مضؿؼدَم

جُك٤ددحزمجُُٝؾ٤ددسمػرددحٌزمػددٖمقِوددحشمٓددٖمجُٗددوحءمٝجُٔؼحٗددحزم٣ٛددؼدمٓؼٜددحمج٩قٓددحِمذحُٔٗددحػٍم

(ممٕممْرحخمجُه٬كحشمجُُٝؾ٤دسمُؼ٤٘دسمٓدٖمجُدًًٌٞم2010ٓكٔٞوم ٣ّٞٗمجٍُه٤وسمٝضإًىموٌجْسم

قٓدد٤ٖمنى٣ؿددسمح٣ٌقمج٧ْددٍزمكدد٢مجٍُٔضرددسمج٫ُٝدد٢مًٔددحممًددىشموٌجْددسمًدد٬مٓددٖمؾددحءشمٓٛدد

(ممٕمجٌضلحعموندَم2017جُٟك٤حٕم م٤ٍ٘ٓز(م 2016ٌٓ٘ٛٞم ٌٖحمذًٍحشمٝضـ٣ٍىم( م2002 

هددىٌٝمم٣ٞٗرددحشمج٧ْددٍزمٛددٞممقددىمجْددرحخمج٩ْددطوٍجٌمج٫ْدد١ٍمٝضطلددنمٛددًٙمجُ٘ط٤ؿددسمٓددغموٌجْددس

ُُٝجؾدد٢مضرؼددحمُٔٓددط١ٞمجُددىنَمُٛددحُفم(مكدد٠مٝؾددٞومضرددح٣ٖموجٍمئقٛددحت٤حمكدد٢مجٌُددىٌمج2013 

(مكد٢م2012ٚدوٍ ٓ٘د٢مػ٤دىم١ِْٞٝمٓٓط١ٞمجُىنَمجُٔ٘هلٝمٝضهطِقمًٛٙمٗط٤ؿسمٓغموٌجْسم

ػىّمٝؾٞومػ٬هسمئٌضرح٤٠دسموجُدسمئقٛدحت٤حمذد٤ٖمٞدؼقمجُٔٗدحًٌسمٝجُطٞجٚدَمجُؼدح٠ل٢مٝكثدحشم

(مكدد٢مػددىّمٝؾددٞومكددٍٝمموجُددسمئقٛددحت٤حممضرؼددحم2019جُددىنَمجُٗدد١ٍٜمٝوٌجْددسمنِددٞومٛددىٛٞوم 

 .ِىنَمج٧ٍْزُ

 

 ٌزٛف١بد ج 

ئؾددٍجءمج٣ُُٔدددىمٓدددٖمجُىٌجْدددحشمٝجُركدددٞظمجُطدد٢مضط٘دددحٍٝممْدددح٤ُدمئوجٌزمجُه٬كدددحشمٝجُٛدددٍجػحشمم-

مجُُٝؾ٤سمػ٢ِمجّْمػ٤ِٔسمٓىٌْٝسمُىػْمجُطٞجكنمج١ٍْ٧مٝجُطهل٤قمٖٓمقىزمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢.

جُؿٜدحشمجُٔؼ٤٘دسمػوىموٌٝجشمٝذٍجٓؽمئٌٖحو٣سمٗل٤ٓسمُِٔطدُٝؾ٤ٖمٝجُٔورِد٤ٖمػِد٢مجُدُٝجؼمض٘ظٜٔدحم-

ذٗثٕٞمج٧ٍْزمٓػَمجُٔؿِّمجُو٢ٓٞمٍُِٔمزم مٍٝٓجًُمجُطٞؾ٤سمٝج٩ٌٖحومج١ٍْ٫مُط٤ٔ٘دسمٝػد٢مضِديم

جُلثحشمذٜٔحٌزمجُطلحٜٝم٩وجٌزمجُه٬فمٝضٗؿ٤ؼْٜمُِؿٞءمئ٢ُمجُكٞجٌمجُر٘حءمك٢مٖط٢مٓ٘حق٢مجُك٤حزم

ػِد٢مجُد٘لّمكٜد٢مٓدٖممٝج٩ٗٛحشمجُؿ٤ىمٝض٤ٔ٘سمجُوىٌزمػ٢ِمج٩ه٘حعمٝجُطكٌْمك٢مجُـٟدمٝجُٓد٤لٍز

ج٧ٌٓٞمجُرحُؾمج٤ٔٛ٧سم٢ٌُم٣٘ؿفمج٩ٗٓحٕمك٢مق٤حضٚم٣ٝطٞجكنمٓغمٗٔحيؼمجُرٍٗمػ٢ِمجنط٬فم٠رحػْٜمم

مٝجُطهل٤قمٖٓمقىزمج٩ٗلؼح٫شمجُِٓر٤سمُِطو٤َِمٖٓمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢.

ضوى٣ْمذٍجٓؽمضٞػ٤سمٝئٌٖحومٍُِٔمزمػرٍمْٝحتَمج٩ػ٬ّمضط٘حٍٝمضؼ٣ُُمٝضل٣ٍٞمجُطلحٜٝمج٫ْد١ٍمم-

مٝجُٞهح٣سمٖٓمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مٝضؿ٘دمجٍٞجٌٙ.
م

 اٌّشاعغ :

(:جُؼ٘قمٞىمجٍُٔمزمُى١م٤ْىجشمٓطُٝؾحشمٖٓمٓى٣٘سموٓٗنمٓلدح٤ْٛمٝمغدحٌم2002ئن٬٘مكطحٍم  -

ٚك٤سم مٌْحُسمٓحؾٓط٤ٍمؿ٤دٍمٓ٘ٗدٌٞزم مهٓدْم٠ددمج٧ْدٍزمٝجُٔؿطٔدغم م٤ًِدسمجُلددمجُرٗد١ٍم م

 وٓٗن.



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
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(:ٜٓدحٌجشمٝجْدطٍجض٤ؿ٤حشم2012ٓ٘ٛدٌٞ مْٔحءمٓٔىٝـمكطكد٢مػرىجُِل٤ق ٌٖدحمٌٖدحومٓكٔدٞوم -

 مجُٔإضٍٔمجُدى٢ُٝم م٤ًِدسمضلحٜٝمجُُٝؾسم٩وجٌزمجُه٬فمٓغمجُُٝؼمٝػ٬هطٜحمذٌلحءضٜحمج٩ٗطحؾ٤سم

 .ؾحٓؼسمجٌُٔ٘ٛٞزمجُطٍذ٤سمجُ٘ٞػ٤س 

:ىحُؼٞجَٓمجٍُٔضرلسمذحُُ٘جػحشمجُُٝؾ٤دسمُِٔطدُٝؾ٤ٖمقدى٣ػحمٓدٖم(م2002مٓح٢ٗممحمدمٌكؼصمهحْْم  -

وٌجْسمضك٤ِ٤ِسمٓوحٌٗسمػ٢ِمػ٤٘سمٖٓمقح٫شمجُٔورِد٤ٖمػِد٢مجُلد٬مم مم–ٓسمٓ٘ظٌٞمجُٔٔحٌْسمجُؼح

جُٔددإضٍٔمجُؼِٔدد٢مجُددى٢ُٝمجُكددحو١مٝجُؼٗددٍٕٝمُِهىٓددسمج٩ؾطٔحػ٤ددسم م٤ًِددسمجُهىٓددسمج٩ؾطٔحػ٤ددسم م

 ؾحٓؼسمقِٞجٕم مجُوحٍٛزم مٍٓٛ.

 (:ٜٓحٌجشمئوج٣ٌسم موجٌمجُكحٓىمٍُِ٘ٗمٝجُط٣َٞغم مػٔحٕم مج٩ٌوٕ.2010ذحْْمجُك١ٍ٤ٔم  -

 (م:مئوجٌزمجُطلحٜٝم موجٌمجُرح١ٌَٝمجُؼ٤ِٔسمٍُِ٘ٗمٝجُط٣َٞغم مػٔحٕم.م2010ذ٤ٍٗمجُؼ٬مم  -

(:مجُٟدـ٠ٞمجُك٤حض٤دسمُدى١مٌذدسم2016ضـ٣ٍىم٤ْىممقٔدىمذًٍدحشم مٌٖدحمٌٖدحومٓكٔدٞومٓ٘ٛدٌٞم  -

 مم37ج٧ٍْزمجُؼحِٓسمٝجْدطٍجض٤ؿحشمجُطؼحٓدَمٓؼٜدحم مٓؿِدسمجُطردحوٍمجُؼِٔد٢مذح٩ْدٌ٘ى٣ٌسم مجُؼدىومم

 ٌْ٘ى٣ٌسم مٍٓٛ.ؾحٓؼسمج٩

(:جُٜٔددحٌجشمجُك٤حض٤ددسم مٌٓطرددسم2002ضـ٣ٍددىمػرددىاللهمػٔددٍجٕم مٌؾددحءمجُٗدد٘ح١ٝم مػلددحفمٚددرك٢  -

 ٍَٛجءمجٍُٗمم مجُوحٍٛزم مٍٓٛ.

(:جُطلحٜٝمٜٓدحٌجشمٝجْدطٍجض٤ؿ٤حشم موجٌمجُٔؼٍكدسمجُؿحٓؼ٤دسم م2001غحذصمػرىجٍُقٖٔمئو٣ٌّ  -

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌسم مٍٓٛم.

ج٩ْطٔحعمضى٣ٌٓدٜحمٝضو٣ٜٞٔدحم مٓؿِدسمجُؼٍذ٤دسمُِِ٘دح٠و٤ٖمم(:مٜٓحٌز2016ؾٔحٍمق٤ٖٓمؾحذٍممحمدم  -

 ذـ٤ٍٛحم مجُؼىومجُؼ٣ٍٖٗ.

(:مجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢م مضٍؾٔددسمٚددلٞشمكددٍؼم:مٍٓؾددغم2002ؾدد٤ّٔمًٌٞوٝكددحم م٤ٗددَمؾحًٓددرٕٞم  -

 ئ٢ٌ٤٘٤ًِمك٢مج٩ٞلٍجذحشمجُ٘ل٤ٓسم مٌٓطرسمج٧ٗؿِٞمج٣ٍُٛٔسم مجُوحٍٛزم.

ُػوحك٤دددسمػِددد٢مػ٤ِٔددسمجُطلدددحٜٝمكددد٢مجُٔ٘ٗدددأشم(:مغدددٍمجُؼٞجٓددَمج2006قٓدد٤ٖممحمدمجُٔٗدددٍٜج١ٝم  -

 جُر٬ْط٤ٌ٤سمك٢مهلحعمؿُزم مٌْحُسمٓحؾٓط٤ٍم  مجُؿحٓؼسمج٤ٓ٬ْ٩سم مؿُزم مكِٓل٤ٖ.

(:مٜٓحٌجشمجُطلحٜٝمٝػ٬هطٜحمذكَمج٬ٌُٗٔشمُدى١م٠د٬خم2017قُٔزمنٍٟمػحٍٓمج١ٍُٜٗم  -

 مم19ٖددّٔ مجُؼددىومجٍُٔقِددسمجُػح٣ٞٗددسم مٓؿِددسمجُوددٍجءزمٝجُٔؼٍكددسم م٤ًِددسمجُطٍذ٤ددس مؾحٓؼددسمػدد٤ٖم

 جُوحٍٛزم مٍٓٛ.
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(:مجٌُددىٌمجُُٝجؾدد٢مٝػ٬هطددٚمذددرؼٝمْددٔحشمجُٗهٛدد٤سمُددى١م2002نى٣ؿددسمْددؼ٤ىممحمدمقٓدد٤ٖم  -

جُٔطددُٝؾ٤ٖمذٔك٤ِددسمًدد١ٌٍم مٌْددحُسمٓحؾٓددط٤ٍمؿ٤ددٍمٓ٘ٗددٌٞزم ٤ًِددسمجُىٌجْددحشمجُؼ٤ِددحم مؾحٓؼددسم

 جُه٠ٍّٞم مجُٓٞوجٕم.

هطٚمذحٌُلحءزمج٩وج٣ٌسمُُِٝؾسمكد٢م(:مجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مٝػ2019٬نِٞومٌٞحممحمدمجُر١ٌٍمٛىٛٞوم  -

 ظَمػَٔمجُُٝؼمذ٘ظحّمجُٔ٘حٝذحشم مٌْحُسمٓحؾٓط٤ٍم م٤ًِسمج٩هطٛحومج٢ُُُ٘ٔم مؾحٓؼسمجُٔ٘ٞك٤سم.

(م:مضٌٛٞمٓوطٍـمُط٤ٔ٘سمجُٜٔدحٌجشمجُك٤حض٤دسمُدى١م٠د٬خم2010ٌمكصممحمدمػ٢ِمػرىاللهمجُؿى٣ر٢م  -

:مٌؤ٣دسمضٍذ٣ٞدسمئْد٤ٓ٬سم مٌْدحُسممجٍُٔقِسمجُػح٣ٞٗسمك٢مٞدٞءمجُطكدى٣حشمٝج٩ضؿحٛدحشمجُٔؼحٚدٍز

 وًطٌٞجٙم٤ًِسمجُطٍذ٤سم مؾحٓؼسممّمجُو١ٍم مجُٓؼٞو٣س.م

ٓلٜٞٓددسمم–جُركددعمجُؼِٔدد٢مم-(:2014يٝهددحٕمػر٤ددىجشمٝػرددىجٍُقٖٔمػددىِمًٝح٣ددىمػرددىجُكنمم  -

 ٝجُط٣َٞغ.مٍِ٘ٗوجٌمجُلٌٍمُم–جُلرؼسمجُٓصمػٍٗمم-ٝموٝجضٚمٝمْح٤ُرٚم

ٓلحٝٞددحمٓط٤ٔددُجم؟مٜٓددحٌجشمجُطلددحٜٝم مٓؿِددسم(:م٤ًددقمضٌددٕٞم2015ٌؾددحءمػرددىجُٔ٘ؼْمٚددحُفم  -

  مجُوحٍٛزم مٍٓٛ.م149جُط٤ٔ٘سمج٩وج٣ٌسم مجُؿٜحَمج١ًٍُُٔمُِط٘ظ٤ْمٝج٩وجٌزم مجُؼىو

(:مجُلد٬ممجُؼدح٠ل٢مُدى١مجُٔطدُٝؾ٤ٖم م2010ٌٗحمػرىجُٔ٘ؼْمجُؼرحْد٢مٝمنٔحتدَمن٤ِدَمجُؼر٤دى١م  -

  مجُؼٍجمم.م( مٓؿِسم٤ًِسمج٫وجخم مجُؿحٓؼسمجُٔٓط٣ٍٛ٘سم مذـىجو51جُؼىوم 

(:مػٔدَمجُٔدٍجزمٝػ٬هطدٚمذطٞجكوٜدحمجُُٝجؾد٢م موٌجْدسم2014ْحٍٓمٌٞٞجٕم مو٫ٍممْؼىمػٔحٌم  -

(م م٤ٓ36ىج٤ٗسمك٢مٓكحكظسمج٬ُيه٤سم مٓؿِسمؾحٓؼسمض٣ٍٖٗمُِركدٞظمٝجُىٌجْدحشمجُؼ٤ِٔدسم مٓؿِدىم 

 جُؼىومجٍُجذغم ِِْٓسمج٧وجخمٝجُؼِّٞمج٩ٗٓح٤ٗسم ؾحٓؼسموٓٗنم م٣ٌْٞح.

(:مجُطل٤ٌٍمج٬ُػو٢ٗ٬مٝػ٬هطٚمذحٌُدىٌمجُُٝجؾد٢م موٌجْدسم٤ٓىج٤ٗدسمػِد٢م2015 مْؼ٤ىزمذٖمَج٢ٛ -

ػ٤٘سمٖٓمجُُٝؾحشمذٔى٣٘سمٌٝهِسم مٖٜحوزمٓحْطٍممًحو٢ٔ٣م م٤ًِسمجُؼِّٞمج٩ٗٓدح٤ٗسمٝج٩ؾطٔحػ٤دسم م

 ؾحٓؼسمهحٚى١مٍٓذحـمٌٝهِسم مجُؿُجتٍ.

ٞجهدددغمجُطٞجٚدددَم(:ممْدددِٞخمجْدددطهىجّمجُدددُٝؼم2012ُْٔددد١ِٞممحمدمػ٤دددىم ٓ٘ددد٢ممحمدمًَددد٢مٚدددوٍ  -

ج٩ؾطٔحػ٢مًٔدحمضىًٌدٚمجُُٝؾدسمٝػ٬هطدٚمذحٌُدىٌمجُُٝجؾد٢م مجُٔدإضٍٔمجُؼِٔد٢مجُهدحّٓمٝجُدى٢ُٝم

 جُػحُعم٤ٌُِسمجُطٍذ٤سمجُ٘ٞػ٤سم مؾحٓؼسمػ٤ٖمّٖٔم مٍٓٛم.

(:مجُٜٔدددحٌجشمجُك٤حض٤دددسم موجٌمجُٔٓددد٤ٍزمُِ٘ٗدددٍمٝجُط٣َٞدددغم م2015ْددد٤ِٔحٕمػرىجُٞجقدددىم٣ْٞدددقم  -

 ج٫ٌوٕ.
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 وجٌمجُٔؼٍكددددسمجُؿحٓؼ٤ددددسم م1(:ج٧ْددددٍزمٝجُك٤ددددحزمجُؼحت٤ِددددسمم 2002٠ْدددد٘حءمقٓدددد٤ٖ٘مجُهدددد٢ُٞم  -

 ج٩ٌْ٘ى٣ٌسم مٍٓٛم.

(:مكدٖمجُطلدحٜٝمٓدغمج٫ذ٘دحءم موجٌمجُلٌدٍمجُؼٍذد٢م مجُودحٍٛزم م٤ْٜ2010ٍمٓكٔٞومج٤ٖٓمػردىاللهم  -

 ٍٓٛم.

(:ممْحْدد٤حشمجُطٞجكددنمجُ٘لٓدد٢مٝج٩ٞددلٍجذحشمجُٓدد٤ًِٞسم2002ٚددحُفمقٓددٖممقٔددىمجُددىج١ٍٛم  -

  موجٌمٚلحءمٍُِ٘ٗمٝجُط٣َٞغم مػٔحٕمج٧ٌوٕم.م1ٝج٩ٗلؼح٤ُس م٠

(:مجُطٞجكدنمجُُٝجؾد٢مكد٢مػ٬هطدٚمذدرؼٝمػٞجٓدَمجُٗهٛد٤سمٝجُدًًحءم2009ػرىاللهمؾحومٓكٔٞوم  -

  م٣٘ح٣ٍ.م60ج٩ٗلؼح٢ُم مٓؿِسم٤ًِسمجُطٍذ٤سم مؾحٓؼسمجٌُٔ٘ٛٞز مٍٓٛم مجُؼىوم 

جٍُٞحمػدٖمجُك٤دحزمُدى١م(:مج٩ٖرحعمجُؼح٠ل٢مذ٤ٖمجُُٝؾ٤ٖم2016ٝػ٤ٗسمػِسم مجُط٤ؿح٢ٗم٠حٍٛم  -

جْحضًزمجُطؼ٤ِْمجُؼح٢ُم موٌجْسم٤ٓىج٤ٗسمك٢مج٩ٌٖحومج١ٍْ٫م مٓؿِسمجُؼِّٞمج٩ٗٓدح٤ٗسمٝج٩ؾطٔحػ٤دسم

  مٌٓسمجٌٍُٔٓسم جٌُِٔٔسمجُؼٍذ٤سمجُٓؼٞو٣سم.

وجٌمج٤ُٔٓددٍزمُِ٘ٗددٍمم–جُؿددُءمجُهددحّٓمم–(:مْٓٞددٞػسمجُطددى٣ٌّم2004ٓؿددى١مػ٣ُددُمئذددٍج٤ْٛم  -

 ػٔحٕ.مم–ٝجُط٣َٞغم

(:ٓرحو١ءمجُطلحٜٝم مٓؿٔٞػسمج٤ُ٘دَمجُؼٍذ٤دسم مجُودحٍٛزم ٓٛدٍم2003ىمجُه١ٍ٤ٟم ٓكٖٓممقٔ -

 .م مجُلرؼسمج٢ُٝ٧

(:مض٤ْٔٛمذٍٗحٓؽمػ٬ؾ٢مٓؼٍك٢مْد٢ًِٞمُطهل٤دقمٓٓدط١ٞمجٌُدىٌمجُُٝجؾد٢م2007محمدمجُو٢ٍٗم  -

ٝه٤حِمكحػ٤ِطٚم مٌْحُسموًطٌٞجٙمٌٓ٘ٗٞزم مؾحٓؼسمج٩ٓحّممحمدمذٖمٓٓؼٞومج٤ٓ٬ْ٩سم م٤ًِدسمجُؼِدّٞم

 ج٩ؾطٔحػ٤سم مج٣ٍُحٜم مجُٓؼٞو٣س.

(:م٤ٌُْٞٞؾ٤سمجُؼ٬هسمج٣ٍْ٧سم موجٌمهرحءمُِلرحػدسمٝجُ٘ٗدٍمٝجُط٣َٞدغم م2000محمدمذ٢ٓٞ٤من٤َِم  -

 جُوحٍٛزم.

  م٣ٌْٞحم.2(:مكٖمئوجٌزمجُه٬كحشمجُُٝؾ٤سم موجٌمجٍُٗم م2006٠محمدمقر٤دمجُل٘ى١م  -

جُٔىٌْدد٢م مٓؿِددسمجُركددٞظمجُ٘لٓدد٤سم(:جُطلددحٜٝمًٔهددَم٩وجٌزمجُهدد٬فم2002محمدػددٜٞماللهم  -

  مجُٔ٘ٞك٤سم مٍٓٛ.م7ٝجُطٍذ٣ٞسم م٤ًِسمجُطٍذ٤سم مؾحٓؼسمجُٔ٘ٞك٤سم مجُؼىو

 (:م٤ًقمضٛرفمٓلحٞحمكؼح٫م؟٬ٛمٍُِ٘ٗمٝجُط٣َٞغم مجُوحٍٛزم مٍٓٛ.2006محمدمٗىجم  -

(:مجُه٬كدحشمجُُٝؾ٤دسمٝمغٍٛدحمٝجٗؼٌحْدحضٜحمػِد٠مج٧ْدٍزموٌجْدس م٤ٓىج٤ٗدسم٣2010ّٞٗمٓكٔٞوم  -

  مجُؼٍجم.م٢30مٓى٣٘سمجَُٔٞٚم مٓؿِسموٌجْحشم٤ِٚٞٓسم مجُؼىوك
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(:موٌٝمجُهىٓدسمج٩ؾطٔحػ٤دسمكد٢مض٤ٔ٘دسمٜٓدحٌزمجُطلدحٜٝمُو٤ددحوجشم2009ٓكٔدٞومٓكٔدٞومػٍكدحٕم  -

جُؼٔددَمجُطلددٞػ٢م مجُٔؿِددسمجُٔٛدد٣ٍسمُِط٤ٔ٘ددسمٝجُطهلدد١٤مم مٓؼٜددىمجُطهلدد١٤مجُودد٢ٓٞم مجُوددحٍٛزم م

.ٍٛٓ 

حٛددحشمٌذددحشمج٧ْددٍمٗكددٞممْددرحخمجُلدد٬ممكدد٢مٓى٣٘ددسم(:جضؿ٤٘ٓ2017ددٍزمذ٘ددصمٚددحُفمجُٟددك٤حٕم  -

ػ٤٘ددُزمٝػ٬هحضٜددحمذٌددَمٓددٖمػٔددَمجُٔددٍمزمٝجُددىنَمجُٔددح٢ُم٨ُْددٍزم مٓؿِددسمجُؼِددّٞمج٩هطٛددحو٣سم

ٝج٩وج٣ٌسمٝجُوح٤ٗٞٗسم مجُٔؿِسمجُؼٍذ٤دسمُِؼِدّٞمٝٗٗدٍمج٧ذكدحظم مجُؼدىومجُٓدحذغم مجُٔؿِدىمم مؿدُزم م

 كِٓل٤ٖ.

٤حِمٓوٖ٘مُٜٔحٌجشمجُطلحٜٝمذحْدطهىجّمجْدِٞخمجُطو٣ٍدٍم(:ئػىجومٓو2013ٗح٣قمذٖممحمدمجُكٍذ٢م  -

  مجٍُٗه٤سم مٍٓٛ.2جًُجض٢م مٓؿِسموٌجْحشمضٍذ٣ٞسم م٤ًِسمجُطٍذ٤سم مؾحٓؼسمجُُهح٣َنم مجُؼىو

(:ذٍٗددحٓؽمئٌٖددحو١مٓوطددٍـمُطكٓدد٤ٖمجُطٞجٚددَمجُِلظدد٢مذدد٤ٖم2003ٗؿدد١ٞمػرددىجُؿ٤َِمػددحٌفم  -

ى٣ٔٞؾٍجك٤سم مٓؿِسمج٩ٌٖدحومجُ٘لٓد٢مج٧َٝجؼمك٢مجُٔؿطٔغمج٧ٌو٢ٗمك٢مٞٞءمذؼٝمجُٔطـ٤ٍجشمجُ

  مجُوحٍٛزم مٍٓٛ.م17 مًٍُٓمج٩ٌٖحومجُ٘ل٢ٓم مؾحٓؼسمػ٤ٖمّٖٔم مجُؼىوم

(:جُٛدٍجعمجُُٝجؾد٢م مك٤ٍٝذٍض٤ِٜد٢م مو٤ُدَمضلٛد٢ِ٤مُٔٔحٌْدسمجُؼد٬ؼم2006ٌٗٞٓحٕمئ٣رٓدطٖم  -

جُ٘لٓدد٢مجُٔؼٍكدد٢مكدد٢مج٩ٞددلٍجذحشمجُ٘لٓدد٤سم( مضٍؾٔددسم٣ْٞددقمٝمحمدمجُٛددرٞزم مٓٛددٍم مٌٓطرددسم

 ئغٍجىمُِلرحػسمٝجٍُ٘ٗ.

(:جُؼ٬هددسمجُُٝؾ٤ددسمجُٔطٌددىٌزمٝمغحٌٛددحمػِدد٢مجُٛددكسمجُ٘لٓدد٤سمُِددُٝؾ٤ٖم٣ٞٗ2012رددحشمهددىٌٝم  -

ٝج٫ذ٘حءم مٓؿِسمجُؼِدّٞمج٩ٗٓدح٤ٗسمٝج٩ؾطٔحػ٤دسم مجُؼدىومجُػدحٖٓم ؾحٓؼدسمهحٚدى١مٍٓذدحـمٌٝهِدسم م

 جُؿُجتٍ.

ٝجٍُٞحمػٖمجُك٤حزمُدى١مم(:مػ٬هسمجٌُىٌمجُُٝجؾ٢مذٌَمٖٓمجُٛكسمجُ٘ل٤ٓس٣ٞٗ2013رحشمهىٌٝم  -

ػ٤٘ددسمٓددٖمجُٔطددُٝؾ٤ٖم موٌجْددسم٤ٓىج٤ٗددسمذٔى٣٘ددسمٌٝهِددسم(مٌْددحُسموًطددٌٞجٙمٓ٘ٗددٌٞزم م٤ًِددسمجُؼِددّٞم

 ج٩ٗٓح٤ٗسمٝج٩ؾطٔحػ٤سم ؾحٓؼسمهحٚى١مٍٓذحـمٌٝهِسم مجُؿُجتٍ.

(:مٝػدد٢مٌذسج٫ْددٍزمذٜٔددحٌزمجُطلددحٜٝمٝػ٬هطددٚمذدداوجٌزم2016ٛ٘ددحءمٜٓ٘دد٢مْدد٤ِٔحٕمٓٛددلل٢م  -

 حؾٓط٤ٍم م٤ًِسمج٩هطٛحومج٢ُُُ٘ٔم مؾحٓؼسمجُٔ٘ٞك٤س.ج٫َٓحشم مٌْحُسمٓ

 (:جُٜٔحٌجشمجُك٤حض٤سم م٤ًِسمجُطٍذ٤سم مؾحٓؼسمػ٤ٖمّٖٔ مجُوحٍٛز.٣2015حٍْم٤ْىمقٖٓم  -



 0ٔٛفّجش ئٌٝ 03عبِؼخ ثٕٙب  فٝ اٌفزشح ِٓ  –إٌٛػ١خ اٌّإرّش اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ الأٚي ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 َ رؾذ ػٕٛاْ الإثذػبد اٌزشث٠ٛخ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙــــخ ٔظـــش ِقش٠ـــخ ئفش٠م١ــــــخ9309د٠غّجش 
 

 اٌغضء اٌضبٔٝ 9393اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خ اٌؼذد اٌؾبدٜ ػؾش فجشا٠ش 
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