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تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طالبات قسم الاقتصاد المنزلي تخصص الملابس و  

 النسيج لدورها الفعال فى الحد من البطالة والتنمية الاقتصادية 

  "Social And Political Issues In The Youth Theatre 

    *   سميه حامد لبيب د 
 

   -ملخص البحث:
التنمية  فى  الأعمال  مجتمع  وبدوة  بالريادو  الت كير  على  الشباب  الريادى  التعلي   يح ا 

التغيرات التى ثحد  فى بلدانه  مما   الاقتصادية والاجتماعية كما يحظى الشباب ب رصة ثحليل 

، وقد شددت  له   الخا  وثأسيس مؤسسة ما خياةا وظي يا  لحسابه   العمل  اعتباة  يشجع على 

منظ مناسبات  اعلانات  فى  ال طنية  وحك ماثه  الأوةوبى  الاثحاد  وث صيات  المتحدو  الأم   مة 

منظمة  ث صية  ثشير  كما   ، ةيادى  مجتمع  فى  ثحد   التى  والتدةيب  التعلي   أهمية  على  عديده 

على التعلي  الريادى ك سيلة لترويج  قافة 1998( التى اعتمدت فى عام 189العمل الدولية  ةق  )

الى ثعايا  قافة ةيادو الاعمال كمدخل للتنمية الاقتصادية و    -:ويهدف البحث  مؤسساثية ايجابية.

البطالة   من  البحثالحد  تناول  الاعمال   -:وقد  ةالد  وسمات  الاعمال  ةيادو  اهمية  و  م ه م 

طالبة بقس  الاقتصاد المنالى    25على عينه ق امها    -و طبق البحث:وخصالص ةيادو الاعمال  

بكل نسيج  و  ملابس  شمس.  ثخصص  عين  جامعه  البنات  البحث:ية  التجريبى.    -استخدم  المنهج 

البحث: أدوات  البرنامج.    -تمثلت  ثطبيق  بعد  و  قبل  ثطبيقه  ث   ثحصيلى  اختباة  اعداد  وقد  فى 

الى النتائج  فى   -:توصلت  الطالبات  دةجات  مت سطات  بين  احصالية  دلالة  ذات  فروق  وج د 

البعد لصال   البعدى  و  القبلى  بريادو  الاختباةين  المرثبطة  المعاةف  الطالبات  اكساب  ث   و  ى 

باهمية ادخال   -كما يوصى البحث:الأعمال و دوةها فى التنمية الاقتصادية و الحد من البطالة.  

مادو لريادو الاعمال لتعايا ةيادو الاعمال وخاصة لطالبات الاقتصاد المنالي ثخصص ملابس 

ةيات المجتمعية فهى الحل الأمثل لمشكلة البطالة  و نسيج في الخطة الدةاسية لك نها من الضرو

 و التنمية الاقتصادية.

 . التنمية الاقتصادية -البطالة -ةياده الأعمال -ثعايا -:الكلمات المفتاحيه

 

 -:المقدمة

أو   مثلها،  قيام  يسبق  ل   التي  المنظّمات  من  جديد  ن ع  خلق  عمليّة  الأعمال  ةيادو  ثعد 

قالمة   منشأو  بأسل ب  ثط ير  بها  والتقدم  المنشأو  هذه  لتط ير  المتاحة  ال ر   وثسخير  بأعمالها 

ومستحد . مك ن    ابتكاةي  هي  الأعمال  ةيادو  أن  على  الي م  الاقتصاد  خبراء  معظ   يت ق 

النامي، نجد   العال   النم  الاقتصادي وخلق فر  عمل بكافة المجتمعات وفي  ضروةي لتح يا 

الناجحة هي   الصغيرو  الشركات  وثقليل أن  الدخل  وزيادو  العمل  فر   لخلق  الرليسي  المحرك 

للتنمية  للغاية  مهمة  استراثيجية  ه   الأعمال  لريادو  الحك مي  الدع   فإن  وبالتالي،  ال قر  نسبة 

 (1الاقتصادية.)

 
 جامعة عين شمس –كليه البنات  مدةس الملابس و النسيج بقس  الاقتصاد المنالى *
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ثنمية   على  التسعينات  وأوالل  الثمانينات  اواخر  فى  اهتمامها  الدولية  العمل  منظمة  ةكات 

والمت الصغيرو  المشاةيع  المؤسسات  من  عدد  ثن يذ  خلال  من  المهنى  والتعلي   الحج    سطة 

ثدةيب  المشاةيع  هذه  وشملت  الخا   القطاع  ومؤسسات  الحك مية  المؤسسات  مع  بالتعاون 

ثط ير   فى  مه   عنصر  الريادية  التربية  اعتبرت  بحيث  الأعمال  ةيادو  مهاةات  على  الرياديين 

 (2الاثجاهات الريادية.)

 -:السابقةالدراسات 

تصور مقترح لتضمين ريادة الأعمال في   ( بعنوان: "2017دراسة هيام مصطفى سالم ) •

مقرر الأشغال الفنية لتنمية مهارات التفكير الريادي لإنتاج مشروع متناهي الصغر لدى  

المنزلي"   الاقتصاد  في  طلاب  الأعمال  لتضمين ةيادو  الدةاسة ثص ة مقترح  استعرضت 

متن مشروع  ننتاج  الريادي  الت كير  مهاةات  لتنمية  ال نية  الاشغال  لدي  مقرة  الصغر  اهي 

ذات   التجريبي  والمنهج  ال ص ي،  المنهج  الدةاسة  واستخدمت  المنالي.  الاقتصاد  طلاب 

الت كير الريادي، وبطاقة ثقيي  منتج،   ثصمي  التجريبي ال احدو. وثمثلت أدواثها في مقياس 

ية والتي ث  ثطبيقها على عينة من طلاب ال رقة الرابعة شعبة الاقتصاد المنالي بكلية الترب

الجامعي   للعام  المن فية،  جامعة  )2018-2017الن عية  عدده   والبالغ  طالب. 60،   )

( مست ي  عند  إحصالية  دلالة  ذات  فروق  وج د  إلى  الدةاسة  نتالج  بين  0.05وأشاةت   )

مت سطي دةجات طلاب عينة الدةاسة في التطبيق القبلي والتطبيق البعدي لمقياس مهاةات 

ثس وقيمته  الريادي،  )الت كير  دلالة )11.294اوي  عند مست ي  دالة  قيمة  (. 0.05( وهي 

ةيادو   وثنمية  قافة  لبناء  متكاملة  استراثيجية  الجامعة  ثبني  بضروةو  الدةاسة  وأوصت 

الأعمال وثح يل ةيادو الاعمال إلى واقع عملي في البرامج الاكاديمية و ير الاكاديمية في  

 الجامعة

• ( عثمان  كمال  عبير  بعنوان2018دراسة  أرضية (  لمفروشات  مقترحة  تصميمات   ":

الأعمال" لريادة  كمدخل  الحبال  من  ثطبيق   منفذة  فكرو  ثقيي  صلاحية  الى  هدفت  التى  و 

مشروع ةيادي قال  على إنتاج م روشات أةضية من الحبال؛ ولتحقيق هدف البحث ث  ثن يذ  

( إنتاج  ث   حيث  الحبال؛  من  أةضية  لم روشات  مقترحة  مجم عات  4ثصميمات  من  ( 

( ثصميمات من ذ كل منها  5عينات م روشات الأةضية، بحيث احت ت كل مجم عة علي ) 

)طبيعية   الحبال  ن عي  )اللف  –بأحد  التن يذ  ثقنيات  واحدى  بإجمالي –صناعية(،  العقَْد(، 

(20( إعداد  ث   التحليلي  ال ص ي  المنهج  وباستخدام  عينة،  للتصميمات  2(  ثقيي   استبانة   )

وث  عرضه )المقترحة،  ق امها  عينة  على  الأكاديميين و)10ا  المستهلكين؛ 54( من  ( من 

دةجات  علي  وحص لها  المقترحة،  التصميمات  نجاح  ثبين  ي  إحصاليا النتالج  معالجة  وبعد 

( بين  الم  ية  نسبتها  ثراوحت  إجمالي(  ج دو  )معامل  مرث عة  عام  :  81.38قب ل 

ع95.52% قب ل  ووج د  البحث،  هدف  ثحقق  إلى  يشير  مما  الأكاديميين (؛  من  ام 

 والمستهلكين ل كرو مشروع ةيادي قال  على إنتاج م روشات أةضية من الحبال. 

أحمد) • محمد  أمل  البكاتوشى،  الغنى  عبد  جنات  بعنوان:2018دراسة  أنشطة "-(  فاعلية 

شعبة  طالبات  لدى  نحوها  والاتجاه  الأعمال  ريادة  ومهارات  معارف  تنمية  في  متكاملة 

ثنمية معاةف ومهاةات    " و التى هدفت الىالصناعية  لمدرسة الثانويةالملابس الجاهزة با 

الثان ية   بالمدةسة  الجاهاو  الملابس  شعبة  طالبات  لدى  نح ها  والاثجاه  الأعمال  ةيادو 
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المقرةات. وثك نت عينة   بين بعض  المتكاملة  الأنشطة  الصناعية، وذلك من خلال بعض 

الثال  35البحث من   ال رقة  ثة. وللتحقق من فروض البحث وانجابة عن طالبة من طالبات 

الأعمال، ومقياس   لتحديد مست ى مهاةات ةيادو  اختباة معرفي، ومقياس  إعداد  ث   أس لته 

الاثجاه نح  ةيادو الأعمال. هذا وقد أس رت نتالج البحث عن وج د فرق ذو دلالة إحصالية  

في   والضابطة  التجريبية  المجم عتين  طالبات  دةجات  مت سطي  البعدي  بين  التطبيق 

لأدوات البحث لصال  المجم عة التجريبية. كما وجد فرق ذو دلالة إحصالية بين مت سطي  

لصال    البحث  لأدوات  والبعدي  القبلي  التطبيق  في  التجريبية  المجم عة  طالبات  دةجات 

ي إلى وج د علاقة اةثباطية م جبة بين ثنمية معاةف  التطبيق البعدي. وث صل البحث أيضا

 ات ةيادو الأعمال لدى طالبات المجم عة التجريبية واثجاهاثه  نح ها.  ومهاة

الحليم) • عبد  جمال  هبه  حماده،  محمد  هبه  بعنوان:2020دراسة  بعض    -(  استخدام 

  على المتعلم لتنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة  الإستراتيجيات القائمة

استخدام   فعالية  على  التعرف  إلى  البحث  المتعل   هدف  على  القالمة  الاستراثيجيات  بعض 

المنهج شبه   البحث على  الروضة. واعتمد  لدى ط ل  الأعمال  لتنمية بعض مهاةات ةيادو 

الأعمال   ةيادو  مهاةات  مقياس  في  متمثلة  البحث  أدوات  وجاءت  هدفه.  لتحقيق  التجريبي 

ضة، وطبقت  لدى ط ل الروضة، واستماةو ملاحظة مهاةات ةيادو الأعمال لدى ط ل الرو

( ط ل وط لة من المست ى الثاني بالمركا الترب ي للط  لة في ال  ة  60على عينة ق امها )

من   ضابطة،    6-5العمرية  إحداهما  مجم عتين،  إلى  بالتساوي  ثقسيمها  وث   سن ات، 

ذات دلالة  أن هناك فروق  النتالج منها،  البحث بمجم عة من  والأخرى ثجريبية. وخلص 

مت س بين  القياس إحصالية  في  التجريبية  والمجم عة  الضابطة  المجم عة  دةجات  طي 

المجم عة التجريبية. كما ث جد فروق   البعدي على مقياس مهاةات ةيادو الأعمال لصال  

للمجم عة  البعدي  والقياس  القبلي  القياس  دةجات  مت سطي  بين  إحصالية  دلالة  ذات 

 قياس البعدي.التجريبية على مقياس مهاةات ةيادو الأعمال لصال  ال

   -التعليق على الدراسات السابقة:

ثركيا   وأهمية  الريادى  التعلي   أهمية  على  السابقة  الدةاسات  من  العديد  اكدت  وقد 

الجامعات على ثدةيس ةيادو الأعمال لما لها من أهمية كبيرو فى ثبنى م اهي  الابتكاة والابداع  

من   و  الأعمال.  أداء  فى  والمهنية  للتأهل  والمخاطرو  الأعمال  ةيادو  أهمية  نجد  سبق  ما  خلال 

على   ثستح ذ  التى  الاقتصادية  القطاعات  احدى  الصغيرو  المشروعات  أن  حيث  العمل  لس ق 

الحر لدى خريجى  العمل  بتدعي  سياسة  نهت    ذلك  بناء على  العال  و  قبل دول  اهتمام كبير من 

 الكليات وثهي ته  لانشاء مشروعاثه  الخاصة. 

 -حث :مشكلة الب
 ثكمن مشكلة البحث فى التساؤلات التالية 

و  • الملابس  المنالي)  الاقتصاد  قس   لطالبات  الأعمال  ةيادو  ثعايا  قافة  امكانية  ما 

 النسيج( ؟

 ماهى النقاط الأساسية التى يجب المام الطالبات بها لتبنى ةيادو الأعمال ؟  •

 ذا المشروع ؟  كيف ثجد الطالبات فكرو جيدو لمشروع صغير وكي ية ثنظي  ه •
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 ماهى الخط ات التالية لانشاء مشروع ؟ •

 

 -أهداف البحث :
 -يهدف البحث الى:

 ثحصيل الطالبات المعاةف المتضمنه بالبرنامج التثقي ى لريادو الأعمال . •

 ثك ين اثجاه ايجابى لدى الطالبات  نح  ثعايا  قافة ةيادو الأعمال . •

من   • والحد  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  الحر  العمل  أهمية  نح   الطالبات  ب كر  الاةثقاء 

 البطالة.  

 اكساب الطالبات الخط ات الأساسية لانشاء مشروع صغير واداةثه . •

 امداد الطالبات بالخط ات التالية لانشاله.  •

 -: أهمية البحث

 فى ثشجيع ةيادو الأعمال. 2030يعتبر استجابة لرؤية مصر •

التنمية  • ثحقيق  و  البطالة  من  الحد  فى  ال عال  دوةها  على  الض ء  القاء  فى  المساهمة 

 الاقتصادية.

الملابس   • ثخصص  المنالي  الاقتصاد  قس   طالبات  لدى  الاعمال  ةيادو  ثعايا  قافة 

 والنسيج. 

  رس أهمية العمل الريادى ومميااثه لدى الطالبات . •

 -: حدود البحث

    2018/2019لبحث خلال العام الدةاسى ث  ثطبيق ا -حدود زمانية:

 جامعة عين شمس   -كلية البنات  -قس  الاقتصاد المنالى  -حدود مكانية:

 طالبه بال رقة الثالثة ثخصص )ملابس و نسيج(   25ثك نت عينة الدةاسة من -حدود بشرية:

 -أدوات البحث :
 لبات قبل وبعد ثطبيق البرنامج  اختباة ثحصيلى لمعرفه الجانب المعرفى للمحاوة الأةبع لدى الطا 

 -فروض البحث :
التحصيلى  • الاختباة  في  الطالبات  دةجات  مت سطات  بين  احصاليا  داله  فروق  ث جد 

 للمح ة الاول للبرنامج قبليا وبعديا لصال  التطبيق البعدى. 

التحصيلى  • الاختباة  في  الطالبات  دةجات  مت سطات  بين  احصاليا  داله  فروق  ث جد 

 الثانى للبرنامج قبليا وبعديا لصال  التطبيق البعدى. للمح ة 

التحصيلى  • الاختباة  في  الطالبات  دةجات  مت سطات  بين  احصاليا  داله  فروق  ث جد 

 للمح ة الثالث للبرنامج قبليا وبعديا لصال  التطبيق البعدى. 

التحصيلى  • الاختباة  في  الطالبات  دةجات  مت سطات  بين  احصاليا  داله  فروق  ث جد 

 ة الرابع للبرنامج قبليا وبعديا لصال  التطبيق البعدى. للمح 

 -منهج البحث:
 يق م البحث على المنهج التجريبى 
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 -:مصطلحات البحث

 -:  Reinforcementتعزيز

فيقال عاز فلان زميله فى م ق ه، أى دعمه و ق اه، ان  الدع ،  اللغة ه   التعايا فى 

زيادو احتمال ثكراة حدو  الاستجابه فى ظروف مشابهة. و  التعايا ه  المثير الذى يؤدى اللى  

يك ن  و  متشابهة.  فى ظروف  لتكراةه  مدعاه  ستك ن  معين  سل ك  ثلت  اذا  التى  الاستجابه  ه  

 ( 26التعايا فى حاله ثقدي  أو ثطبيق بعض المثيرات المر  ب فيها.)  

 -: Entrepreneurshipريادة الأعمال 

بها "من يسعى أو يريد ثحقيق عمل ما"، واصطلاحييا ثعني    ةيادو الأعمال  لغُ يا يقُصد

العمل بذةوي صغيروي يعمل "ةواد  يبدأ ذلك  عملية ثصمي  عمل جديد وإطلاقه وثشغيله،  البيا ما 

ا س اء كان قطبيا محلييا أو عالمييا. حسنيا، و ةيادو  الأعمال" على ةعايتها حتى ثصب  قطبيا مؤ ري

من المهاةات وخ ض مخاطر أكثر حتى ينهض المشروع على قدميه   الأعمال ثحتاج إلى الكثير

 (2محققيا الأةباح بذاثه ومحد يا التأ ير المرج  منه.)

 -:Unemploymentالبطالة 

البطالة هى ظاهرو اقتصاديه ثحد  عندما لا يستطيع القادةون على العمل و الباحث ن 

متعددو أن اع  الى  البطاله  ،و ثصنف  عليه  الحص ل  و    عنه  الانتقالية  و  المرضية،  البطالة  منها 

البطالة الجالية و البطالة الم سمية و البطالة المقنعة. و أه  أسباب البطالة التقدم التكن ل جى و 

 ( 27استبدال العنصر البشرى بايلة.) 

 -:Economic Developmentالتنمية الاقتصادية 

المقاييس الاقتصاديّة المعتمدو على التكن ل جيا،  هي عباةو عن أحد   :التنّمية الاقتصاديّة

للانتقال من حالة  اقتصاديّة  إلى أخرى جديدو ؛ بهدف ثحسينها، مثل: الانتقال من حالة الاقتصاد 

على   المعتمد  التجاةيّ  إلى  التجاةيّ  الاقتصاد  من  الانتقال  أو  الصناعيّ؛  إلى  الاةاعيّ 

ف التنّمية الاقت صاديّة بأنهّا العمليّة الهادفة إلى ثعايا نمّ  اقتصاد الدوّل؛ وذلك  التكّن ل جيا. وثعُرَّ

المجتمع   يؤ رّ على  ممّا  ي وثطّ ةاي،  ثقدُّما أكثر  التي ثجعلها  التط يريّة،  الخُطب  العديد من  بتطبيق 

ي  الناجحة، وثعُرّفُ أيضا ثأ يراي إيجابيّاي، عن طريق ثن يذ مجم عة  من الاستراثيجيّات الاقتصاديّة 

المُتاحة في بي اثها،  الثرّوات  بأنهّا سعي المجتمعات إلى زيادو قدةثها الاقتصاديّة؛ للاست ادو من 

ي على البي ة المحليّة عامّةي.)  وثحديداي في المناطق التي ثعاني  يابَ التنّ ع الاقتصاديّ المؤ رّ سلبا

10،8  ) 

 -:الاطار النظرى للبحث
 -: ريادة الاعمال 

كلمة   أمام  معنى  الطريق  ويمُهد  ما،  مشروع   في  ينطلق  مَنْ  ل  أوَّ ه   العربية،  اللغة  في  ةيادي 

ال كرو  إلى  المُبادة  الشخص  أنه  ي:  اصطلاحا ةيادي  كلمة  ثعُرّف  فيما  الانطلاقة،  بهذه  ايخرين 

الخلاقّة، وه  السبّاق إلى ثخطيب مشروع ، يق م على أفكاة  مُبتكرو وجديدو،    ثن يذه بمخاطرو   

  (2الية، مع ضمانِ نجاح المشروع. )ع

امتلاك شخص  بأنها  الاقتصادية وانداةية، وثعُرّف  المصطلحات  الاعمال مصطل  من  وةيادو 

ومن  جديد،  مشروع  إنشاء  في  ثساه   وةيادية  إبداعية،  أفكاةاي  الأشخا   من  مجم عة  أو 

ي العمل على فكرو جديدو، ثهدف إلى ثقدي  شيء جديد، يُ   (1حققّ فالدوي للمجتمع.)ثعري اثها أيضا
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العاملة وثناقص فر   الق ى  ثاايد  فمع  البطالة  لمشكلة  الأول والأمثل  الحل  أنها  الق ل  ويمُكن 

الت ظيف خاصة الحك مية، ثظهر الضروةو الملحة ننشاء مشاةيع جديدو ثست عب هذا الك  من 

و الخاصة  مشاةيعه   إنشاء  عن  يحُجم ن  العظمى  الغالبية  لكن  عن  الشباب،  البحث  يُ ضل ن 

الصبر  من  الكثير  يتطلب  فالأمر  الأعمال،  ةيادو  عليها  ثنط ي  التي  للمخاطرو  ي  ثجنبا وظالف؛ 

الشباب   ثشجيع  الحك مات  حاولت  الأخيرو  ايونة  في  لكن  التدبير،  وحسن  والمخاطرو  والقيادو 

 ( 14 .)ةللاستثماة وإنشاء المشاةيع الصغيرو من خلال ثقدي  التسهيلات والقروض اللازم

   -نشأة ريادة الاعمال:

يع د ظه ة مصطل  الريادو إلى فرنسا من خلال عال  الاقتصاد بابيستيه، واستخدم هذا الم ه م 

عشر   التاسع  القرن  في  ظهرت  والتي  الحديثة،  والمشروعات  التجاةية،  الأعمال  على  للدلالة 

الحياو الاقتصا نقله ن عيّة في  إلى  ال ص ل  دية في دول أوةوبا، وهذا ما  للميلاد، وساهمت في 

ساه  في ثقدمّ ال كر الاقتصادي، فتمكّنت الدول الأوةوبية من ثحقيق نهضة صناعية من خلال  

 (2)الاست ادو من الأفكاة الرياديّة الحديثة. 

المبتكرين   الأفراد  إلى  بانشاةو  ثساه   التي  والمُتجددو  القديمة  الظ اهر  من  الأعمال  ةيادو  ثعُدّ 

القلّة؛ حيث والمُبدعي احتكاة  إلى نظرية  ثع د  الريادو  أسُس  أمّا  الأعمال،  في مختلف مجالات  ن 

اثخّاذ   أجل  ثنُتج؛ من  التي س ف  بالمنتجات  الخاصة  والكميات  الأسعاة  بحساب  الريادي ن  اهتّ  

ر  القراةات المناسبة لها، ونظر المُ كّر الاقتصاديّ ماةكس إلى الريادين بأنهّ  وكلاء لتطبيق ثغيي

في الاقتصاد؛ من خلال مساهمته  في التأ ير بشكل  فعال  في المجتمع وثأ رت ةيادو الأعمال في 

الاجتماع،   وعل   والتس يق،  الاقتصاد،  عل   مثل  اننسانيّة،  العل م  من  بمجم عة  ظه ةها  بداية 

النظ من  العديد  بظه ة  ساه   ممّا  التاةيخ؛  وعل   الاستراثيجيّة،  وانداةو  الن س،  ريات  وعل  

العشرين   القرن  في  الأعمال  بريادو  الخا   الم ه م  وعُرِفَ  الأعمال،  ةيادو  ل كرو  والت سيرات 

 ( 13للميلاد وثحديداي في عقدي الستينات والسبعينات)

الأةباح   بين  بالماج  فاهتّ   والتسعينات،  الثمانينات  في  واسع  بشكل   الم ه م  هذا  انتشر  ولكن 

التجاةيّة   العمليات  عن  طريق  الناثجة  عن  المجالات؛  مختلف  من  المُقدمة  والأفكاة  المتن عة، 

الاعتماد على ابتكاة وسالل حديثة لتطبيق الأعمال. اكتسبت ةيادو الأعمال مجم عة من الم اهي   

منها،   كلّ  نظريات  على  بناءي  دةستها  التي  انداةيّة  ال كريّة  بالمداةس  ثأ رها  بسبب  المتن عة؛ 

ا ثحقيق  أهداف  بين  اننتاج،  فتن عت  عناصر  من  جاءاي  شكلت  التي  والرب   وانبداع  لابتكاة 

فشملت كلّ عناصر العملية اننتاجيّة التي ثسعى إلى استمراة المنشآت المتن عة بتن يذ نشاطاثها؛  

 ( 10عن طريق الحص ل على الدع  المناسب للمساهمة في ثعايا ثنمية الاقتصاد. )

 -خصائص ريادة الأعمال:

 ث جد مجم عة من الخصالص التي ثتميّا بها ةيادو الأعمال، ومنها:

 وج د هدف محددّ يت  بناء المشروع عليه.  -

 دع  المشروع بمجم عة من الأفكاة الجديدو، والتي ثهدف إلى المساعدو على ثطبيقهِ. -

 عليها. وضع خط ات معينة لتن يذ المشروع بناءي   -

 التصمي  لتحقيق الهدف الخا  بالمشروع.  -

 (6حساب المخاطر التي قد ثنتج أ ناء العمل، أو ثطبيق المشروع.)  -

  

https://mawdoo3.com/
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 -رائد الاعمال: سمات

لكى يصب  ةالد الأعمال ه  الشخص الذي ينشأ عملاي حراي يتس  بانبداع و يتصف بالمخاطرو.و  

اننسان ةالد أعمال فلابد من ادةاك أن ةيادو الأعمال ن عٌ من أن اع ال ن ن ال كرية وانداةية، 

من  بمجم عة  يتميّا  أن  عليه  ولكن  الأعمال،  قطاع  في  ةالداي  يصب   أن  إنسان  أي  ويستطيع 

 -الممياات المهمة منها:

ي مثابراي، ومجتهداي في العمل على ال كرو التي يسَعى لتحقيقها.  -  أن يك ن شخصا

ي وجهداي.  -  أن يك ن هدفه ثحقيق النجاح مهما ثطلبّ منه وقتا

 أن يتميا بالقدةو على إداةو كافة الأم ة المحيطة بهِ.  -

 أن يمتلك ةؤية نح  المستقبل لتحقيق عمله الريادي.  -

 ( 10أن يعتمد على وضع خطة  ابتة ومدةوسة جيدا وين ّذها حتى يصل لتحقيق هدفه.) -

 -مميزات ريادة الأعمال:

المتن الاقتصاديّة  القطاعات  في  الأعمال  ةيادو  وج د  ثسُاه   إنّ  حيث  كبيرو؛  أهمية  يشُكّل   عة 

من  بمجم عة  الأعمال  ةيادو  ثتميّا  لذلك  الاستراثيجيّ؛  انداةيّ  وال كر  الاقتصاد  على  بالتأ ير 

 -الممياات وهي:

 ثعُدّ ةيادو الأعمال من آليات التط ير الاستراثيجيّ.   -

المرثبط  - القراةات  اثخّاذ  مُدخلات  من  جاءاي  الأعمال  ةيادو  بشكل ثشُكّل  الم اةد  باستخدام  ة 

 أفضل.  

بالسل ك    - الخا   النمب  اختياة  عند  انداةو  أساسيّات  استخدام  على  الأعمال  ةيادو  ثعتمد 

 الرياديّ.  

 (24ثساه  ةيادو الأعمال بتح يا دوة انبداع في المنشآت.) -

 ثعتمد ةيادو الأعمال على ثن يذ مجم عة من انجراءات لتعايا ثحملها للمخاطر. -

 ثساعد ةيادو الأعمال على ثحقيق الأةباح و المشاةكة في المجتمع .  -

بشكل    - المتاحة  الم اةد  استخدام  أجل  من  مبتكرو  إداةيّة  مهاةات  على  الأعمال  ةيادو  ثحت ي 

 أفضل. 

 ( 14) ثهتّ  ةيادو الأعمال بتعايا التنسيق بين العملية اننتاجيّة والجهد المبذول في العمل. -

   -هداف ريادة الأعمال:أ

 ثسعى ةيادو الأعمال إلى ثحقيق مجم عة من الأهداف في بي ة العمل ومنها: 

 ثعايا استعداد مناخ العمل العام من أجل ثن يذ ةيادو الأعمال على مست ى المُنشأو.   -

 السعي إلى إنشاء مشروعات جديدو أو استحدا  وحدات إداةيّة داخل المنشآت.  -

 لمبادةات الخاصة بالم ظ ين والعاملين داخل المنشآت. ثشجيع ودع  ا -

ثطبيق التجديد الاستراثيجيّ الذي يشمل إعادو الت كير بالت جهات وال ر  المتاحة للمنشآت.)    -

19  ) 

 -أبعاد ريادة الأعمال:

من  أبعاد  عدوّ  استخدام  طريق  عن  الأعمال؛  ةيادو  بقياس  والمُ كّرين  الكُتاّب  من  الكثير  اهتّ  

 -:أهمّها

: هي الحر  على إ راء بي ة الأعمال بالأفراد من المبادةين، ومساعدثه  على استثماة  المُبادرة

ال رُ  المتاحة؛ عن طريق الاعتماد على الم اةد المت فرو في المجتمع، ومن هنا يأثي التحدي 
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يب لمشروعات  الحقيقيّ لل ص ل إلى ةؤية متكاملة ح ل عمل الأفراد الحُرّ، والسعي إلى التخط

من  المبادةو  ثبني  يعُدّ  حيث  الأعمال؛  ةيادو  في  المُبادةو  أهمية  ظه ة  إلى  ذلك  وأدىّ  حديثة، 

 (  13)المؤ رات ال عالة لل ص ل إلى ةيادو بالأفكاة، ومن الممكن أن ثقُدم قيمة ثنافسيّة للمُنشأو.

للمخاطر المنشآت  نداةتحمل  واحدو  وسيلة  استخدام  طريق  عن  ذلك  يتّ   على :  وثعتمد  ثها، 

التي ثكُمل   القدةات  بأنّها ثستطيع ث فير  المنشآت ثعتقد  المنشآت الأخرى؛ لأنّ هذه  التحالف مع 

ّ من المُخاطرو، ولكن في   ي، كما أن شركات الأعمال ثسعى إلى ال ص ل لأدنى حد  بعضها بعضا

وص ل إلى  ذلك  يؤدي  فقد  منها،  الهروب  لمحاولةِ  ي  مُ جّهَا سل كها  كان  الأعمال    حال  شركات 

لأكبر مُخاطرو، أمّا المُنشآت الرياديّة بشكل  عام فتمتلك قدةوي على القياس العقلانيّ للمخاطر؛ إذ 

 (  16يتمكن الريادي ن من ثقدير وفه  المخاطر بشكل مناسب.) 

ي؛ حيث يسعى اننسان الإبداع : ه  من الظ اهر ذات الجذوة القديمة ولكن يعُدّ الاهتمام به حديثا

بشكل  دال  إلى انبداع في كافة المجالات، وثحتاج المُنشآت مهما كانت طبيعة عملها إلى استخدام  

الذي ه   المديرين  أفضل  ويعُدّ  انبداع،  ثطبق  التي  هي  المنشآت  أفضل  ثعُدّ  حيث  ن  انبداع؛ 

انبداعيّة  مهاةاثه   استخدام  على  الم ظ ين  لمساعدو  المناسب؛  المناخ  ث فير  على  يحرص ن 

 ) 3بشكل  ثام. )

الفرُص:  المُستندو على   جذب  القدةات  ال ر  وثقيي   بناء واكتشاف وثط ير  في  المساهمة  هي 

انت استراثيجيّة وج د علاقة استراثيجيّة؛ من أجل الاست ادو منها عن طريق كافة الدوافع س اء أك

أمّ لا؛ حيث يبدأ عمل المنشآت الرياديّة بت فير الحاجات  ير المُشبعة، وجذب ال رُ  المُستحد ة 

فتظهر  الثابتة،  الأةباح  ذات  الم اةد  من  ثعُدّ  مهمة  ال ر  م ض عات  وثشُكّل  المنافسين،  من 

ها بطريقة صحيحة ثميّااي  أهمية هذه الم اةد ضمن احتياجات الس ق  ير المشبعة، ويمُثل استغلال

 ( 10لريادو الأعمال. ) 

 -الاطار التجريبى:

التطبيق على  عينة البحث:   و نسيج   25ث   الثالثه ثخصص ملابس  ال رقة  طالبه من طالبات 

المنالى الاقتصاد  البنات  -بقس   محاضرثين   -كليه  ب اقع  أسابيع  أةبع  خلال  شمس  عين  جامعه 

 بلى    اختباة بعدى. اسب عيا وسبق كل محاضرو اختباة ق

ث  التطبيق فى احدى قاعات كلية البنات داخل قس  الاقتصاد المنالى و مكان اجراء التجربة:  

 ش . ث  اختياة قاعة متسعة جيدو الاضاءو و الته ية وكذلك ماودو بالداثا
  : بريادة  اولا  الخاصة  العلمية  المراجع  على  بالاطلاع  للبرنامج  الأساسية  المحاور  اعداد  تم 

وكذلك   و  الأعمال  الدولية  العمل  منظمة  ببرنامج  أربع الاستعانة  الاساسية  المحاور  تصمنت 

 محاور  

 المحور الاول 
الاعمال  ريادة  ماهي  الصغيرو  المشروع  وماهو  الريادة  البنود    ماهي  المحور  هذا  وتضمن 

 التالية :  

 معنى الريادو وماهى الممياات التى يتحلى بها ال رد لكى يك ن ةياديا. -

 أن اع المشروعات المختل ة . -

 ثصنيف المشروعات .  -
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 اوجه الاختلاف بين المشروعات التجاةي و ير التجاةية .  -

 الاداةو الذاثية الريادية   -

 مهاةات صنع القراة . -

 يادية فى مشاةيع الأعمال .الادواة الر -

 أهمية الريادو. -

 الم اةد اثى يحتاجها الريادي ن لتن يذ أفكاةه  . -

 أسباب السعى الى ةيادو الأعمال . -

 ثحديد الأهداف الريادية .  -

 المخاطر المدةوسة .  -

 اجراءات ثحليل المخاطرو . -

 وتضمن هذا المحور البنود التالية :   من هم الرياديون و كيف تصبح رياديا -:المحور الثانى 

 ثقيي  الامكانات الريادية . -

 القدةات الاساسية المطل بة لرياد ناجحة . -

 القيادو الريادية.  -

 ممياات قيادية مهمة .  -

 ثحسين الشخصي الريادية .  -

 مبادئ و مهاةات الت اوض . -

 سبل ثصحي  المشاكل خلال الت اوض . -

 مهاةات الاصغاء .  -

 أهمية الت اصل .  -

 دوة الريادو فى المجتمع .  -

 ممياات المجتمع الريادى . -

 ايجابيات العمل للحساب الخا  وعي به . -

 معنى المشروع الصغير .  -

 أسباب الاهتمام بالمشاةيع الصغيرو. -

 نقاط ضعف المشاةيع الصغيرو ونقاط ق ثها .  -

 ع امل النجاح الأساسية لانشاء مشروع صغير.  -

 -المحور الثالث :
 جيدة لمشروع صغيرو كيفيه تنظيمه وتضمن هذا المحور البنود التالية :   كيف تجدى فكرة 

 .  الابداع والابتكاة -

 ث ليد الأفكاة الجديدو من القديمة . -
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 مصادة الأفكاة للمشروعات . -

 عصف الأفكاة.  -

 ثحديد فر  الأعمال وثقيمها.  -

 اختياة س ق مناسبة .  -

 ثط ير خطة المبيعات .  -

 اختياة م قع المشروع .  -

 اختياة الشكل القان نى للمشروع . -

 الحص ل على الأم ال ننشاء المشروع .  -

 مصادة ثم يل المشروع الصغير . -

 معايير ثقيي  مصادة القروض. -

   -المحور  الرابع :
 كيفية تشغيل المشروع الصغيرو الخطوات التالية لانشائه وتضمن هذا المحور البنود التالية : 

 اعداد خطة المشروع. -

 سير استنتاجات خطة المشروع . كي ية ث  -

 ثقيي  الع امل التى ث اجه البدء فى المشروع . -

 استخدام الأشخا  واداةثه  .  -

 اداةو ال قت .  -

 اداةو المبيعات   -

 اختياة الم ةدين . -

 استخدام التكن ل جيا فى المشروعات الصغيرو. -

 ثحديد التكاليف التى يتحملها المشروع . -

 اداةو الأم ال .  -

 استخدام البيانات المالية. -

 -ثانيا المعالجات الاحصائية:
 تمت المعالجة الاحصاية لنتائج الاختبار القبلى والبعدى .  

 صدق وثبات الاختبار التحصيلي :

 الصدق :   -

 يتعلق م ض ع صدق الاختباة بما يقيسه الاختباة وإلى أي حد ينج  في قياسه.  

: ث  عرض الاختباة التحصيلى على لجنة ثحكي  من الأساثذو المتخصصين    الصدق الظاهري –أ  

بغرض التأكد من مدى سه لة ووض ح عباةات الاختباة ، واةثباط الأهداف بأس لة الاختباة ،  

وقد أجمع المحكمين على صلاحية الاختباة التحصيلى للتطبيق مع إبداء بعض المقترحات ، وقد  

 ترحاثه  . ث  التعديل بناءاي على مق



 مجلة كلية التربية النوعية للدراسات التربوية والنوعية  المجلد الثانى 2019 مايو( 8د ) العد 

 

  
313 

 
  

المنطقي  –ب   الثبات  الصدق  التربيعى  الجذة  بحساب  وذلك  المنطقي  الصدق  من  التحقق  ث    :

 ، وهي قيمة مقب لة إحصاليا .  0.855ويساوي 

ي فيما يعطي من النتالج ، وقد ث  حساب معامل  الثباات - : يقصد بالثبات أن يك ن الاختباة منسقا

  بات الاختباة التحصيلى بالطرق ايثية : 

 الثبات باستخدام التجزئة النصفية : -أ

ث  التأكد من  بات الاختباة التحصيلى باستخدام طريقة التجالة النص ية ، وكانت قي  معامل  -

لاقتراب هذه القي  من ال احد   0.01، وهي قيمة دالة عند مست ى  0.876 – 0.781الثبات 

 الصحي  ، مما يدل على  بات الاختباة التحصيلى . 

، وهي قيمة مرث عة وهذا دليل على  بات   0.894: وجد أن معامل أل ا =    ثبات معامل ألفا  -ب

التحصيلي عند مست ى   الصحي   0.01الاختباة  ال احد  التالي ي ض    لاقترابها من  ، والجدول 

 .   0.01قي  الثبات وجميعها دال عند مست ى 

 ( ثبات الاختبار التحصيلي  1جدول ) 

 ثبات الاختبار التحصيلي
 التجزئة النصفية معامل ألفا 

0.894 0.781  – 0.876 

 -:نتائج البحث ومناقشتها
الأول    -أولا: الفرض  صحة  دلالة  اختبار  ذات  فروق  دةجات  "ث جد  مت سطات  بين  احصالية 

التطبيق  لصال   التحصيلى  للاختباة  والبعدى  القبلى  التطبيق  فى  الاول  المح ة  فى  الطالبات 

 البعدى ".

ولاختباة صحة هذا ال رض استلام حساب المت سب الحسابي والانحراف المعياةي وقيمة )ت(  

 المحس بة والجدول التالي ي ض  ذلك .

 

لدلالة الفروق بين متوسطي درجات الطالبات للمحور الاول فى   ( قيمة )ت(2جدول رقم )

 الاختبار التحصيلى القبلى والبعدى
المحور  

 الاول 

تطبيق 

 الاختبار 
 العدد 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 )ت( 

درجات  

 الحرية 

مستوى  

 الدلالة 

اتجاه  

 الدلالة 

ماهي  

الريادة  

وماهو  

المشروع  

الصغير و  

ما هى  

ريادة  

 الاعمال؟ 

 12.28 58.25 20 قبلي 

76.52 

 
19 0.01 

دالة  

صالح  

التطبيق  

 البعدى 
 10.85 189.85 20 بعدى 

( السابق اةث اع مست ى التحصيل لصال  التطبيق البعدى بالمقاةنة بالتطبيق  2يتض  من جدول )

الاول   للمح ة  الاعمالالقبلي  ريادة  هى  وما  الصغير  المشروع  وماهو  الريادة  عند    ماهي 

 ( وهذا يعتبر إ بات لصحة ال رض الأول. 19( ودةجات حرية )0.01مست ى دلالة )
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( الذى نادى باهمية ثعل  ةيادو الاعمال من برامج التعلي   2017  -الدهشانويت ق ذلك مع )جمال   

 المصرى المختل ة . 

"ث جد فروق ذات دلالة إحصالية بين مت سطات دةجات    -اختبار صحة الفرض الثانى :  -ثانيا 

الاختباة  لصال   التحصيلى  للاختباة  والبعدى  القبلى  التطبيق  فى  الثانى  المح ة  فى  الطالبات 

وللتأكد من صحة هذا ال رض ث  حساب المت سب الحسابي والانحراف المعياةي وقيمة عدى.  الب

 -)ت( المحس بة والجدولية وهذا ما ي ضحه الجدول التالي:

 

( قيمة )ت( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات الطالبات للمحور الثانى فى  3جدول رقم )

 الاختبار التحصيلى القبلى والبعدى

المحور  

 الثانى 

تطبيق 

 الاختبار 
 العدد 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 )ت( 

درجات  

 الحرية 

مستوى  

 الدلالة 

اتجاه  

 الدلالة 

من هم  

الرياديون  

و كيف  

تصبح 

 رياديا 

 15.72 48.25 20 قبلى 

85.33 

 
19 0.01 

دالة  

صالح  

التطبيق  

 البعدى 
 11.45 189.85 20 بعدى 

( السابق اةث اع مست ى التحصيل لصال  التطبيق البعدى بالمقاةنة بالتطبيق  3جدول )يتض  من  

 ( وهذا يعتبر إ بات لصحة ال رض الثانى.19( ودةجات حرية )0.01القبلي عند مست ى دلالة )

المعطى  عبد  )ايمان  دةاسة  ذلك مع  الصناعات  2017  -ويت ق  فى  برنامج  اعداد  هدفت  التى   )

 وكي ية ثبنى العمل الريادى .  الملبسية الصغيرو

"ث جد فروق ذات دلالة احصالية بين مت سطات دةجات    اختبار صحة الفرض الثالث:"  -ثالثا:

التطبيق   لصال   التحصيلى  للاختباة  والبعدى  القبلى  التطبيق  فى  الثانى   المح ة  فى  الطالبات  

 البعدى ".

والانحراف المعياةي وقيمة )ت(    ولاختباة صحة هذا ال رض استلام حساب المت سب الحسابي

 المحس بة والجدول التالي ي ض  ذلك.

( قيمة )ت( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات متوسطي درجات الطالبات  4جدول رقم )

 للمحور الثالث فى الاختبار التحصيلى القبلى والبعدى 

المحور 

 الثالث 

تطبيق  

 الاختبار 
 العدد 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

 )ت( 

درجات  

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

اتجاه  

 الدلالة

كيف  

ثجدى 

فكرو 

جيدو 

للمشروع 

الصغير 

و كيف  

 ثنظميه

 11.73 50.55 20 قبلي 

69.54 

 
19 0.01 

دالة 

صالح  

التطبيق  

 البعدى 
 12.15 186.81 20 بعدى 
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( السابق اةث اع مست ى التحصيل لصال  التطبيق البعدى بالمقاةنة بالتطبيق  4يتض  من جدول )

القبلي للمح ة الثالث كيف ثجدى فكرو جيدو لمشروع صغير و كيف ثنظميه عند مست ى دلالة  

 ( وهذا يعتبر إ بات لصحة ال رض الثالث. 19( ودةجات حرية )0.01)

)حن اليه  مااشاةت  مع  ذلك  يشاةويت ق  لخريجى 2017  -ان  التنم ية  المشروعات  أهمية  فى   )

 الاقتصاد المنالى وذلك للحد من البطالة. 

"ث جد فروق ذات دلالة احصالية بين مت سطات دةجات    -:اختبار صحة الفرض الرابع  -رابعا:

 الطالبات فى التطبيق القبلى والبعدى للمح ة الرابع  لصال  الاختباة البعدى". 

ص من  )ت(  وللتأكد  وقيمة  المعياةي  والانحراف  الحسابي  المت سب  حساب  ث   ال رض  هذا  حة 

 -المحس بة والجدولية وهذا ما ي ضحه الجدول التالي:

 

( قيمة )ت( لدلالة الفروق بين متوسطي درجات الطالبات فى التطبيق القبلى  5جدول رقم )

 والبعدى للمحور الرابع

المحور  

 الرابع 

تطبيق 

 الاختبار 
 العدد 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 )ت( 

درجات  

 الحرية 

مستوى  

 الدلالة 

اتجاه  

 الدلالة 

كي ية ثشغيل 

المشروع  

الصغير  و  

الخط ات  

التالية 

لانشاء 

 المشروع 

 13.52 47.23 20 قبلي 

77.38 

 
19 0.01 

دالة  

صالح  

التطبيق  

 البعدى 

  8.35 190.62 20 بعدى 

( السابق اةث اع مست ى التحصيل لصال  التطبيق البعدى بالمقاةنة بالتطبيق  5)يتض  من جدول  

عند   المشروع  التالية لانشاء  الخط ات  و  الصغير  المشروع  ثشغيل  كي ية  الرابع  للمح ة  القبلي 

 ( وهذا يعتبر إ بات لصحة ال رض الرابع .19( ودةجات حرية )0.01مست ى دلالة )

  ( دةاسة  مع  ذلك  المري  ويت ق  ثشغيل  2013  -ياسر  كي ية  دةاسة  على  اكدت  والتى   )

 روعات الصغير للحد من البطالة.  المش

 التوصيات  

 الاست ادو من نتالج البحث الحالي وثعايا  قافة ةيادو الاعمال للطلاب فى كليات مختل ة  . -1

لغرس ةوح العمل الحر لدى ف ات  ثنظي  دوةات لريادو الِاعمال للشباب حديثى التخرج -2

 الشباب  .

 استحدا  مقرةات دةاسية لريادو الاعمال بداية من مراحل التعلي  المت سطة .  -3

 -:المراجع
الطبعة –داة الاجادو    –( :ةيادو الاعمال  2017أحمد بن عبد الرحمن ، وفاء بنت ناصر ) -1

 الاولى.

 الطبعة الاولى  –الدمام –الشقيرى مكتبة  –(: ةيادو الأعمال 2010أسامة أحمد ) -2
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( فاعلية برنامج فى الصناعات الملبسية باستخدام الكاب  2014ايمان عبد المعطى الدس قى ) -3

KAP    ير   –ةسالة ماجستير    –لتنمية المهاةات الابتكاةية لدى طلب الكليات التكن ل جية 

 كلية التربية الن عية جامعة طنطا .   –منش ةو 

وةقة  –( : ثعلي  ةيادو الاعمال البعد الغاب فى التعلي  المصرى  2017)جمال على الدهشان   -4

الن عية  –عمل   التربية  لكلية  الخامس  الدولى  العلمى  المن فية  –المؤثمر  "التعلي   –جامعة 

 (ابريل. 3-2وةيادو الاعمال "التحديات والتط ير )

البكاث شى -5 الغنى  عبد  أحمد)  -جنات  محمد  الاس2018أمل  بعض  استخدام  تراثيجيات  (: 

القالمه على المتعل  لتنمية بعض مهاةات ةيادو الأعمال لدى ط ل الروضة. مجلة الط  لة و  

 . 36عدد  -10مجلد   -جامعة الاسكندةية-كلية ةياض الأط ال  -التربية

(: الريادو كمدخل لمنظمات الأعمال المعاصرو في ظل ثبني م ه م 2010حامد الحدةاوي) -6

 جامعة الك فة. -العراق -ميدانية(ةأس المال ال كري )دةاسة 

( : المشروعات التنم ية لخريجى الاقتصاد المنالى ودوةها فى  2017حنان حسنى يشاة ) -7

الاعمال   الن عية  –ةيادو  التربية  لكلية  الخامس  الدولى  العلمى  المن فية  –المؤثمر  –جامعة 

 (ابريل. 3-2) –"التعلي  وةيادو الاعمال التحديات والتط ير 

الطبعة   –خ اةزمية العلمية  -(: مقدمة فى اداةو الاعمال2015سيف الدين ساعاثى)عبدالله   -8

 الاولى .

9- ( عثمان  كمال  ةيادو  2018عبير  ومهاةات  معاةف  ثنمية  فى  متكاملة  أنشطة  فاعلية   :)

الأعمال و الاثجاه نح ها لدى طالبات شعبة الملابس الجاهاو بالمدةسة الثان ية الصناعية. 

 جامعة س هاج.   -كلية التربية -المجلة الترب يه

 (، الس دان: جامعة الس دان للعل م والتكن ل جيا 2017كا ةيادو الأعمال )نشرو ثعري يةمر -10

الحلي ) -11 عبد  جمال  ،هبه  حماده  محمد  أةضيه 2020هبه  لم روشات  مقترحة  ثصميمات   :)

المنالى الاقتصاد  مجلة  الأعمال.  لريادو  كمدخل  الحبال  من  الم  -من ذو  صرية  الجمعية 

 العدد الأول.   -36مجلد  -للاقتصاد المنالى

(: ثص ة مقترح لتضمين ةيادو الأعمال فى 2017هيام مصط ى سال ، منال فتحى الشاعر) -12

لدى  الصغر  متناهى  مشروع  لانتاج  الريادى  الت كير  مهاةات  لتنميه  ال نية  الأشغال  مقرة 

التربيه كليه  مجلة  المنالى.  الاقتصاد  التربيه  -طلاب  المن فيه  -كليه    -32مجلد  -جامعة 

 . 4العدد

(:مبادئ ةيادو الاعمال لغير المتخصصين  2016احمد بن عبد الرحمن )  –وفاء بنت ناصر   -13

 الطبعة الاولى .–داة الاجادو –السع دية –

(:  ةيادو الأعمال الصغيرو والمت سطة ودوةها في الحد من البطالة  2013ياسر المري  ) -14

السع دي العربية  المملكة  ماجستيرفي  ةسال  الأمنية    -ة،  للعل م  العربية  نايف  كلية  -جامعة 
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