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التنمٌة المهنٌة الإلكترونٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس كمدخل لمواكبة 
 المستحدثات التكنولوجٌة"تصور مقترح"

Online Professional development for faculty members 

As an entry point to keep pace with technological 

innovations." A proposed concept " 
 يحىــــاػ                                        

 ** ٛخ٠ٗ ٓلٔي ٣ْٞٗ ٢ٓٞٓى/ أ.      ٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي طٞك٤ن * أ.ى/         

ٗيحء ٓلٔٞى حُطٞه٢ ػزيح٣ٌَُْع/        ى/ ٤ِٓٔخٕ ؿٔؼٚ ػٞٝ***أ.ّ.     
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 ِٔظوٍض حٌزلغ:
حٓظٜيف حُزلغ حُلخ٠ُ  حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ طٞظ٤لٜخ ك٠ حُؼ٤ِٔش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش،ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٠ طلَٟٜخ ٓظـ٤َحص حُؼَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُلي٣غ، 

ش ػٖ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٗلـخٍ حُٔؼَك٠، ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٜٔطِلخص حُـي٣يس حُ٘خطـ

 ،حُٞٛل٠ حٌُٟ حٗظ٠ٜ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ 

 ٜٓ٘خ:

  َٓٞحؿٜش ػ٘خَٛ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ك٠ ظ

 حُؼٍٞس حُٜخثِش حُظ٠ كيػض ك٠ ٓـخٍ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 ٌُٞٞ٘ؿ٤ش ٝىٓؾ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ طٞظ٤ق حُٔٔـظليػخص حُظ

 حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ.

  ْطٞظ٤ق حُٔٔـظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٫ري إٔ ٣ظ

ٝكن أٓـْ ٝهطٞحص ٓيٍٝٓـش ، طزيأ رخُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ 

حُٔٔظليػخص ، ٝط٘ظ٢ٜ ريٓـٜخ ٓغ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش . 

                                           
1
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 ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٔظليػخص طي٣ٍذ أ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٌَ٘ ؿ٤ي ٝكؼ٠ِ، ٠ٌُ ٣ظْ ىٓـٜخ رٌَ٘ ٌَٓٔ 

 ُِٔٞهق حُظؼ٠ٔ٤ِ.

 : حُظ٤ٔ٘ش ، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شحٌىٍّخص حٌّفظخك١ش

Abstract: 

The current research aimed to identify the importance of elec-

tronic professional development for faculty members to keep 

pace with technological innovations, in order to employ them 

in the educational process, face the challenges imposed by the 

variables of the modern technological age, and adapt to new 

terms resulting from the information revolution and knowledge 

explosion, and to achieve the objectives of the research the 

curriculum was used The descriptive study led to several re-

sults, including: 

 The elements of the educational system face 

many challenges in light of the huge revolution 

that took place in the field of technological inno-

vations. 

 Employing technological innovations and inte-

grating modern technologies in educational situa-

tions to achieve learning goals. 

 Employing technological innovations in the edu-

cational process must be done according to stud-

ied foundations and steps, starting with awareness 

of the importance of these innovations, and end-

ing with integrating them with every component 

of the educational process. 
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 Training faculty members to use technological in-

novations well and effectively, in order to inte-

grate them in a complementary manner to the ed-

ucational situation. 

Keywords: development, online professional development, 

technological innovations. 

 ّميِشحٌ

ظلي٣خص طؤػ٤َحً ك٠ ك٤خس حُٔـظٔؼخص، كوي طـ٤َص ٣ؼي حُظليٟ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٖٓ أًؼَ حُ

ٓؼـخُْ حُل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ٓوظِق ؿٞحٗزٜخ، رلؼَ حُظطٍٞحص ٝح٩ٗـخُحص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔظ٬كوش، ٝأٛـزق ططـٍٞ ح٧ْٓ ٣وخّ رٔيٟ طٌٜٔ٘خ ٝططز٤وٜخ 

 ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص.

طِي حُظطٍٞحص، رَ ًخٕ ٖٓ أًؼَ حُ٘ظْ  ُْٝ ٣ٌٖ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ رٔؼٍِ ػٖ طؤػ٤َ

 كوي(، 7112ٙ،122ح٫ؿظٔخػ٤ش طؤػَحً رٜخ،)ٍٗٞ حُي٣ٖ ُٓخّ، ٛزخف ٤ِٓٔخ٠ٗ،

ٓخٛٔض حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش رٌَ ٓـُٜٞش ٣َٝٔ، 

ًٔخ ٓـخٛٔض ك٢ اكيحع  ،ُٝؼزض ىٍٝحً ًز٤َح ك٢ طويّ ٝحُىٛخٍ ٝططٍٞ ح٧ْٓ

ؿ٤ٔغ حُوطخػخص رٌَ٘ ػخّ ٝحُوطخع حُظؼ٢ٔ٤ِ رٌَ٘ طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ 

 ( 21،ٙ 7171)ك٤ِٔش ر٘ض ٓلٔي ك٠ٌٔ،.هخٙ

ٝحٓظـخرش ُيٝحػ٢ حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ رظٞظ٤ق حُٔٔظليػخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخَِٛس؛ ُٔخ طظ٤ِٔرٚ ٖٓ ػيّ حُظو٤ي رخٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ، ٝحُٔٔخػيس 

(،  ٝأٟخكض أ٠٣خً 72، 7112ٙػ٠ِ حُظلخػَ ح٣٩ـخر٢. )ٗٞحٍ ر٘ض كخٓي ٣خ٤ٖٓ،

ؾ حُوزَحص، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ( أ٤ٔٛظٜخ ك٠ ى2ٓ،ٙ 7112)حرظٔخّ أكٔي أرٞ ٍر٤غ،

 حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ىحهَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

ٝٗظ٤ـش ُظٍٜٞ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُٔطزطش رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٠ حُٔ٘ٞحص 

( ، كوي ُٔٔض ػ٠ٞ ٤ٛجش 172، 7112ٙحُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش )ا٣ٜخد ح٤ُ٘ن ه٤َِ،

ٖٓ ِٓوٖ ا٠ُ ٓٞؿٚ َٝٓ٘ف، ٖٝٓ ػْ طؼيىص ا٠ُ طـ٤َ ىٍٝٙ حُظي٣ٍْ ٓٔخ أىص 

 أىٝحٍٙ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ.

ٌُُي كوي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٠ كْٜ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝأٛيحكٜخ 

حُٔظـيىس ٗظَحً ُِظطٍٞحص حُٜخثِش، ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش، حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ١َحثن 
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حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ ح٧ًؼَ  ٝأٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، حُظ٠ أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش

حُظٜخهخً رخُ٘ٔٞ ح٠ُٜ٘ٔ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظط٣َٞ ًلخ٣ظْٜ ح٧ىحث٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 (7117ٙ،222)كخ٣ِس ػزيحُؼخ٠١ ٍٗٞ، .ٝح٩ىح٣ٍش

كخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ًلخءس ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝح٫ٍطوخء رؤىحثٚ 

ٜخّ ٝٓٔج٤ُٞخص، ٓٞحء ًخٗض طي٤ٔ٣ٍش، أٝ رلؼ٤ش، ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ ٓ

أٝ اىح٣ٍش، أٝ ٓـظٔؼ٤ش، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٜٓٔش، ك٢ٜ طوّٞ ػ٠ِ كٌَس حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس 

(؛ ٝٓٔخ٣َس حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 222، 7112ٙ)ٜٓيٟ رٖ ٓخٗغ ػ١َ٤ٔ،

حُٔل٤طش،ٝىٓـٜخ رٌَ٘ كؼخٍ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ طو٣َؾ ؿ٤َ هخىٍػ٠ِ طِز٤ش 

 ,Yin-Chan Liao,2017,p523( )Brian Holmesص ٓٞم حُؼَٔ. )حكظ٤خؿخ

2013,p98.) 

ٖٝٓ ػْ طؼخظٔض أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝطيػ٤ٜٔخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحٓظويحّ ططز٤وخطٜخ ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخَٛس حُظ٢ 

٤ٖ ًلخ٣خص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طٞحؿٜٜخ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓي حُؼـَحص ر

ٗلٞطٞظ٤ق ططز٤وخص ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ 

)ا٣٘خّ .ُٝظ٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٜٓخىٍ حُظؼِْ ٝحُويٓخص رٜيف طل٤ٖٔ حُظؼ٤ِْ

 ( 121، ٙ ٢ٓٞٓ7112 أرُٞزٖ،

طٔظويّ ك٠ ٝك٠ ٟٞء ح٩طـخٛخص حُظَر٣ٞش حُٔؼخَٛس ٝظٍٜٞ أٗٔخ١ ١َٝم ؿي٣يس 

حُظي٣ٍْ ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ  ٍَٟٝس حُظـ٤َ ك٠ أىٝحٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

حُٔٔظوز٤ِش، ٝرخُظخ٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رَحٓؾ اػيحىٙ ٝطي٣ٍزٚ ك٠  ٟــــــــٞء ٌٛٙ 

ح٧ىٝحٍ ٝحُظلي٣خص حُٔؼخَٛس، ٝىػْ أكيع حُ٘ظْ ك٠ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ  ٓٞحء 

٤ُزٜخ؛ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طوط٠ أٝؿٚ حُوٍٜٞ، كــــــــ٠ أٛيحكٜخ أٝ أ٤ُخطٜخ أٝ أٓخ

ٝٓٞحًزـش ح٫طـخٛخص حُٔؼخَٛس ك٠ اػيحى ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٤ٜ٘ٓخً، 

ٝٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ، ٝططز٤ن ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٝٓٔظـي. 

 (. 72، ٙ  7111)ٓلٔي رٖ ٛخُق  حُلَر٢ ، 

٤ُّٞ، أٛزق ٣لَٝ اٟخكش أْٓ كخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ حُؼخُْ ح

ؿي٣يس ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظَر٣ٞش ػخٓش، رٔخ ٣يػ٠ رخ٧ٓخّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ط٤ْٜٔ 

حُٔ٘خٛؾ حُظَر٣ٞش؛ ٝٛٞ ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظويحّ حُظطز٤وخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ـش ٝح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ 
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حُي٣ٖ  اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش.)ٍٗٞ

 ( 7112ٙ،122ُٓخّ، ٛزخف ٤ِٓٔخ٠ٗ،

٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ  حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش  حُظ٠ طؼي ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخً 

ٝأًيص ، ٖٓ أٓخ٤ٓخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ

خً ( إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش أٛزلض ٓطِز  Hayes Mizell  (2010,ىٍحٓش

ِٓلخً ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔٔظَٔس حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص، رٔخ ك٢ ًُي حُظـ٤٤َحص 

حُٔٔظَٔس ك٢ ٓلظٟٞ حُٟٔٞٞع، ٝظٍٜٞ ١َم طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس، ٝحُظويّ 

ح  طؼِْحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص حُٔظـ٤َس ٝٓظطِزخص  ًَ حُط٬د ٌُُي طؼي أٓ

 .ك٣ٞ٤خً ُ٘ٔٞ ٝك٣ٞ٤ش حُـخٓؼش ٝأًخى٤ٔ٣ظٜخ

 & ,.Gregory, J) ( ٝ ىٍحٓش Sheralyn Dash,2012أٗخٍص ىٍحٓش )ٝ

Salmon, G, 2013) ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ًخطـخٙ كي٣غ ك٢

ط٣ٌٖٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أػ٘خء حُويٓش ٝحُظٌٖٔ ٖٓ حٓظويحّ حُٔٔظليػخص 

ظ٤َٗٝش طٞحًذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٓؼَ حُزَٓـ٤خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٤ٜ٘ٓش اٌُ

 .Banas, J. R. & York, Cٝط٘خُٝض ىٍحٓش رخْٗ ) ٓٔظـيحص حُؼَٜ ٝطو٤٘خطٚ،

S.. R.,2014 َٔأػَ حُزَحٓؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًؤِٓٞد كي٣غ ُ٪ػيحى ح٠ُٜ٘ٔ حُٔٔظ  )

 Catherineٝأًيص أ٠٣خً ىٍحٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظ٤ٔ٘ش ًلخءطْٜ حٌُحط٤ش، 

Mcnamara,2010)( ٝىٍحٓش ) Jeffrey Taylor,2012 ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش )

 ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش.

ك٠ ٗـخف  ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطؼي  

أٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔؼ٠ حُـخٓؼش ُظلو٤وٜخ، ٝحُظؤًي ٖٓ ٟٔخٕ 

ػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔظلي

ٝحُٔؼَكش ك٢ حُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٝحُ٘ٔٞ حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ. 

 (.12،ٙ 7112حُظ٢ٔ٤ٔ، ٍحثي ٍٓؼخٕ )

( ػ٠ِ أ٤ٔٛش 7112ٙ،122ٝأًيص ىٍحٓش )ٍٗٞ حُي٣ٖ ُٓخّ، ٝٛزخف ٤ِٓٔخ٠ٗ،

ىٍٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔخ ٣ٔظخُ رٚ ٖٓ ًلخءحص ٝٓئ٬ٛص ٝحٓـظؼيحىحص ٝهيٍحص 

ٔخػيٙ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٘ـخف ٣َٝٔ، ًٔخ أٟٝلض ىٍحٓش)أكٔي رٖ ط

( أ٤ٔٛش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٠ حُظـي٣ي 7112ػزيالله ى٣ٍٖٝ،

حُظَرٟٞ، ًٝخٗض ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طِٞٛض ا٤ُٜخ ىٍحٓش )ٓخ٤ٓش ػزيالله 
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٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش ( ٍَٟٝس طٞظ٤ق حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٠ طي7112ٓلٔي،

حُظي٣ٍْ ، رٔخ ٠٣ٖٔ ٓٞحًزش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحُؼ٠ِٔ حٌُٟ 

 ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ك٠ حُؼَٜ حُلخ٠ُ.

ح١ٍَٝ٠ُ ط٤ٔ٘ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ٜ٘ٓخً ك٢ ٟٞء  ػْ كبٗٚ ٖٓ ٖٝٓ   

 ٤ٔ٤ش.، ٝٝكوخُ ُِٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝأٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظؼِحكظ٤خؿخطْٜ

 ٌزلغِشـىٍش ح
٣ؼي ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٛٞ ػٜذ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ٝظٞهق ٗـخكٜخ ػ٠ِ حُيٍٝ 

حٌُٟ ٣ئى٣ٚ، ٝ ط٤ٔ٘ظٚ طؼٞى ر٘ظ٤ـش ٓؼَٔس طوٞى حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٌُُي 

،  ٝٗظَحً ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًخٕ ٌٛح ٛٞ حُيحكغ  ُظط٣َٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ٜ٘ٓخً 

حُٔؼخَٛ ًخٕ ٫ري ٖٓ ط٤ٔ٘ظٚ رٔخ ٬٣ثْ حُؼَٜ حَُه٠ٔ ٝحُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ 

 ٝحُٔؼَك٤ٚ ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حٌُٟ ٣ِز٠ طِي ح٧ٛيحف.

ٝأٛزلض حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٟـٍَٝس ِٓلـش ٩كيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ أٛيحف 

ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أًخد أػ٠خء ٤ٛجش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔؼ٠ اُـ٠ طلو٤وٜـخ، ٤ُ

حُظي٣ٍْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظطِزٜخ حُل٤ـخس كـ٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص، ٜٝٓ٘خ: 

ٝٓخ ط٠ٔ٘ظٚ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظؼخٓـَ ٓـغ  ٜٓخٍحص حُظؼِْ حٌُحط٢ ٜٝٓـخٍحص حُٔؼِٞٓخط٤ش

ْ حُٔـٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٜٝٓخٍحص اىحٍس حٌُحص، ري٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أًخرٜ

 (.222، 7112ٙحُٔؼِٞٓخص كو٢. )ٍح٤ٗخ ٗخَٛ حَُىحىٟ،

ٝهي حهظِق ىٍٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ هي٣ٔخً، كخُظطـٍٞ حُ٘خطـؼٖ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤ـخ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص أٟخف أػزخء ؿي٣يس ًٝؼ٤َس ػ٠ِ ػ٠ٞ ٤ٛجش 

حُلي٣ؼش حُظي٣ٍْ ح٤ُّٞ، ح١ٌُ أٛزق ُِحٓخً ػ٤ِٚ إٔ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظو٤٘خص 

ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُٔـٔخػيس ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔـٔظٜيكش. 

 (.222 ، 7112ٙ) ٓلخٍد حُـٜٔخى١ ، ػؼٔخٕ حُولطـخ٢ٗ 

ٖٝٓ ػْ ٝؿي إٔ  رؼٞ حُوٍٜٞ ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٢ِ ح٧ىحء 

ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص ٗخٍص حُؼي٣ي ٖٓ أحُظي٢ٔ٣ٍ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝ

 حُظَر٣ٞش ا٢ُ ًُي، ٜٓ٘خ : ىٍحٓش 

(  7112( ٝىٍحٓش )ٓـيٟ ٍؿذ آٔخػ٤َ، 22،ٙ 7112) ٤ٛؼْ أكٔي ه٘طش ، 

حُظ٢ أٟٝلض إٔ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔـش ُـْ طـَحع ح٫كظ٤خؿـخص حُلؼ٤ِـش ٧ػ٠خء 
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أٜٗخ رَحٓؾ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ،ُٝـْ ٣٘ـخٍى كـ٢ اػيحىٛخ ٝحُظوط٢٤ أٝ حُظ٘ل٤ٌ ُٜخ ٝك٤غ 

 ؿخِٛس ٓٔخ أػَ رخُِٔذ ػ٢ِ ًلخءطٚ.

ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓـخص حُٔـخروش حُٔظؼِوش رظٞظ٤ق حُٔٔـظليػخص ٝ

(، ٝىٍحٓش 7171،حُ٘خػَ كظل٠حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ًيٍحٓش )ٓ٘خٍ 

( ،حُظ٢ ىػض ا٠ُ ٟـٍَٝس طٞظ٤ق حُٔٔظليػخص 7112 ،ٓلٔيػزيالله )ٓخ٤ٓش 

 ،ػزي حَُُحمٛخىم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌَ٘ كؼخٍ، ٝىٍحٓـش )ك٘خٕ  

 حُوخثٔش ػ٠ِ حٓظويحّحٗولخٝ ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ  ٝؿٞى(، حُظ٢ أػزظض 7117

ا٠ُ ٍَٟٝس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ظَٜص حُلخؿش 

ء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  رـخٓؼش رٜ٘خ، ًُٝي ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ُيٟ أػ٠خ

 ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 حٌلخٌٟ فٝ حٌٔئحي حٌَث١ْ حٌظخٌٟ: حٌزلغِٚٓ ٕ٘خ  ٠ّىٓ رٍٍٛس ِشىٍش 

  ُْٔٞحًزش ٤ًق طْٜٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 ؟حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حٌَث١ْ حلأٓجٍش ح

 ٓخ حُلِٔلش حُظ٠ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش؟ .1

 ح٧ْٓ حُل٣ٌَش ُِٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؟ٓخ  .7

ٓخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش  .2

 ؟ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شحُظي٣ٍْ 

 :حٌزلغ٘يحف أ
 حٓظٙيف حٌزلغ حٌلخٌٝ: 

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -1

 ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

حُظؼَف ػ٠ِ كِٔلش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش  -7

 حُظي٣ٍْ.

حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش حَُٔطزطش رخُؼ٤ِٔش  -2

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش

حُظَٞٛ ا٠ُ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش  -2

 ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.
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 أ١ّ٘ش حٌزلغ:
 طّؼٍض أ١ّ٘ش حٌزلغ فٝ:

ك٠ طط٣َٞ ح٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  زلغٓلخُٝش آٜخّ حُ -1

 .ك٢ حُٜللخص ح٩ٌُظ٤َٗٝشطي٣ٍزٚ ػ٠ِ حٓظويحّ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٝحُظـٍٞ ٝ

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝطيػ٤ْ أػ٠خء ٤ٛجش  -7

 حُظي٣ٍْ ٫ٓظويحّ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ أؿَ حٓظويحّ  -2

حُؼ٤ِٔش  ططز٤وخطٜخ، َٝٓحهزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخَٛس حُظ٢ طٞحؿٚ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٓي حُؼـَحص ر٤ٖ ًلخ٣خص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٗلٞ طٞظ٤ق ططز٤وخص  -2

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٓٔخػيس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ طز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝىٓـٜخ ُظـ٤٤َ  -2

ٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍْ ُي٣ْٜ ٝىػْ طؼِْ حُط٬د رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُؼَٜ 

 .حَُه٠ٔ

 ِٕٙؾ حٌزلغ:
كوي طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ، ًُٝي ُٔ٘خٓزظٚ  حُزلغُظلو٤ن أٛيحف  

ٝأٛيحكٚ، ك٤غ طٜظْ حُزلٞع حُٞٛل٤ش رظَٝف حُؼ٬هخص حُوخثٔش،  حُزلغُطز٤ؼش 

ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رظل٤َِ رخُز٤خٗخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٛظْ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝح٫طـخٛخص ك٤غ 

(، ًُٝي ُظلي٣ي 7111ٙ،12حُ٘ظخثؾ، ٝطل٤َٔٛخ. )كئحى أرٞ كطذ أٓخ ٛخىم،

ْ ُٔٞحًزش أ٤ٔٛش ٝأٓخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 .حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 :زلغكيٚى حٌ
ك٠ ٟٓٞٞػٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٌٛح  حُزلغ  حهظَٜ     

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًٔيهَ ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 ص حٌٔخرمش :حٌيٍحٓخ
طؼي حُيٍحٓخص ٖٓ أْٛ حَُٔؿؼ٤خص حُظ٠ ٣َؿغ ا٤ُٜخ حُزخكغ ُٔٔخػيطٚ ك٠ ط٘و٤ٚ 

حٌُِٔ٘ش حُظ٠ ٣َ٣ي ىٍحٓظٜخ، ٌُح ٫ري ٖٓ ح٩ٓظؼخٗٚ رٌٜٙ حُيٍحٓخص ُِٞهٞف ػ٠ِ أهَ 
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ٓخطَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكؼٕٞ ك٠ ٓؼخُـظْٜ ُٟٔٞٞػخطْٜ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظ٣َش، ٝأ١َ 

 ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝطٞظ٤لٜخ ُويٓش حُزلغ حُلخ٠ُ.ٜٓ٘ـ٤ش، ٝٗظخثؾ ٗظ٣َش كظ٠ ٣ٌٖٔ 

 حٌّلٍٛ حلأٚي: حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش لأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. 

 Glenda Gunter And Jennifer ىٍحٓش " ؿ١ٍٕيح ٚؿ١ٕفَ ) -1

Reeves,2017 ) 

حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ػزَ حلإٔظَٔض حٌّؼّٓ فٟ حٌظؼٍُ حٌّظٕمً: فلض ٚػٕٛحٔٙخ "

حٓظٜيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٣ِٝي "، ِٚشخٍوظُٙ ٚطظَفخطُٙ.ِٛحلف حٌّؼ١ٍّٓ 

حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ رخُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ٩ٗ٘خء ٝىٓؾ ٓلظٟٞ، 

( ٖٓ 17( ٖٓ ح٩ٗخع ٝ)117ٝأىٝحص طؼِْ ٓظ٘وِش كؼخُش، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ)

طق حًٌٍُٞ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ك٤غ طْ اؿَحء حُظـَرش ػ٠ِ حُٜٞح

حُ٘وخُش، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ: طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ىٓؾ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٠ حُززجش 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظل٤ٖٔ طل٤َٜ حُط٬د ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش، ط٘ـ٤غ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٫ًظٔخد حُؼوش ك٢ ىٓؾ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٩ػَحء طـَرش حُظؼِْ ُط٬رْٜ. 

 ( 2118، ) ىٍحٓش ِٕٟ رٕض ِلّي حٌَِ٘حٔٝ -7

فٝ و١ٍش ى٠ٍْ ١٘جش حٌظء١ٔٚش لأػؼخَٚحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظٚػٕٛحٔٙخ "

." لٌَّٝح َحٌؼظػٛء ِؼط١خص فٝ  ٓكَّحٌيػز ضٍس رٕٛس َٔر١ش رـخِؼش حلأ١َِحٌظ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش 

زي حَُكٖٔ ك٢ ٟٞء ٓؼط٤خص حُؼَٜ حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػ

حَُه٢ٔ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٓؼٞهخطٜخ حُظ٢ طٞحؿٚ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓٔظويٓخ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ، ٝ ططز٤ن ح٩ٓظزخٗش ػ٠ِ 

( ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض 22)

ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: حُظَٞٛ ا٠ُ ٓوظَكخص ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ ػزيحَُكٖٔ، ٝ

ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص، 

ٝػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس 

ٓؼط٤خص حُؼَٜ  ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ كٍٞ ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٟٞء

 حَُه٢ٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ طَؿغ ُٔظـ٤َحص حُظوٜٚ.

  (2119ىٍحٓش )ٚفخء ٘لاي ػخشٍٛ،  -2
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ٚػٕٛحٔٙخ"طظٍٛ ِمظَف ٌزَٔخِؾ ط١ّٕش ١ِٕٙش اٌىظ١َٔٚش ٌّؼٍّخص حٌَٚػش فٝ 

ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  ػٛء حٌّـظّغ حٌّؼَفٝ."

ك٠ ٟٞء حُٔـظٔغ حُٔؼَك٠، ٝاُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔؼِٔخص حَُٟٝش 

حُٜٔطِلخص حَُٔطزطش رخُٔـظٔغ حُٔؼَك٠، ٝٓٔخطٚ، ٝٓطخُزٚ حُظَر٣ٞش، ًٝخٗض 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٠ٛ ٓؼِٔخص حَُٟٝش، ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ 

حُظل٠ِ٤ِ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ: ىػْ أ٤ُخص طزخىٍ 

ط٘ـ٤غ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼخ٤ٗٝش ُظط٣َٞ رَحٓؾ ، ٝكٌخٍ ٝحُوزَحص ك٠ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْح٩

ىػْ ط٤ْٜٔ ، ٝحُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ ٣ٌٖٔ ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٠ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

، حُز٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش ح٧ًؼَ ٓٞحءٓش ُِظؼ٤ِْ ٓغ هخر٤ِش ططز٤وٜخ، ٝإٔ طٌٕٞ ٓٔظيحٓش

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ، ٝر٘خء أْٓ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُظٞٓغ ك٠ حٓظويحّ طو٤٘ش ٝ

ٝحىهخُٜخ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ُظط٣َٞ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ، ٝح٫طٜخٍ ػٖ رؼي، ٝط٤ٜجش 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظؼ٤ِٖٔ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ ح٫ٌٓخٗخص.

 (2121ىٍحٓش )أًِ حٌؼزغ ٍحشي، -4

خٔٛٞ فٟ وً ِٓ ؿ٠ٍّٛٙش ٚػٕٛحٔٙخ"حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش ٌّؼٍُ حٌظؼ١ٍُ حٌؼ

طليىص ٌِٓ٘ش ك٤غ  حٌظ١ٓ حٌشؼز١ش ِٚخ٠ِ١ٌخ ٚاِىخ١ٔش حلإفخىس ِٕٙخ فٟ ِظَ."

ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔؼِْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ 

ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ ًَ ٖٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ٝٓخ٣ِ٤ُخ ،ٌُُي ٛيكض 

ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِٔؼِْ ك٢ ح٧ىر٤خص حُظَر٣ٞش حُيٍحٓش ا٢ُ : حُظؼَف 

حُٔؼخَٛس.، ٝحُظؼَف ػ٢ِ آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔؼِْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ 

رـ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ٝٓخ٣ِ٤ُخ ك٢ ٟٞء حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش حُٔئػَس  ٝ 

ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔؼِْ حُظؼ٤ِْ طلي٣ي أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٬ٓٓق حُظ٤ٔ٘

حُؼخ١ٞٗ ك٢ ًَ ٖٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ٝٓخ٣ِ٤ُخ، ٝ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف 

ُظط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔؼِْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ك٢ ٟٞء هزَس ًَ ٖٓ 

ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ٝٓخ٣ِ٤ُخ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش  ػ٠ِ ٓيهَ ر٣َيح١ ك٢ 

حُظَر٣ٞش حُٔوخٍٗش ٝأِٓٞد طل٤َِ حُ٘ظْ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ،  ٝطِٞٛض حُيٍحٓخص 

حُيٍحٓش ا٢ُ: ٗوٚ أػيحى حُٔيٍر٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ رظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػيّ طٞحكَ ػخ٢ِٓ 

حٌُلخءس ٝحُوزَس ُي٣ْٜ رـخٗذ هِش طٞحكَ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظوي٣ْ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

رظٌخٍ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝهِش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ، ٟٝؼق ٜٓخٍحص حُظـي٣ي ٝح٫
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حٓظويحْٜٓ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ىحهَ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش،ٝ 

حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ 

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔوظِق حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

 حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ: حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 (2119ٙخد ِلّي حٌش١ن،ىٍحٓش)ا٠ -1

ٚػٕٛحٔٙخ "فخػ١ٍش طٛظ١ف حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ طي٠ٍْ ِٕٙؾ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٍظف حٌٔخىّ ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظلظ١ً ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ 

ٛيف حُزلغ ا٠ُ ٓؼَكش كخػ٤ِش ط١ٌٍّحص حٌظف حٌٔخىّ فٟ ِلخفظش شّخي غِس." 

ْ ٜٓ٘ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٜق حُٔخىّ ك٢ طٞظ٤ق حُٔٔـظلـيػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ طي٣ٍ

ٓلخكظش ٗٔخٍ ؿِس ٝحهظزخٍ كخػ٤ِظٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٝح٧ىحء حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓخىس 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُيٟ ط٤ٌِٔحص حُٜق حُٔخىّ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ كِٔط٤ٖ ، 

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ أػي حُزخكغ هخثٔش رخُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخٛـَس 

٣٘زـ٢ طٞحكَٛخ ك٢ ٜٓ٘خؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٜـق حُٔـخىّ ٝحُظلون ٖٓ حُٔظٞحكَ ٝحُظ٢ 

ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُٔطزن كخ٤ُخ ، ًٔخ طْ اػيحى أىٝحص حُزلغ ٢ٛٝ : ح٫هظزخٍ حُظلٜـ٢ِ٤ 

ُو٤خّ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝرطخهش ح٬ُٔكظش ُو٤خّ ح٧ىحء حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ ، 

َ حُظـَرش ٝرؼيٛخ ك٤غ ىٍٓـض ١ٝزوض أىٝحص حُزلغ ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ هز

ط٤ِٔيحص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُٞكيس حُٔؼيس رخٓـظويحّ حُٔٔـظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ر٤٘ٔخ ىٍٓض ط٤ٌِٔحص حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش حُٞكيس ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُلخ٢ُ رخُط٣َوش 

حُظو٤ِي٣ش ، ٍٝٛيص حُ٘ظخثؾ ٝػُٞـض اكٜـخث٤خ ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ كخػ٤ِش طٞظ٤ق 

 ُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ طي٣ٍْ ٜٓ٘ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٜـق حُٔـخىّ. حُٔٔظليػخص حُظٌ

 (2118ىٍحٓش )كٕخْ طخىق ػزيحٌَحُق، -2

ٛيكض ٚػٕٛحٔٙخ "ِٔظليػخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚطٛظ١فٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش"، 

حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍؿش طٞحكَ ٓٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـخٓؼخص 

حُؼَحه٤ش ٝٓؼَكش ىٍؿش حٓظويحّ ٓي٤ٍٖٓ ٓخىس  حُل٣ِ٤خء ُٔٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ٝطلي٣ي ىٍؿش طٞحكَ ٜٓخٍحص حٓظويحّ 

ي٣ْٜ، ٝحٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝكوخ ٓٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظي٣ٍْ ُ

ُطز٤ؼش ُطز٤ؼش حُيٍحٓش، ٝط٠ٖٔ ك٢ ىحهِٚ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطز٣ٞزٜخ ٓغ هيٍٖٓ 

 111حُظل٤َٔ، ٝح٬١٫ع ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش، ٝرِؾ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش )
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( ٓيٍّ ٖٓٔ حٓظـخد ٬ُٓظز٤خٗخص، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُيٍحٓش: 

ـ٤ِٜ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش رخ٫ٌٓخٗخص حُظ٢ طٔٔق رظٞظ٤ق ٓٔظليػخص ٍَٟٝس ط

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ رٍٜٞس ٤ِٓٔش، ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش، ُـ٤ٔغ حُٔي٤ٍٖٓ ٖٓ ؿ٤ٔغ 

حُظوٜٜخص، ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ا١خُؼْٜ ػ٠ِ ٓخ حٓظـي ك٢ ٓـخٍ حٓظويحّ طو٤٘خص 

 حُظؼ٤ِْ.

  (2119خف أكّي،ىٍحٓش )ػزي حٌَحُق ِوظخٍ ِلّٛى، ِٕظٍٛ ػزي حٌفظ -3

ٚػٕٛحٔٙخ" فخػ١ٍش رَٔخِؾ طي٠ٍزٟ لخثُ ػٍٝ رؼغ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٓظويحَ ٚكيحص حٌظؼٍُ حٌَل١ّش ٌيٞ ِؼٍّٟ حٌفَكٍش حلإػيحى٠ش 

" ٛيف حُزلغ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ  ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ

٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٓظويحّ ٝكيحص حُظؼِْ حَُه٤ٔش ػ٠ِ رؼٞ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظ

ُي١ ٓؼ٢ِٔ حُلَكِش ح٩ػيحى٣ش ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞٛخ ، طٌٞٗض ٓـٔٞػش حُزلغ ٖٓ ) 

ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش ، حٓظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ط٤ْٜٔ حُٔـٔٞػش (  21

حُٞحكيس ًحص حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٢ِ ٝ حُزؼي١ ، أػيص هخثٔش رٜٔخٍحص حٓظويحّ ٝكيحص 

ِْ حَُه٤ٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ُي١ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ، أػيص هخثٔش حُظؼ

رخ٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔحى طلو٤وٜخ ، ٝأ٠٣خ ٓو٤خّ حطـخٙ ًُٝي ُو٤خّ حطـخٙ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ٗلٞ ٜٓخٍحص حٓظويحّ ٝكيحص حُظؼِْ حَُه٤ٔش ، طْ ط٤ْٜٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ 

ٝك٢ ٟٞء هخثٔش ح٧ٛيحف ٝهخثٔش ٜٓخٍحص حٓظويحّ ػ٢ِ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، 

ٝكيحص حُظؼِْ حَُه٤ٔش حُٔخرن اػيحىٛٔخ ، طْ ر٘خء أىحط٢ حُزلغ ٝٛٔخ أهظزخٍ 

طل٢ِ٤ٜ ُو٤خّ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص حٓظويحّ ٝكيحص حُظؼِْ حَُه٤ٔش ، ٝرطخهش 

٤ٔش ، ٬ٓكظش ًُٝي ٬ُٔكظش ح٧ىحء حُؼ٢ِٔ ُٜٔخٍحص حٓظويحّ ٝكيحص حُظؼِْ حَُه

١زوض أىٝحص حُزلغ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُزلغ ، أػزظض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كَم ١ً ى٫ُٚ 

اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ػ٤٘ش حُزلغ ر٤ٖ حُظطز٤و٤ٖ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُٜخُق 

حُظطز٤ن حُزؼي١ ، ٌٛح ٣ئًي كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔٔظليػخص 

ص حُظؼِْ حَُه٤ٔش ُي١ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٓظويحّ ٝكيح

ح٩ػيحى٣ش ، ٝؿخءص ط٤ٛٞخص حُزلغ ر٠ٍَٝس ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ 

 حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 (2121)ِلّي ِلّي هفخؿٝ،ىٍحٓش  -2



 مجلة كلٌة التربٌة النوعٌة للدراسات التربوٌة والنوعٌة م0200 ماٌو( 02د )العد

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
411 

 
  

ٛٞ ٚػٕٛحٔٙخ" أهلال١خص حٌظؼخًِ ِغ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ حٌّٕظٍٛ حٌظَر

ٝحٓظٜيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٞهٞف ػ٠ِ رؼٞ ""حلإٔظَٔض أًّٔٛؿخ ا "حلإٓلاِٟ 

ح٧ه٬ه٤خص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ ٓٔظويٓٞ حُٔ٘ظـخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش هخٛش 

ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش " ح٩ٗظَٗض " ، ٓغ ر٤خٕ حَُإ٣ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ، 

ُٔؼَكش ٌٛٙ حَُإ٣ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُٞهـٞف  ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح٧ٛـ٢ُٞ

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ه٬ه٤خص ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح٬ٓ٩ّ ُـْ ٣وـق ٓـٖ حُٔ٘ظــخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٓٞهق حَُكٞ حُوخّ : رَ أرخف ٜٓ٘خ حُ٘خكغ ح٣٩ـخر٢ ٝكَّ 

خ ح٠ُخٍ حُِٔز٢ ، ًٔخ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٔ٘ظـخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ُٜ

حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔز٤خص ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٫ٝ ري إٔ ٣ظل٠ِ ٓٔظويٓٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص 

رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ه٬ه٤خص ؛ ُٞهخ٣ظْٜ ٖٓ ٌٛٙ حُِٔز٤خص ، ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش أٗٚ ٢ٌُ 

طظلون حُلخثيس حَُٔؿٞس ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٫ ري إٔ ٣ٔظِي ح٧كَحى 

؛ ك٤غ إ حٓظ٬ى حُٜٔخٍحص ٝح٧ه٬ه٤خص ٣٘ظؾ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝح٧ه٬ه٤خص

ػ٘ٚ حٓظويحّ ا٣ـخر٢ ، ٝحٓظ٬ى حُٜٔخٍحص كو٢ ىٕٝ ح٧ه٬ه٤خص ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حٓظويحّ 

 ِٓز٢. 

 أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلهظلاف

حطلن حُزلغ حُلخ٠ُ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠ ػيس ٗوخ١ ، ٝحهظِق ٓؼٜخ ك٠ ػيس ٗوخ١ 

 حَُٔؿٞس حُظ٠ ٓؼض ُظلو٤ن ح٧ٛيحف.١زوخً ُِٜيف حُٔ٘٘ٞى، ٝحُ٘ظخثؾ 

 أٚلا: حٚؿٗ حٌظشخرٗ

 :  ٌٍٙيفرخٌٕٔزش 

ًٍِ ٌٛ حُزلغ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔٞحًزش 

 حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

 حٌّلٍٛ حلأٚي: حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش . -أ

( ٝ ىٍحٓش )٢٘ٓ ر٘ض ٓلٔي 7112 حطلن حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ ىٍحٓش )ؿ٤ِ٘يح ٝؿ٤٘لَ،

(  ٝىٍحٓش )أَٓ ح٠ُزغ 7112ّ( ٝىٍحٓش )ٝكخء ٬ٍٛ ػخٍٗٞ، 7117حَُِٛح٠ٗ، 

( ك٠ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٔوظِق أٌٗخُٜخ 7171ٍحٗي،

 ٝٓؼخُـش هٍٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش.

 حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ: حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش -د
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( ٝ ىٍحٓش )ػزي حَُحُم ٓوظخٍ ٓلٔٞى، 7112أكٔي ح٤ُ٘ن، حطلوض ىٍحٓش )ا٣ٜخد

( ٝىٍحٓش )ك٘خٕ ٛخىم 7112ٍٜٓ٘ٞ ػزي حُلظخف أكٔي،

( ٓغ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٠ 7171(ٝىٍحٓش )ٓلٔي ٓلٔي هلخؿ7117،٠ػزيحَُحُم،

 أ٤ٔٛش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

ر٘ض ٓلٔي  كوي ط٘خرٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ ىٍحٓش )٢٘ٓ أِخ رخٌٕٔزش ٌٍّٕٙؾ حٌّٔظويَ:

( ٝ ىٍحٓش )ك٘خٕ 7112ّ( ٝ ىٍحٓش )ٝكخء ٬ٍٛ ػخٍٗٞ، 7117حَُِٛح٠ٗ، 

 ( ك٠ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل7117.٠ٛخىم ػزيحَُحُم،

 ػخ١ٔخا: أٚؿٗ حلهظلاف

 :ٌٍٙيفرخٌٕٔزش 

 رخُ٘ٔزش ُِٔلٍٞ ح٧ٍٝ: حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش- أ

٤ٗش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًُٝي ًٍِ  حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظَٝ

( 7112ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٠َٗٝ، ر٤٘ٔخ حٓظٜيكض ىٍحٓش )ؿ٤ِ٘يح ٝؿ٤٘لَ، 

ط٣ِٝي حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُٔ٘خٛؾ رخُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ٩ٗ٘خء ٝىٓؾ 

ٓلظٟٞ، ٝأىٝحص طؼِْ ٓظ٘وِش كؼخُش، ًٝ٘لض ىٍحٓش )٢٘ٓ ر٘ض ٓلٔي حَُِٛح٠ٗ، 

٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ّ( ػٖ أ٤ٔٛش حُظ7117ٔ٘

ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ ك٢ ٟٞء ٓؼط٤خص حُؼَٜ حَُه٢ٔ ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ 

أٓخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٓؼٞهخطٜخ حُظ٢ طٞحؿٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 

ح٤ُٜ٘ٔش  ( ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش7112ٝٓؼض ىٍحٓش )ٝكخء ٬ٍٛ ػخٍٗٞ، 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔؼِٔخص حَُٟٝش ك٠ ٟٞء حُٔـظٔغ حُٔؼَك٠، ٝاُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ 

حُٜٔطِلخص حَُٔطزطش رخُٔـظٔغ حُٔؼَك٠، ٝٓٔخطٚ، ٝٓطخُزٚ، ًًَٝص ىٍحٓش )أَٓ 

ؿ٣ٍٜٞٔش  ( ٤ًل٤ش ح٩كخىس ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 7171ٖٓح٠ُزغ ٍحٗي،

 َٜٓ. .ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝططز٤وٜخ ك٠ 

  حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ: حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  - د

 حهظِلض حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓغ حُزلغ حُلخ٢ُ، ًُٝي ٖٓ ك٤غ:

 (2119ػزي حٌَحُق ِوظخٍ ِلّٛى، ِٕظٍٛ ػزي حٌفظخف أكّي،حػظٔيص ىٍحٓش )

ىٍحٓش )كٕخْ طخىق  ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حٓظويحّ ٝكيحص حُظؼِْ حَُه٤ٔش ، ٝحهظِلض

ٓٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ك٠ حٓظويحّ   (2118ػزيحٌَحُق،

ػ٠ِ طٞظ٤ق  (2119)ا٠ٙخد ِلّي حٌش١ن،، ٝحػظٔيص ىٍحٓشحُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٌَ
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حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ طي٣ٍْ ٜٓ٘ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٜق حُٔخىّ ُظ٤ٔ٘ش 

 (  ػ7171٠ِحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش، ٝر٤٘ٔخ ًٍِص ىٍحٓش )ٓلٔي ٓلٔي هلخؿ٠،

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أه٬ه٤خص حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

حهظِلض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػٖ حُزلغ حُلخ٢ُ، ك٤غ اٜٗخ  رخٌٕٔزش ٌّٕٙؾ حٌيٍحٓش:

حٓظويٓض  طِي حُيٍحٓخص حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ، ٜٝٓ٘خ : ىٍحٓش )ؿ٤ِ٘يح ٝؿ٤٘لَ، 

( 7112( ٝىٍحٓش )ػزي حَُحُم ٓوظخٍ ٓلٔٞى، ٍٜٓ٘ٞ ػزي حُلظخف أكٔي،7112

 ( .7112ٝىٍحٓش )ا٣ٜخد ٓلٔي ح٤ُ٘ن،

( كوي حػظٔيص ػ٠ِ ػ٠ِ ٓيهَ ر٣َيح١، ر٤٘ٔخ 7171أٓخ ىٍحٓش )أَٓ ح٠ُزغ ٍحٗي،

 ( ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٧ٛـ7171.٢ُٞحػظٔيص ىٍحٓش )ٓلٔي ٓلٔي هلخؿ٠،

 أٚؿٗ حلإفخىس ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:

 طوي٣ْ حُيٍٝحص ػزَ ح٩ٗظَٗض ٓلخ٤ْٛ ٝأكٌخٍ ػ٤ِٔش ؿي٣يس. -1

ٓٔخػيس حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ حُظٌٖٔ ٖٓ  -7

 حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝرخُظخ٠ُ ىٓـٜخ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝكن ٓؼخ٤٣َ طِز٠ حكظ٤خؿخص  -2

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

 طٍلخص حٌزلغ ظِ
 حُزلغ ٓخ٠ِ٣:ٖٓ أْٛ حُٜٔطِلخص حُٔٔظويٓش ك٠ 

  حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚشprofessional development online: 

رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ر٘خث٤ش ط٘خ٤ًٍش ٓٔظَٔس  ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ اؿَحث١خا:

طٔظٜيف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظـ٤٤َ ٝطط٣َٞ أىحثْٜ، ٝٓٔخٍٓخطْٜ، ٜٝٓخٍحطْٜ، 

ٝح٩ىح٣ٍش ٝطٞكَ ُْٜ حُوزَحص ؿ٤َ حُٔزخَٗس،  ًٝلخ٣خطْٜ حُٔؼَك٤ش ٝحُظَر٣ٞش ٝحُظو٤٘ش

ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ، ٬ٓٝكوش ًَ ٓخٛٞ ؿي٣ي ٖٓ حُٔٔظليػخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظـ٣َذ ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝحَُإٟ حُـي٣يس، ٝر٘خء ػوخكش حُؼَٔ 

حُـٔخػ٢، ًٔخ طظ٤ق ُْٜ حُظي٣ٍذ ك٠ ٝهض ٓظِحٖٓ ٝؿ٤َ ٓظِحٖٓ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

خؿخطْٜ، ٝهٜخثْٜٜ، ًٔخ أٜٗخ هطش طلٟٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٜٔخؿش ػزَ ك

 حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ: ٛللخص ح٣ُٞذ، ٝحُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣ش. 

  حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١شTechnological innovations: 
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٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ اؿَحث٤خً: رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ٝحُ٘ظْ ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝحُظو٤٘خص 

ش حُظلخػ٤ِش حُلي٣ؼش حُظ٢ حٓظلخىص رٜخ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ، ٓؼَ: طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِ

ٝح٫طٜخٍ حُظ٢ طٔظويّ ُظط٣َٞ ٝطلي٣غ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ رٌلخءس 

 ٝكخػ٤ِش.

 ِوطؾ حٌزلغ:
 طٔؼَ ٓوط٢ حُزلغ حُلخ٠ُ ك٠ ػيس ٓلخٍٝ، ٠ٛٝ:

 كِٔلش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. حٌّلٍٛ حلأٚي:

 حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ:

طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: 

 حُظي٣ٍْ  ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

  ١ٔش لأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْحٌّلٍٛ حلأٚي: فٍٔفش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظَٚ
طؼي حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٠ كي ًحطٜخ ًٔلّٜٞ ٠ٕٓٝٔٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحص 

ٝحُٜٔخٍحص ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ٝأًخرٜخ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٗظ٠ حُوطخػخص 

ٝحُٔـخ٫ص حُل٤خط٤ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ، ٝآٌخٗخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش ٩ٌٓخ٤ٗش 

ش ٓغ حُٔٔظـيحص حُ٘خطـش ػٖ حُؼٍٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظؼخَٓ رلخػ٤ِش، ٝا٣ـخر٤

ك٠ ًخكش حُٔـخ٫ص رٜلش ػخٓش، ٝك٠ حُٔـخٍ حُظؼ٠ٔ٤ِ رٜلش هخٛش، ٝٓخ٣ظَٜ 

رظِي حُٔٔظـيحص رطز٤ؼش ػِْٜٔ، ٝطَ٘ٔ كِٔلش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػيس 

 لٞ حُظخ٠ُ:ٗوخ١، ٜٓ٘خ: حُٔلّٜٞ ٝح٧ٛيحف، ٝح٤ٔٛ٧ش، ٝحُٔزٍَحص ًُٝي ػ٠ِ حُ٘

 أٚلا: ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش.

 هزَ حُلي٣غ ػٖ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٗؼَٝ ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش.

 حٌظ١ّٕش Development: 

٣ؼ٠٘ ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش حُؼ٤ِٔش حُٔٔظَٔس حُٔظلخػِش رٜيف َٗ٘ أٗٔخ١ ٝٗظْ ؿي٣يس 

ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٠ ٗظ٤ـش ُِظـ٤٤َ ك٠ ٗٞحك٠ حُل٤خٙ ح٫

حُٔـظٔؼخص، ٠ٛٝ رٌُي طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُ٘وٚ حٌُحط٤ش، ٝطَه٤ش حِٓٞرٚ ك٠ 

حُظليع، ٝىػْ ٝػ٤ٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٠ ٝحُؼ٠ِٔ ٜٝٓخٍحطٚ حُ٘وي٣ش، ٝط٤ٔ٘ش ًلخ٣خطٚ، 

٧ه٤َس أٗ٘خ ٗؼ٤ٖ ٝطل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخطٚ، ٝٓٔخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش حُيٍٝ حُظٟ٘ٔٞ ك٠ حُلظَس ح

 ك٠ ػخُْ ٣ظـ٤َ رَٔػش ٗي٣يس ٓٔظـ٤زخً ُؼٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص. 
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( ا٠ُ إٔ حُٔوٜٞى 7112ٙ،222ٝأٗخٍ)ٓـيٟ ٍؿذ آٔخػ٤َ ٝأهَٕٝ،

رٜٔطِق حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ ح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش حُٔظَحًٔش حُظ٠ طليع ك٠ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ 

طيهَ ح٩ٗٔخٕ حُل٤خٙ، رؤِٓٞد ٓظٞحُٕ، ٝٗخَٓ، ٝٓظٌخَٓ، طليع ػٖ ٣َ١ن 

 ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش.

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش Professional Development: 

رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٗٔٞٓٔظَٔس، ٝٗخِٓش ( ۲21، ٙ 711۲)ٓلٔي ػزيالله ح٠ٌُُٞ،  ػَكٜخ

ُـ٤ٔغ ٓوٞٓخص ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ، ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش، ٝحُزَحٓؾ حُٔظخكش ُظط٣َٞ ٝطلي٣ي 

ئىٟ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش  ك٠ حُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش، ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ح٠ُٜ٘ٔ، ٝح٩ىحٍٟ رٔخ ٣

 .ٝحُٜٔخ٣ٍش، ٝح٤ًُِٞٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ

( كؼَكٜخ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس، 12، ٙ 7112أٓخ ) ٓلٔي رٖ ٓؼٞى حُز٢ٗٞ،

ٝٗخِٓش ٝٓ٘ظٔش طِٝى حُٔؼِْ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف، ٝحُٜٔخٍحص، ٝح٩ؿَحءحص، 

 ٤ٔ٤ِش.ٝح٤ًُِٞٔخص حُظ٠ طلٖٔ أىحءٙ ك٠ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظؼ

( ا٠ُ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٠ٛ Rafael Mitchell,2013,p 388ٝأٗخٍ "٤ٓظَ٘" )

ػ٤ِٔش طي٣ٍزش ٓٔظَٔس، ٝٗخِٓش ُـ٤ٔغ ٓوٞٓخص ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ حُظ٠ طئىٟ ا٠ُ طل٤ٖٔ 

ًلخ٣خص حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ُٝخىس كخػ٤ِش ح٧ىحء، ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ُي٣ْٜ، 

ٝطل٤ٖٔ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص، ًُٝي ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٓٞحًزظْٜ ٓغ ططٍٞحص حُؼَٜ 

 .  حُظٌُ٘ٞٞؿ٠

ٓٔخ ٓزن ُٞكع طؼيى حُظؼ٣َلخص حُظ٠ ط٘خُٝض حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٓٞحء ك٠ حُلٌَ حُؼَر٢ 

أٝ ح٧ؿ٘ز٠، ٝططٍٞص رلٔذ ٓخ كَٟظٚ ١ز٤ؼ٤ش حُؼَٜ ٖٓ طـ٤َحص ٝٓٔظـيحص 

ٍٝإٟ، ٝحطلوض ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ حُٜٔخٍحص، 

ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كظ٠ ٣ٌٕٞ ٓٞح٣ُخً ٝحُٔلخ٤ْٛ، ٝحُٔؼخٍف، ٝح٤ًُِٞٔخص ُيٟ ػ٠

 ُِٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طـ٣ٞي أىحثٚ ح٠ُٜ٘ٔ.

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش Electronic Professional 

Development: 

( ا٠ُ أٜٗخ ٤ُٔض كو٢ ػزخٍس ػٖ 222،ٙ 7112أٗخٍص )ٛيٟ ػط٤ش حُـ٠ٜ٘،

٠ طـ٤َحص ٧ىحثٚ، ٝاٗٔخ ػ٤ِٔخص طؼِْ ٓؼخٍف ١َٝم ٤ًِٞٓٝخص ؿي٣يس طئى١ اُ

٣ظوط٠ ًُي ا٠ُ طؼِْ حَُإىش، ٝحَُٓخُش، ٝح٧ٛيحف، ٝح٩ٓظَحطـ٤خص، ٝحُٔٔخٍٓخص، 

ٝحُلِٔلخص، ٝؿَّ حُٜٔخٍحص، ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ، ٓؼَ: حُظؼخٕٝ، ٝحُؼَٔ 
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حُـٔخػ٢، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٝحَُهخرش حٌُحط٤ش، ٝأ٤ٔٛش حُؼَٔ، ٝكظق 

٣ٌٖٔ طلو٤ن ًُي ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ه٘ٞحص ح٩طٜخٍ، ٫ٝ

 ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ طِي حُٜٔخٍحص رٍٜٞس ٤ِٓٔش.

(  كؼَكٜخ رؤٜٗخ رٔؼخرش ى٤َُ ػ٢ِٔ 7112ٙ،212أٓخ )ٜٓطل٠ ٓلٔي ارَح٤ْٛ،

ُٔـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٖٓ ه٬ٍ ططز٤وخص طؼ٤ٔ٤ِش 

ي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٍِٞ ٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص رط٣َوش ػخ٤ُش حُـٞىس، ٝطٔخػ

ارظٌخ٣ٍش ك٬٠ً ػٖ طٞحكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ كَٙ ح٧ٓظٌ٘خف ه٬ٍ أىٝحص ٍه٤ٔش 

ٓظطٍٞس ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ، ٝهي ٓخٛٔض حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٠ طل٤ٖٔ حُٜٔخٍحص 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظوط٢٤ ُلَٙ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظوز٤ِش 

 وخثٔش ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش.حُ

( رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ط٘خ٤ًٍش 272،ٙ 7112ٝػَكظٜخ )ٝكخء ٬ٍٛ ػخٍٗٞ،

اٌُظ٤َٗٝش ٓ٘ظٔش هخثٔش ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔؼَك٢ طٔظٜيف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 

٣ٝظْ ك٤ٜخ ط٤ٜجش ر٤جش طلخػ٤ِش ؿ٤٘ش رخُظطز٤وخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ طو٤٘ش حُلخٓذ ح٢ُ٧ 

ٚ حُٔظؼيىس، ٝحُظ٢ طٌٖٔ حُٔظيٍد  ) ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ( ٖٓ ٝٗزٌخطٚ، ٝٝٓخثط

رِٞؽ أٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظلخػَ ٓغ ٜٓخىٍٛخ، ًُٝي ك٢ أهَٜ 

ٝهض ٌٖٓٔ، ٝرؤهَ ؿٜي ٓزٌٍٝ، ٝرؤػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٝحُـيحٍس، ًٔخ أٜٗخ طؼظٔي 

٤ش ٓظ٘ٞػش رؤِٓٞد ػ٠ِ طوي٣ْ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ ٝٓخث٢ اٌُظَٝٗ

 ٓظِحٖٓ أٝ ؿ٤َ ٓظِحٖٓ، رخ٩ٟخكش أٜٗخٓؼظٔيس ػ٠ِ ٓزيأ حُظي٣ٍذ حٌُحط٢.

 ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ اؿَحث١خا:
رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ر٘خث٤ش ط٘خ٤ًٍش ٓٔظَٔس طٔظٜيف أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ُظـ٤٤َ ٝطط٣َٞ أىحثْٜ، ٝٓٔخٍٓخطْٜ، ٜٝٓخٍحطْٜ، ًٝلخ٣خطْٜ حُٔؼَك٤ش 

ش ٝحُظو٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝطٞكَ ُْٜ حُوزَحص ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝطٔخػي ػ٠ٞ ٝحُظَر٣ٞ

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظْ، ٬ٓٝكوش ًَ ٓخٛٞ ؿي٣ي ٖٓ حُٔٔظليػخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظـ٣َذ ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝحَُإٟ حُـي٣يس، ٝر٘خء ػوخكش حُؼَٔ 

َ ٓظِحٖٓ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُـٔخػ٢، ًٔخ طظ٤ق ُْٜ حُظي٣ٍذ ك٠ ٝهض ٓظِحٖٓ ٝؿ٤

كخؿخطْٜ، ٝهٜخثْٜٜ، ًٔخ أٜٗخ هطش طلٟٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٜٔخؿش ػزَ 

 حُٞٓخث٢ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ:ٛللخص ح٣ُٞذ، ٝحُؼَٝٝ حُظوي٤ٔ٣ش.

 .ػخ١ٔخا: أ٘يحف حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش
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و٤ن ػيى ٓؼض حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص ُظل

 ,Patrick Mannarinoرخط٣َي" "ٖٓ ح٧ٛيحف ٝحُظ٠ أٗخٍ ًَ ٖٓ 

2011,p38) )ٝ،( ٝ 121،ٙ 7111)ٗؼٔض ػزيحُٔـ٤ي ٓؼٞى  ((Marilyn 

Catchings,m2018, :ا٠ُ أٜٗخ طٔؼِض ك٠ 

ٌّٖ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ حُلٍٜٞ  -1 ط٤ْٜٔ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ٔ

 ػ٠ِ  حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼخَٛس. 

طؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍْ، ٝحُظو٤٤ْ، ٝطـ٤٤َ حُؼوخكش ٖٓ ح٫طـخٛخص  -8

حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼخَٛس، ٝطؼ٣ِِ 

 حُؼ٬هخص حُٔـظٔؼ٤ش ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش.

 ٓٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝططز٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظوٜٚ. -3

 ٝكن ٜٝٓخٍحطْٜ حُظي٣ٍْ، ٤ٛجش أػ٠خء ٓؼِٞٓخص طلي٣غ -6

 .حُٔؼَكش ك٢ حُـي٣يس حُٔؼط٤خص

 ٜٓخىٍ حٓظويحّ ٜٓخٍحص ٖٓ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ػ٠ٞ ط٤ٌٖٔ -0

 .ٝٓظطٍٞ ؿي٣ي ٓخٛٞ ًَ ػٖ ٝحُزلغ حُٔؼِٞٓخص،

 حُظو٤٘خص رٞٓخثَ ٝىػٜٔخ حُظي٣ٍْ ك٠ ؿي٣يس حٓظَحط٤ـ٤خص حٓظويحّ -5

 . حُلي٣ؼش

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش طٔلٍٞص كٍٞ  ٝك٠ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ إٔ ِٗلع إٔ

ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش ٝٓيٟ طٔخ٤ٗٚ ٓغ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، 

 ُٔي حُلـٞس ر٤ٜ٘ٔخ.

 ػخٌؼخا: أ١ّ٘ـــــــش حٌظ١ّٕــــش ح١ٌّٕٙــش حلٌىظ١َٔٚـــش: 

٣ْ إ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش طظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ حٓظ٬ى أػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ 

ُِٜٔخٍحص، ٝحُوزَحص حُظَر٣ٞش حُٔوظِلش كٔوَؿخص حُظؼ٤ِْ، ٝٗٞحطـٚ َٓطز٢ حٍطزخ١خًً 

 ٝػ٤وخً روٞس اػيحىٙ، ٝطؤ٤ِٛٚ.

) ٤ُخٗخ ( 212ٝ-212،ٙ 7117ٙٝحطلن ًَ ٖٓ )٠٘ٓ ر٘ض ٓلٔي حَُِٛح٠ٗ، 

ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣ٌٖٔ إٔ ( 72، 7112ٙآلخم ١ٞ١ٝق، 

 طٔخػي ك٠:
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اطخكش حُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش حٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ٓلظٞف ىٕٝ حُظو٤ي رليٝى  -1

 حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ. 

طط٣َٞ ح٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٤غ ٣ظْ طي٣ٍزٚ ػ٠ِ  -8

حٓظويحّ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٝحُظـٍٞ ك٢ حُٜللخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُزلغ ػٖ 

 ٓؼِٞٓخص ٓليىس ٖٓ ه٬ٍ ٓلًَخص حُزلغ حُٔوظِلش. 

ٓٔخػيس ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُـي٣ي ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ،  -3

٣ٝويّ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ٓؼَكش ٗظخثؾ حُزلٞع ك٢ 

ٓـخٍ حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔظؼِن رظوٜٜٚ ٝحُظ٢ ٣َٜٔ 

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٗظَٗض. 

ٜخٍحص أٓخ٤ٓش ُْ ٣ظطَم ُٜخ ط٣ِٝي ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔخ ٣٘وٜٚ ٖٓ ٓ -6

ه٬ٍ كظَس حُزلغ ٝح٩ػيحى ُِظوٜٚ، ٝح٩كخىس ٖٓ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طوٜٜٚ.

ي ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔخ ٣٘وٜٚ ٖٓ ٜٓخٍحص أٓخ٤ٓش ُْ ٣ظطَم ُٜخ ٣طِٝ -0

ُٞؿ٤ش ٝح٩كخىس ٖٓ حُؼٍٞس حُظٌ٘ٞ ،ٝح٩ػيحى ُِظوٜٚ ه٬ٍ كظَس حُزلغ

 ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طوٜٜٚ.

رَر٢ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓٞحهغ ٓوظِلش رخُؼَٔ ك٢ ٜٓٔش  حُٔٔخف -5

طؼخ٤ٗٝش ٝطٞكَ كَٙ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٬ٌُ٘ٔص ٝح٫كظٔخ٫ص 

 .ٓٔخ طٔخػي ػ٠ِ حُظزخىٍ ح٫ؿظٔخػ٠

و٤ن أٛيحكٜخ، ٝطلو٤ن ٝطل، ْ ط٤ٔ٘ش حٌُلخ٣خص حُز٣َ٘ش ك٢ حُـخٓؼش٤طيػ -7

 .ح٫ٗزخع حُ٘و٢ٜ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ أىحثٚ حُٞظ٤ل٢ ك٢ آيحى  -2

 .حُـخٓؼش

ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ طلو٤ن حٗـخُحص ػ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗلظخف ٓٔخٗيس  -4

 ػ٠ِ أكٌخٍ ٍٝإٟ ؿي٣يس. 

حكظِض ٌٓخٗش ٛخٓش، ٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ إٔ ٬ٓكظش إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٜٔ٘

ُٝؼَ حُٔزذ ك٠ ًُي ٛٞ حُيٍٝ حٌُٟ طِؼزش ك٠ ط٤ٔ٘ش حٌُلخ٣خص حُز٣َ٘ش، ٝٓخ٣ظَطذ 
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ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٓخػيص ػ٠ِ  ػ٠ِ ًُي ٖٓ طط٣َٞ ٌُخكش ٓـخ٫ص حُؼَٔ، ًٔخ أٜٗخ

ٝاُحُش حُوٞف ٝحَُٛزش ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيٟ أػ٠خء٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ

 خ.ٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأىٝحطُٜي٣ْٜ طـخ

 ٍحرؼخا: ِزٍَحص حٌظ١ّٕــش ح١ٌّٕٙــش حلإٌىظ١َٔٚش:

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٜٔٔش حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طؼي 

ٗلٞ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝأٛزق حُلي٣غ ػٜ٘خ ٟٓٞٞػخً ٤ٜٓٔ٘خً ك٢ 

 .حُٔؼ٢ ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

حهغ ا٠ُ إٔ ػوخكش ٝٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝأٗخٍ حُٞ

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ٤ُٔض ًخك٤ش ُٔٞحًزش حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ٧ىٝحٍ أػ٠خء 

(؛ ٓٔخ ىػ٢ p22 Lonka & Cho,٤ٛ,2015جش حُظي٣ٍْ رخُؼَٜ ححُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ) 

حُظي٣ٍْ، ك٤غ اٜٗخ ٫ ا٠ُ ٍَٟٝس حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش 

طوظَٜ ػ٠ِ  ٓؼخُـش ح٩ػيحى ٝحُظي٣ٍذ حُظو٤ِي١ هزَ حُويٓش كلٔذ، ٝاٗٔخ طٔظي 

أػ٘خء حُويٓش ُظـي٣ي أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ٍٝكغ ؿٞىطٚ ك٢ ٓـخ٫ص حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ 

ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ٝٓٔخػيطْٜ ك٢ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٍطوخء رويٍحطْٜ، ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٓظويحّ 

ٞؿ٤ٚ، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ىٍحٓش )ح٤ُٔي ػزي ح٠ُُٞٔ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞ

(، ٝأٗخٍص ح٧رلخع حُلي٣ؼش إٔ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُظي٣ٍذ حُظو٤ِيٟ ا٠ُ 7112أرٞهطٞس،

حُظي٣ٍذ ػزَ ح٩ٗظَٗض ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٣ٝـٞى ٖٓ ح٧ىحء 

 (Richardson and Alsup 2015,p143) حُلؼ٠ِ ُْٜ.

)٤ُخٗخ ٚ ( 111-112، ٙ ٙ 7111يحُؼ٣ِِ حُٜخُق،ٝحطلن ًَ ٖٓ )٠ٓ ر٘ض ػز

(  p195 Higgins , Harreveld,2013,)ٚ( 72، ٙ 7112آلخم ١ٞ١ٝق، 

 ػ٠ِ إٔ ٖٓ ٓزٍَحص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش: 

ٓ٘ق أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔؼَكش ٫ٓظويحّ حُظطز٤وخص ٩ٗ٘خء ٓلظٟٞ  -1

 ؿٌحد ٝٓللِ ُِيٍٝحص.

 ٣ظْ طِز٤ش حكظ٤خؿخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. حَُٔٝٗش ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ -7

ح٫ٗلـخٍ حُٔؼَك٢ ك٤غ إٔ حُؼخُْ ٜٗي ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طِح٣يحً   -2

، ٝٓخ ٣ظزغ ًُي ٖٓ ظٍٜٞ حُـي٣ي ٖٓ ح٧ؿِٜس ك٢ اٗظخؽ حُٔؼَكش رؤٗٞحػٜخ

حُ٘ٔٞ حُٔؼَك٢ ك٢ ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝػ٘خَٛ ط٤َٛٞ حُٔخىس، ٝأ٠٣خ 

 خ٫ص حُؼ٤ِٔش.ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص ٝحُٔـ
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 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظطٍٞ ٝح٫طٜخ٫ص، حُٔؼِٞٓخص، طو٤٘خص ٓـخٍ ك٢ حُؼٍٞس -2

 .حُـخٓؼش ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٝحٗؼٌخٓخطٚ

 ؿ٤ي، رٌَ٘ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ٛيحف ٤ٛخؿش ػ٠ِ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ػ٠ٞ ٓٔخػيس -2

 ح٤ُِٔٔش، حُظو٣ْٞ حُؼ٤ِٔش ٝأْٓ حُلي٣ؼش، حُظي٣ٍْ رخٓظَحطـ٤خص ٝىػٔٚ

 حُٜٔخّ ك٢ أىحثْٜ ٝطل٤ٖٔ حُظي٣ٍْ، ٤ٛجش ػ٠ٞ ٜٓخّ ط٘ٞع ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 .حُـي٣يس حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤جظْٜ ٓغ ح٧ٓؼَ حُظ٤ٌق ٖٓ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ا٤ُْٜ، حًُِٔٞش

 ٝحُٔئػَحص ٝحطـخٛخطٜخ ١ٝز٤ؼظٜخ، ٝأٛيحكٜخ، حُظَر٤ش، كِٔلش ك٢ حُظـ٤َحص -2

 ٟـ١ٞخً  ٝطٌَ٘ حُـخٓؼش، أٓظخً ػَٔ طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش،

 .  حُظَر٣ٞش ٝح٤ُٔخٓش حُٔـظٔغ، رظَٝف طظؼِن ٝأ٠٣خً  ػ٤ِٚ،

 هخِٔخا: َِحكً طٕف١ٌ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش.
(  َٓحكَ 271- 271،ٙ ٙ 7112ٝهي كيى ىٍحٓش )ٜٓطل٠ ٓلٔي ارَح٤ْٛ ،

 ط٘ل٤ٌ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:

٤غ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝ ط٠ٔ٘ض ؿٔ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ:

 ح٤ُٜ٘ٔش ُِظي٣ٍذ ػزَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض.

 ٝط٠ٔ٘ض أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُظ٠ طٔؼِض ك٠:  حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش:

  .َطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ 

   .ْطؼ٣ِِ ٝط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

  طل٤ٖٔ أٟٝخع ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُل٣ٌَش ٝحُو٤خى٣ش، ٝؿؼِْٜ ًَٗخء ٗـخف ك٠

 حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

  طـط٤ش حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ُـ٤ٔغ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٟٝغ ٖٓ أؿِٜخ ٓغ

لخع ٝحَُٔحؿغ حُظ٢ حُٔلظٟٞ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش، ٝطٞحكَ ح٧ر

 ,Brent Philipsenطْ حهظ٤خٍٛخ رؼ٘خ٣ش كخثوش ُظ٣ٌٖٞ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢. )

,2019,p1148Jo Tondeur) 

 ُٜٔخىٍ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طيػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش.اطخكش ؿ٤ٔغ ح 

   .طو٣ْٞ حُوطٞحص حُٔخروش 

ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٣ظْ  طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش  حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش:

 حُظي٣ٍْ، ٝٓ٘خًٍش حُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ ٓـظٔغ حُـخٓؼش.

 ٌٛؿ١ش ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚهظخثظٙخ.حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ: حلأْٓ حٌفى٠َش ٌٍّٔظليػخص حٌظىٕٛ

https://www.researchgate.net/profile/Brent-Philipsen
https://www.researchgate.net/profile/Jo-Tondeur
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ُْ ٣ٜ٘يٙ ٖٓ هزَ ك٢  ٣َٓٝؼخً  ٛخث٬ً  طٌُ٘ٞٞؿ٤خً  ٝططٍٞحً  ٜٗي حُؼخُْ حُلخَٟ طويٓخً 

ٗٞحف ٓظؼيىس، ٓٔخ ؿؼِ٘خ ٫ ٗٔظط٤غ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ ك٤خط٘خ 

 ح٤ٓٞ٤ُش.

 :Technological innovations أٚلا: ِفَٙٛ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

ٓلخ٤ْٛ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كؼَكظٜخ )ك٤ِٔش ر٘ض ٓلٔي  طؼيىص

رؤٜٗخ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُٔطٍٞس ًَٝ ٓخ  (27،ٙ 7171حُل٠ٌٔ،

ٛٞ ؿي٣ي ك٢ ح٧ؿِٜس ٝحُٞٓخثَ ٝحُظطز٤وخص ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُظو٤٘ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش. 

( رؤٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ حًظٔخد 122،ٙ 7112كظٜخ )ا٣٘خّ ٢ٓٞٓ أرٞ ُزٖ،ٝػَ

ٜٓخٍحص حٓظويحّ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٝكي٣غ ك٢ ٓـخٍ طٞظ٤ق ٓٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٖٓ أؿِٜس ٝآ٫ص كي٣ؼش ٝأٓخ٤ُذ طي٤ٔ٣ٍش؛ رٜيف ٣ُخىس هيٍس 

 .٤ٔ٤شحُٔؼِْ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼِ

رؤٜٗخ: ًَ ؿي٣ي أٝ ٓٔظـي ك٢  كؼَكٜخ( 721ٙ،  7171حُٔز٤ؼ٢ ، كٜي ) أٓخ

ح٧ؿِٜس ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝٗظ٣َخص ػِٜٔخ ، ١َٝم طٜـ٤ٜٔٔـخ ٝاٗظخؿٜخ 

ٝحٓظويحٜٓخ ُيػْ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ، أٝ أ١ ٖٓ ٌٓٞٗخطٜخ ٖٓ أؿَ ٍكغ ًلخءس حُ٘ظْ 

 ػ٤ِٔخص ٝٓوَؿخص طِي حُ٘ظْ .حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝطلو٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ُٔيه٬ص ٝ

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ اؿَحث٤خً: رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ٝحُ٘ظْ ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝحُظو٤٘خص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظلخػ٤ِش حُلي٣ؼش حُظ٢ حٓظلخىص رٜخ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ، ٓؼَ: طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص 

خءس ٝح٫طٜخٍ حُظ٢ طٔظويّ ُظط٣َٞ ٝطلي٣غ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ رٌل

 ٝكخػ٤ِش.

أ٤ٔٛش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٠ إ ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش حط٠لض 

أكٖٔ طٞظ٤لٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ كٍِٞ ٓزظٌَس ٬ٌُ٘ٔص حُظؼ٤ِْ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طْٜٔ 

ٔظـ٤ذ رٜـٍٞس َٓٗش ُطٔٞكخص أكَحى حُٔـظٔغ ٝأٓخُْٜ ك٤ٔخ ٣ك٢ ؿؼَ ٗظْ حُظؼ٤ِْ 

ٓ٘خٍ ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص حُٔظِٜش رطز٤ؼش حُؼَٜ )  ٣ظؼِن رٔٞحِٛش ػ٤ِٔش حُظؼِْ،

( . ٤ٔٛ٧ٝش طٞظ٤ق حُٔٔـظـلـيػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  221ّ ،  7171حُ٘خػَ ، كظل٠ 

 ػزياللهٍحٓش )ٓخ٤ٓش ىك٢ حُظؼ٤ِْ كوي ىػخ حُظَر٣ٕٞٞ ا٠ُ ًُي ، ٌٝٛح ٓخ أًيص ػ٤ِٚ 

ػ٠ِ حٓظويحّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ( ، ر٠ٍَٝس طي٣ٍذ 7112 ،ٓلٔي

ٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝكن طٍٜٞ ػ٢ِٔ ٝحٟق ح٧ٛيحف حُٔ
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 ،ٝٗظ٤ـش ٌُُي طْ حٓظويحّ رؼٞ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔـظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ،ٝح٠ُٕٔٔٞ

 ٓؼَ:    

) ح٧ُؼخد ح٩ٌُظ٤َٗٝش ، حُٞحهغ حُٔؼُِ ، حُظؼِْ حُٔظ٘وَ ، ح٧ؿِٜس حُِٞك٤ش ،        

ًيص ىٍحٓش )ا٣ٜخد ٓلٔي ٝهي أحُزَٓـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش( ك٢ حُظي٣ٍْ، 

 ( ػ٠ِ إٔ ٖٓ أٓزخد ظٍٜٞ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش:7112ٙ،121ح٤ُ٘ن،

حُظ٢ ٗظـض ػٖ حُظويّ حُٜخثَ ك٢ ٓـخٍ ح٩ٌُظَٝٗخص ، ٝٓخ  ػٍٛس حلطظخلص: -1

حٍطز٢ رٚ ٖٓ طويّ ك٢ ٓـخٍ حٌُٔز٤ٞطَ ، رظٍٜٞ حُـخٗذ حُٔخى١ ٖٓ 

 ح٧ىٝحص . حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ًخ٧ؿِٜس حُلي٣ؼش ٝ

: ٣ؼي ح٫ٗلـخٍ حُٔؼَك٢ حُلخىع ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ططٍٛ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش -2

حُظَر٣ٞش ٝحُٔـ٤ًِٞش أكي ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ ح٩كخىس ٖٓ حُٔٔـظليػخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٧ؿَحٝ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ رٜـٍٞس ٜٓ٘ـ٤ش ٗظخ٤ٓش طٔٔق ر٣ِخىس 

 كؼخ٤ُش ًٝلخءس حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش.

: إ حُيحكغ حُلو٤و٢ ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُوخثْ ًٞٗٚ ٫  طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ -3

٣ل٢ رخُـَٝ ٓ٘ٚ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ حُلخؿش ا٠ُ حُظط٣َٞ، ٓٔخ ىكغ رؼـِش 

 طٞظ٤ق حُٔٔظليػخص.

 وّخ ط١ِّص حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رّـّٛػش ِٓ حٌوظخثض، ِٓ أّ٘ٙخ:

ش طٔٔق ُِٔظؼِْ طٞكَ حُٔٔظليػخص ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِ حٌظفخػ١ٍش ٚحٌظشخٍو١ش : -1

حُظلخٍٝ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُظلخػَ حُٔظزخىٍ ٓغ ٓلظ٣ٞخطٜخ ، ك٤ٔظط٤غ  

ٓغ حُـٜخُ ٝحُظ٘وَ ر٤ٖ ح٧ؿِحء حُٔوظِلش ٖٓ حُزَٗخٓؾ ٤ُوظخٍ ٖٓ حُزيحثَ 

 حُٔظخكش ك٢ ٓٞهق حُظؼِْ ٓخ ٣٘خٓذ هيٍحطٚ ٝحٓظؼيحىحطٚ 

٣َي طؼ٤ِٔٚ لُظ ْؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍطٞكَ حُٔٔظليػخص كَٛخ ًخك٤ش ُ حٌظف٠َي : -7

 ، ك٤غ طٞكَ ُٚ طؼِْ ٓخ ٣٘خء ٓظ٠ ٗخء ٝكن هطٞس حٌُحط٢ .

طؼ١َ حُٔٔظليػخص حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُؼي٣ي ٖٓ  حٌظٕٛع ) حٌظؼيى٠ش ( : -2

حُزيحثَ ٜٝٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼِْ ٝحُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظ٘ٞػش ٝحُظ٢ 

حُظؼِْ رلذ طيكؼٚ ا٠ُ اطٔخّ ػ٤ِٔش ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طٔؼَ ٓؼ٤َحص 

 ٝىحكؼ٤ش .
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طٞكَ حُٔٔظليػخص ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ح٫طوخٕ ٝحُـٞىس ٝحٌُلخءس  حلطمخْ : -2

ٝحُلخػ٤ِش ك٢ ط٤ْٜٔ ٝاٗظخؽ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔخػي ريٍٝٛخ حُٔظؼِْ 

 (22، 7171ٙك٤ِٔش ر٘ض ٓلٔي حُل٠ٌٔ،ػ٠ِ حطوخٕ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ.)

َِٚحكً ىِـٙخ فٝ حٌؼ١ٍّش ػخ١ٔخا: أْٓ طٛظ١ف حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

ُظٞظ٤ق حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٬ري ٖٓ َٓحػخس 

، 7112( .)ا٣ٜخد ٓلٔي ح٤ُ٘ن ، 7112ح٧ْٓ حُظخ٤ُش: )طخَٓ  ح٬ُٔف ٓـخٍٟٝ ، 

ٙ122: ) 

 ط٘و٤ٚ ح٬ٌُ٘ٔص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د .   -1

ٕ ٣ٌٕٞ طٞظ٤ق حُٔٔظليع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ طي٣ٍـ٤خً ٝإٔ ٣َطز٢ ر٬ٌ٘ٔص أ -2

 طؼ٤ٔ٤ِش ٓليىس . 

إٔ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ك٢ طٞظ٤ق حُٔٔظليع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٓيهَ حُٔ٘ظٞٓخص  -3

 ٝح١ٌُ ٣ؤهٌ ك٢ حػظزخٍٙ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش . 

ؼ٤ٔ٤ِش إٔ طٞكَ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق طلو٤ن ٍٟخ حُٔٔظل٤ي ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ - -4

 ٝهخٍؿٜخ .

ٟٝغ هطش ٓظٌخِٓش طَحػ٠ حُظطٍٞحص حُـخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ  -5

ٝحُؼخ٠ُٔ ُظٞظ٤ق حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٠ ا١خٍ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش 

 حُٔظٞكَس

طي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٌَ٘  -6

 ُظؼ٠ٔ٤ِ.ؿ٤ي ٝكؼ٠ِ، ٠ً ٣ظْ ىٓـٜخ رٌَ٘ ٌَٓٔ ُِٔٞهق ح

اظٜخٍ حُـخٗذ ح٣٩ـخر٢ ٖٓ حُٔٔظليع، ٝٓلخُٝش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٔخٝثٚ   -2

 ٝحُلي ٓ٘ٚ.

٣ظْ ح٫ػظٔخى ك٠ طٞظ٤ق حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ٓيهَ حُٔ٘ظٞٓخص  -8

 ٝحٌُٟ ٣ؤهٌ ك٠ حػظزخٍٛـ٤ٔغ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

كبٜٗخ طَٔ رَٔحكَ كظ٠  ٠ٌُ ٣ظْ ىٓؾ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِشٚ

( َٓحكَ 222،ٙ 7171طلون أٛيحكٜخ، ٝهي ًًَص ىٍحٓش )ك٘خٕ كٔيٟ أر٣ٍٞش،

 :٤َٓٛش ٢ٌُ ٣يٓؾ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٢ٛٝ

 ٟٝغ هط٢ ٓيٍٝٓش ٤ٌُل٤ش حٓظويحّ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. -1
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ُٞٞؿ٤ش ك٠ ٓٔخٛٔش حُـٜخص حُؼ٤ِخ ك٠ حُظوط٢٤ ٩ىٍحؽ حُٔٔظليػخص حُظٌ٘ -7

 حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ىٍحٓش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلي٣ي ح٩ٌٓخٗخص حُٔظٞكَس ٝحُـ٤َ ٓظٞكَس، ٫هظ٤خٍ  -2

 حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٬ُٔثٔش. 

ح٩ُٔخّ : ٝػ٢ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝكٞحثي  -2

 حٓظويحٜٓخ . 

 ح٫ٓظويحّ : حٓظويحّ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش .  -2

حُظٌخَٓ : كخُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٛزلض أٓخ٤ٓش ُِؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ًٔخ   -2

 إٔ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣لٌَ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ك٢ ١َم ىٓـٜخ ك٠ حُظي٣ٍْ. 

٤خؿش ًَ اػخىس حُظٞؿ٤ٚ : ٣وّٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ربػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ٛـ -2

 ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخطٜخ.

 َٗ٘ حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. -7

حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: طظٍٛ ِمظَف ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش لأػؼخء 

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ٌّٛحوزش حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.

ٗلٜٔخ روٞس طؼي حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظَر٣ٞش حُلخ٤ُش حُظ٢ ١َكض 

؛ ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء، ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْػ٠ِ ٓـظٔغ أ

 .٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤًِٜٔخهي ٓٔخ 

ٝٛٞ: ٓخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف  حُزلغ ٣ؤط٢ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ًبؿخرش ػ٢ِ ٓئحٍ ٚ

ك٠ ٓٞحًزش ٤جش حُظي٣ٍْ ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٛ

 ؟، ٝهي ط٠ٖٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ػيس هطٞحص طٔؼِض ك٢:حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ٓلّٜٞ حُظٍٜٞ حُٔوظَف -

 كِٔلش حُظٍٜٞ حُٔوظَف -

 أٛيحف حُظٍٜٞ حُٔوظَف -

 ٓزٍَحص حُظٍٜٞ حُٔوظَف -

 أرؼخى حُظٍٜٞ حُٔوظَف -

 أْٓ ر٘خء حُظٍٜٞ حُٔوظَف -

 ٓظطِزخص ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف -
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 ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَفآ٤ُخص  -

 حُٔؼٞهخص حُظ٠ هي طؼٞم ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف،ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ. -

 ِفَٙٛ حٌظظٍٛ حٌّمظَف:أٚلا: 

ٛٞ ح١خٍ ك١ٌَ ػخّ ٣ظز٘خٙ كجخص حُزخكؼ٤ٖ أٝ حُظَر٤٣ٖٞ ك٢ ٍٛٞس حكظَحٟخص 

أٓخ٤ٓش أٝ ه٤ْ أٝ ٓلخ٤ْٛ أٝحٛظٔخٓخص طظَٜ رخ٩ٗٔخٕ ٝحٌُٕٞ ٝحُل٤خس ٝحُٔـظٔغ، 

ٝرخُؼ٬هخص حُـي٤ُش حُوخثٔش ر٤ٖ حُٟٔٞٞػخص ؿ٤ٔؼٜخ ٖٓ ٗخٜٗخ إٔ ٣ٞؿٚ حُزخكؼ٤ٖ 

ا٠ُ طل٤٠َ ٗٔخًؽ ٝٓ٘خٛؾ ١َٝحثن ٓؼ٤٘ش ك٢ حُزلغ طظ٬ءّ ٓغ ح٤ُٜـش حُظ٠ 

أٝ ٛٞ: طوط٢٤ ٓٔظوز٢ِ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٗظخثؾ كؼ٤ِٚ ٤ٓيح٤ٗش  ٣ظزٜ٘ٞٗخ ٝطظلن ٓغ ٌٓٞٗخطٚ

ء ح١خٍ ك١ٌَ ػخّ ٣ظز٘خٙ كجخص حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ أىٝحص ٜٓ٘ـ٤ش ٤ًٔش أٝ ٤ًل٤ش ُز٘خ

 (7112أٝ حُظَر٤٣ٖٞ. )ٓلٔي ٓـخٛي ٣ُٖ حُي٣ٖ،

 ػخ١ٔخا:فٍٔفش حٌظظٍٛ حٌّمظَف.

ػ٠ِ ك٢ ظَ طويّ حُٔؼَكش ٝحُظِح٣ي حٌُز٤َ ك٢ كـْ حُؼِٞٓخص، أٛزق ُِحٓخ ً 

حُٔـظٔؼخص إٔ ططٍٞ أٗظٔظٜخ حُظي٣ٍز٤ش، ٝطزظؼي ػٖ حُوٞحُذ حُـخٓيس حُظو٤ِي٣ش، ٝإٔ 

 ٢ِ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٧ٗٔخ١ حُـي٣يس ٝح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼشطٔ

ًٔخ إٔ ح٫ٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ه٤٠ش هط٤َس ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ كَٟظٜخ 

ٓٔخ أىٟ طلي٣خص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، 

ٝر٤جخص حُظؼِْ  ػ٠ِ حُظؼِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ صػظٔيحا٠ُ ظٍٜٞ ٤ٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس 

، ٖٝٓ ػْ طؤ٤َٛ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ُٜزلٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ح٫كظَح٤ٟش

 ٓغ طِي حُظلي٣خص ٝطلو٤ن كؼخ٤ُش رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن حُـٞىس حُٔطِٞرش.

 .أ٘يحف حٌظظٍٛ حٌّمظَف ػخٌؼخا:

ء حُلخ٢ُ ا٠ُ ٟٝغ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُظ٤ٔ٘ش أػ٠خ خُزلغحُظٍٜٞ حُٔوظَف ر ٓؼض

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ٜ٘ٓخً، رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ًُي ٖٓ طؤ٤ِْٜٛ ٫ٓظويحّ ٝططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ٝطٔؼِض أٛيحكٚ ك٠: ،حُلي٣ؼش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌَ٘ ىحثْ

ٟٝغ هطش ىه٤وش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش رل٤غ طٌٕٞ ٗخِٓش ٫كظ٤خؿخص أػ٠خء  -1

٬ُطـخٛخص حُٔؼخَٛس، ٝحُٔٔظليػخص  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًُٝي ٝكوخً 

 ظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.حُ

 َٗ٘ ػوخكٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -7
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ىحء ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ حُٔٔخٛٔش ك٠ ط٣ٌٖٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٣ٌٕٞ هخىٍحً  -2

 رٔخ ٣ويّ ٍإ٣ٚ ٍٝٓخُٚ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن حٛيحكٜخ.

ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ك٠ ٓـخٍ حُظوٜٚ، ٝططز٤ن ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي،  -2

 ٠ُ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش.ٝح٫طـخٙ ا

 حُظـِذ ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ حُظو٤ِي٣ش. -2

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ ح٧ٛيحف ٢ٛ طَؿٔش ٬ُكظ٤خؿخص حُظَر٣ٞش ٝػزخٍس ػٖ حُـَٔ 

حٌُٟ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ طلو٤ن حُٜيف حَُث٤ْ ُِظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ٌٛح حُزلغ، ٝٛٞ 

ٓٞحًزش طلؼ٤َ ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ 

 .حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 مظَف.ٍحرؼخا: ِزٍَحص حٌظظٍٛ حٌّ

ٖٝٓ ح٧ٓزخد حُظ٠ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ًٔيهَ ُٔٞحًزش 

 حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش:

حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـي٣يس حُ٘خطـش ػٖ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش ٝحُظلـَ  -1

حُٔؼَك٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُؼِْ ٝحُٔؼَكش، ٝهي ٓخٛٔض ػٍٞس 

حُؼٍٞس ك٢ ٓـخٍ  ٗطخهٜخ، ٝأ٠٣خً ح٫طٜخ٫ص ك٢ حٗظ٘خٍٛخ ٝحطٔخع 

طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ًخٕ ُٜخ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

٧ػ٠خء ٝؿٞى ٓؼٞهخص ٓظؼيىس طٞحؿٚ ططز٤ن رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  -2

ُ٘ظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٍَٟٝٝس ىٍحٓش  ٝكوخً  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝٓؼخُـظٜخ رٌَ٘ ػ٢ِٔ. 

خكش ٝٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍذ حُظَر١ٞ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ه٬ٍ ػو -3

حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ٤ُٔض ًخك٤ش ُٔٞحًزش حُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس ٧ىٝحٍْٛ 

 رخُؼَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠.

حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حُظو٤ي رخُـٞىس حُ٘خِٓش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ٝح٫ػظٔخى  -4

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.

ٓخ٤ُذ حُظط٣َٞ ٝحُظؼِْ حٌُحط٢ ٝكن أ٘ٞع طؼيى ح٧ٗظٔش حُظؼ٤ِٔش، ٝط -5

حُظطٍٞ ٝحُظ٘ٞع ك٢   حُظو٤٘خص حُٔؼخَٛس ٣ٝـذ ػ٢ِ ػ٠ٞ ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ٓٞحًزش ًُي. 
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ك٢ كي  ٛيكخً ش ٌُظ٤َٗٝطٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ أ٫ٝطَٟ حُزخكؼش أٗٚ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ 

٫ثَ ٝحُزَح٤ٖٛ ىحء، ٝطوي٣ْ حُيًحطٜخ، ٌُٜٝ٘خ ٤ِٓٝٚ ُِظؤًي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ ح٧

ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ  شػ٠ِ ًُي ٝطزَُ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔ

 .حُٞػ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُليحػش ٝحُظويّ حُٔؼخَٛ

 هخِٔخا: أرؼخى حٌظظٍٛ حٌّمظَف

 طٌٕٞ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٖٓ ػيس أرؼخى، ٢ٛٝ:

 حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش -1

ِزلغ حُلخ٢ُ ٬ٍُطوخء رخٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٧ػ٠خء ٤ٛجش ٓؼض حَُإ٣ش حُٔوظَكش ُ 

حُظي٣ٍْ ٝحُو٤ــخىحص حُظَر٣ٞش رٔخ ٣لون ؿـــــٞىس ح٧ىحء ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ٣لظٌٟ رٚ ك٠ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝحُيػْ حُل٠٘. ٝٓوَؿخطٜخ، ٝرٔخ ٣ـؼِٚ ًٗٔٞؿخً 

جش ُـ٤ٔغ ، ٝطٞك٤َ كَٙ ٓظٌخكأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٤ٜ٘ٓخً  كيػٔضأٓخ حَُٓخُش 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طي٣ٍزخص ػخ٤ُش حُـٞىس طٌْٜٔ٘ ٖٓ طل٤ٖٔ 

٬ُكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش، ٝٓظخرؼش  ػ٤ِٔظ٠ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝاػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝكوخً 

ٝر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ، ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٠ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 .٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

٣ظْ ط٤ٟٞق حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٖٓ حُزَحٓؾ حُٔوظٜش رظي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ

ٝط٤ٔ٘ظْٜ ٤ٜ٘ٓخ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠، ٓغ َٓحػخس حُٔٞحٛلخص 

 حُٔظؼِوش روٜخثٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُلي٣ؼش.

 ١٘جش حٌظي٠ٍْطل١ًٍ ٚحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حلإٌىظ١َٔٚش لأػؼخء  -2

٠ٌُ ٣ظْ اٗ٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ؿ٤ي ٣ويّ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن 

أٛيحكٜخ، ٫ري ٖٓ طل٤َِ ٝحهغ حُز٤جش حُظي٣ٍز٤ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٤غ إ ُٜخ 

ك٢ ح٩ٓيحى رخُٔؼِٞٓخص ٝحُظٍٜٞحص حُظ٢ طٔخػي ك٢ ٤ٛخؿٚ حُوطش  رخُـخً  طؤػ٤َحً 

 ش، ٣ٌٖٝٔ ط٘ل٤ٌ ًُي ٖٓ ه٬ٍ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣:ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤

حُظؤ٢ٗ ك٢ ططز٤ن حُزَحٓؾ حُـي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٢ كِٔظٜخ  - أ

 ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش، ٝح٣ُِخٍحص حُٔظزخىُش ٓغ حُيٍٝ حُٔظويٓش.

ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٧ - د

طويّ ٖٓ حُـٜخص ح٣ًَُِٔش ُل٤ٖ حٓظٌٔخٍ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔٔظِِٓخص  حُظ٢

 حُظو٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طظطِزٜخ رؼٞ حُزَحٓؾ حُلي٣ؼش.
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حٓظويحّ أٓخ٤ُذ طو٣ْٞ ٓظ٘ٞػش ٝػ٤ِٔش رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٔخ ٣لون  - ؽ

 حُؼ٤ِٔش حُ٘خِٓش ُِظو٣ْٞ، ٓؼَ: حُظو٣ْٞ حُوز٢ِ ٝحُظو٣ْٞ حُزؼي١ .

ش إٔ ٝحهغ حُز٤جش حُظي٣ٍزش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣و٠غ ٌُِؼ٤َ ٖٓ ٝطَٟ حُزخكؼ

حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ طِي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش، ٓٔخ ٣ظطِذ حُٞهٞف 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  خصػ٤ِٜخ، ٝطل٤ِِٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حكظ٤خؿ

 ٝحٓظويحّ طو٤٘خص ح٩ٗظَٗض. 

 حٌّلظٜٛ -3

ُ٘ـخف ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ، ٌُح ٣ـذ  خً أٓخ٤ٓ حً حُظي٣ٍز٢ حُـ٤ي ػَٜ٘ ٣ؼي حُٔلظٟٞ

ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٟٝغ حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢، ٝح٫ٓظؼخٗش رؤٓخطٌس 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ حُؼ٠ِٔ. 

، ٝٓخ خً ر٤ٖ ٓخ ىٍٓٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓخرو ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔلظٟٞ طٌخ٬ًٓ 

ٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢، رل٤غ ٫ ٣ٌٕٞ ٓلظٟٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ظيٍر

ُٚ، ُٝظلو٤ن ًُي ٣ٌٖٔ حطوخً ح٩ؿَحءحص  حً ٓ٘وطغ حُِٜش رٔخ ىٍٓٚ ٖٓ هزَ أٝ طٌَحٍ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخ٤ُش:

  ،ػَٔ ٓـَ ٌَُ ٓظيٍد ٣ظْ ك٤ٚ طٔـ٤َ ٓخ كَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش

ٙ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش، ٝح٫كظلخظ رٌٜٙ ٝٓخ طْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛ

حُٔـ٬ص كظ٠ طٜزق َٓؿؼخ أٓخ٤ٓخ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؼي ًُي، 

 .ٝكظ٠ ٫ طظٌٍَ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طيٍرٞح ػ٤ِٜخ ٓٔظوز٬ً 

  ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ٖٓ ٤ٛجخص حُظي٣ٍْ ُظلي٣ي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش

 ٝحُظو٣ْٞ . رخُٔلظٟٞ، ١َٝم حُظي٣ٍْخً ح٧ًؼَ حٍطزخ١

  ٝك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، حُظ٤ٌل٠ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ك٢ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ،

 ٤ُٜخؿش حُٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢ ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝٓلظٞحٙ.

ٝطَٟ حُزخكؼش إٔ حُٔلظٟٞ ٛٞ ػزخٍس ػٖ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُٔيٍد ٝحُٔظيٍد، 

يػٔخً رخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خٓزش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣لَٔ ح٧ٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ ٓ

ٝح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش، ٌُُي كبٕ ٟٝغ حُٔلظٟٞ ٤ُْ ر٤ٜٖ ٝاٗٔخ ٣لظخؽ ا٠ُ حُوزَحء 

 ٝحُٔظو٤ٜٜٖ كظ٠ ٣ظ٬ءّ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُظَر٣ٞش.

 حٌظ٠ًّٛ -4

 ٣ٌٖٝٔ حطوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخ٤ُش:
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٠خء طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٧ػ -1

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُٔئٓٔخص حُٔٔجُٞش ػٖ 

 حُظي٣ٍذ، ٢ٛٝ: ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، ُٝحٍس ح٫طٜخ٫ص.

حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٜٓخىٍ ري٣ِش ُِظ٣َٞٔ، ًٔ٘خًٍش ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ  -7

حُٔي٢ٗ، َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ىحهَ حُـخٓؼخص، ُظ٣َٞٔ حُظي٣ٍذ 

ؼٔخٍح ٤٘١ٝخ ٝه٤ٓٞخ، ٣ؼٞى ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رخُ٘لغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ رخػظزخٍٙ حٓظ

 حُؼخّ.

طلو٤ن حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ًُٝي رؼوي حطلخه٤خص ٓغ  -2

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حٌُز٤َس ٝحُـخٓؼخص، ُظوي٣ْ ٓ٘ق طي٣ٍز٤ش ٧ػ٠خء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔيٍر٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ.

٣َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٠ ٣وق ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُظٔٞ -2

ػ٤ِٜخ ٓئَٗحص حُ٘ـخف، ك٤غ أٗٚ ٣ٔي كـٞحص ح٫كظ٤خؿخص، ٝطيػ٤ْ 

حُٔيٍد ٓخى٣خً، ٝحُٔظيٍد رخُٜ٘خىحص، ٝح٤ٌُِش رخ٧ٓخًٖ ٝح٧ؿِٜس، ٌُح 

 كبٗٚ ٣ـذ ٣ُخىس حُيهَ كظ٠ ٣ظْ طٔي٣ي حُٔظطِزخص.

 حٌظم٠ُٛ  -5

٣ؼي حُظو٣ْٞ ٖٓ أْٛ َٓحكَ حُظوط٢٤، ًٍٝ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٠ طوي٣ْ ٝططٍٞ رَحٓؾ 

حُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ح٫ٛيحف، َٝٓحؿؼٚ ٓخ ٣ظْ ػِٔٚ، ٝطو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ رخُو٤خّ 

 ح٠ُ طِي ح٫ٛيحف 

 ٣ٌٖٝٔ حطوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخ٤ُش :

٣ٍذ، ٝٓظ٠ٔ٘ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٗخِٓٚ ٌُخكش ؿٞحٗذ رَحٓؾ حُظي -1

 ٧ٛيحف حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢.

ٍَٟٝس حٓظَٔحٍ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٌٓ٘ ريح٣ش حُزَٗخٓؾ    -7

 كظی حٗظٜخثٚ.

ٍَٟٝس طز٢٘ ح٧ٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ػ٘ي طو٣ْٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢،  -2

 ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظو٣ْٞ ٛٞ حٌُٟ ٣ليى َٛ كون حُظي٣ٍذ أٛيحكٚ؟ ٌُٝح 

٣ـذ إٔ ٣ظزغ حُظو٣ْٞ ح٫ْٓ حُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ ٤ًل٤ش ه٤خّ ٗظ٤ـش 
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حُٜيف، ًٌُي ٣ظْ ػَٔ طو٤٤ْ ػ٠ِ ًَ ؿِث٤ش، ػْ ػَٔ طو٣ْٞ ٗخَٓ ٜٓلٞرخً رخُظـ٣ٌش 

 حَُحؿؼش ٝٗظ٤ـش ح٧هطخء.

 ْ رٕخء حٌظظٍٛ حٌّمظَف.أٓ ٓخىٓخا:

حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞٚ ػ٠ِ حٕ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش  صًيأ

ْٓ ٛل٤لٚ ٝهٞحػي أحُظي٣ٍْ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ٚ ٫ري حٕ طوّٞ ػ٠ِ 

 ْٓ:ٛيحف حَُٔؿٞٙ، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ٝحٟلٚ ٤ُظلون ٜٓ٘خ ح٧

٤ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، ٝحٍُٞٛٞ ر٘خء هطش ٓظٌخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظَٝٗ -1

 ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔ٘٘ٞىس.

إٔ طظٜق رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔويٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش  -7

حُظي٣ٍْ رٌخكش طوٜٜخطْٜ رخ٤ُُٞٔ٘ش، ُظِز٤ش ًخكش ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش 

.ُْٜ 

اَٗحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼش ُزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش  -2

 ٤ٜ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش.حُٔ

إٔ طظْٔ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔويٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -2

رخَُٔٝٗش، ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝح٤ُٜ٘ٔش، َٝٓحػخس حُٞهض ح٬ُٔثْ 

 ُظوي٣ْ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش ُْٜ .

طلو٤ن حُظطٍٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُؼ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ هزَ حُٔؼ٢ ا٠ُ  -2

٣َٞ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ طٞك٤َ حُيػْ حُو٢ٓٞ ٝح٩ىح١ٍ ُزَحٓؾ حُظط

 حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُظؼخٕٝ حُٔظٌخَٓ ٖٓ ًخكش ح٤ُٜجخص.

 ِظطٍزخص طٕف١ٌ حٌظظٍٛ حٌّمظَف. ٓخرؼخا:

٠ٌُ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف رخٌَُ٘ حٌُٟ ٣لون حُٜيف حُٔطِٞد ٫ري ٖٓ َٓحػخس 

 خػي ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس:حُٔظطِزخص حُظ٠ طٔ

 ِخ ٠ظؼٍك رخٌّظطٍزخص حٌظٕظ١ّ١ش.  - أ

 حٓظليحع هْٔ ك٢ حىحٍٙ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ٚ ٣وظٚ  رخُـٞىٙ ٝحُظوط٢٤. -1

 طلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص ٝح٬ُٜك٤خص ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخص حُظي٣ٍز٤ٚ. -7

٤ُٜ٘ٔش اٗ٘خء ط٘ظ٤ٔخص ًحص ر٘خء أكو٠ طؤهٌ رٔلّٜٞ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح -2

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

 اٗ٘خء ططز٤وخص طؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ هط٢ ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ طو٠٘. -2
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اٗ٘خء ط٘ظ٤ٔخص طيػْ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔيٍؿش  -2

 ٟٖٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف.

ط٤َٜٔ حؿَحءحص حُظٔـ٤َ ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ٚ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -2

ك٢ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٓغ طٞحكَ ح٠ُٔخٗخص حَُحؿز٤ٖ 

 ح٬ُُٓٚ، ٝح٫ٍٗخىحص،  ٝحُظٞؿٜخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ .

 ِخ٠ظؼٍك رخٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش.  - د

 ٣ُخىس حُٔٞحُٗش حُٔوٜٜش ُ٪ٗلخم ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش. -1

ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُؼَٔ طٞك٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش  -7

 ػ٠ِ ط٘ٞع ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ .

 طـ٤ِٜ هخػخص ٝٓؼخَٓ طي٣ٍز٤ش ٓـِٜس. -2

طٞك٤َ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُٔ٘خٓزش ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ  -2

 حُٔيٍر٤ٖ ٝحُٔظيٍر٤ٖ.

طٞك٤َ ح٤ُٜخٗش ح٬ُُٓش ُِٔؼخَٓ ٝح٧ؿِٜس حُٔٔظويٓش ك٠ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ،  -2

 ٬ٛك٤ظٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش.ٝحُظؤًي ٖٓ 

ر٘خء حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش ٩ٗ٘خء َٓحًُِزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  -2

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٟٞء حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٠َٗٝ حُظ٤ٌل٢.

 حٌؼٛحًِ حٌزش٠َش  -ؿـ 

 ػٞحَٓ هخٛش رخُٔيٍد. -1

 َٝ٤ٗخً، ٣ِٝٔي ٖٓ حهظ٤خٍ ٓيٍد ٓظٌٖٔ ٖٓ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش اٌُظ

ح٧ىٝحص ٓخ طـؼِٚ ٣ٔظط٤غ حُو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ ربطوخٕ ىٕٝ اٗؼخٍ 

حُٔظيٍر٤ٖ رخَُِٔ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ـ٤يٕٝ حُظلخػَ، ٧ٗٚ 

ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طلخػَ حُٔظيٍد حُٔظٌٍَ ُِللخظ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ 

 ٝطؼ٣ِِ حُظي٣ٍذ.

 حُظو٤ِي١  ٣ـذ إٔ ٣ؼَف حُٔيٍد إٔ ٛ٘خى كَم ًز٤َ ر٤ٖ حُظي٣ٍذ

ٜٓٔخ ًخٕ ٣ِٔي ٖٓ ٜٓخٍحص ٗو٤ٜش ٝر٤ٖ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ 

 حُظ٤ٌل٢.

  حٓظويحّ حُٜٔخىٍ حُٔؼَك٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظـيىس، ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش

 ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش.
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  طٞك٤َ ر٤جش َٓٗش َُر٢ حُٔظيٍر٤ٖ رٜٔخىٍ حُظي٣ٍذ حُٔظ٘ٞػش ػ٠ِ

 ٗطخم ٝحٓغ ُٓخ٤ٗخً ٌٝٓخ٤ٗخً.

 ش رخُٔظيٍد.ػٞحَٓ هخٛ -7

  ،ط٣ِٝي أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜٔخٍحص حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُظي٣ٍذ

 ٝحُظؼخَٓ حُـ٤ي ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص حُل٤٘ٚ حُظ٢ هي طظَٜ حػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ .

  َاطوخٕ حُٔظيٍر٤ٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُزَحٓؾ حُلخٓٞر٤ش، ٝحُزَٓـ٤خص حٌُٔظز٤ش ٓؼ

 رَحٓؾ أٝك٤ْ.

  رٌَ٘ ؿ٤ي.حٓظويحّ حُٔظيٍر٤ٖ ح٩ٗظَٗض 

 .اؿخىس حُٔظيٍر٤ٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ 

 .حُويٍس ػ٠ِ طل٤َٔ حٌُظذ ٝحُزَحٓؾ ٖٓ ح٩ٗظَٗض 

  ٚاؿخىس حُٔظيٍر٤ٖ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظْ ط٘ـ٤َ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٬ٌ٘ٓٝط

 حُؼ٤َٟش.

 ِظطٍزخص حٌظم١ٕش  -ى

 طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔ٘خٓزش ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُزَٓـ٤خص حُٔ٘خٓزش. -1

ُيػْ حُل٢٘ رٌَ أٌٗخُٚ، ُظ٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش رَحٓؾ طٞكَ ح -7

 حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ.

طٞك٤َ ٓزَ حُيهٍٞ ح٥ٖٓ ٝحُلٔخ٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِٔٔظوي٤ٖٓ، ُِٝٔؼِٞٓخص،  -2

ُِٝٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢، هٜٞٛخً حُلٔخ٣ش ٖٓ ح٫هظَحهخص حُوخٍؿ٤ش 

 ٝحُيحه٤ِش.

ٟٔخٕ طٞكَحُويٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش أػ٘خءٝهض حُظي٣ٍذ، ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ ٜٓخّ  -2

 اٟخك٤ش ُِٔظيٍر٤ٖ. 

ػَٝ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ٜش ػزَ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػٖ أٗٞحع حُويٓخص  -2

 حُظي٣ٍز٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش حُظي٣ٍز٤ش.

ء اٗ٘خء ٗظخّ ُِظلون ٖٓ ح٣ُٜٞش حُ٘و٤ٜش ُِٔظيٍر٤ٖ، ٝطٔـ٤َ ٝاكٜخ -2

 حُٔخػخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِٔيٍر٤ٖ ٝحُٔظيٍر٤ٖ.

 ِظطٍزخص أوخى١ّ٠ش  -ٚ

 اٛيحٍ ٜٗخىحص ُِٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼظٔيس. -1
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حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَحه٤ٚ ِٓحُٝش حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٖٓ حُـٜخص  -7

 حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش. 

 ِظطٍزخص حٌـٛىس  -٘ـ 

ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش طِظِّ حُٔئٓٔخص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طويّ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش  -1

 رٔؼخ٤٣َ ٝٓٞحٛلخص حُـٞىس حُل٤٘ش ٝحُظي٣ٍز٤ش 

ٍكغ ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ر٤جش طي٣ٍز٤ش طؼظٔي ػ٠ِ طو٤٘ش  -7

 حُٔؼِٞٓخص،  ٝطللِ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝحُظي٣ٍذ حُلؼخٍ.

٣٘ظ١َ ُوزٍٞ حُٔظيٍد ك٢ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُٔئ٬ٛص  -2

ظ٢ ٣ظطِزٜخ حُزَٗخٓؾ، ٝٓٔظٞحٙ حُظي٣ٍز٢ ُِٝٔئٓٔش ٝح١َُٝ٘ حُٔليىس حُ

حُظي٣ٍز٤ش اٟخكش أ١ ١َٝٗ أهَٟ طَحٛخ ٓ٘خٓزش ُوزٍٞ حُٔظيٍد ك٢ 

حُزَٗخٓؾ ٓغ طٞك٤َ حهظزخٍحص حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ُِٔظيٍر٤ٖ ُٔؼَكش حُٔٔظٟٞ 

 حُلؼ٢ِ ُْٜ.

 آ١ٌخص طٕف١ٌ حٌظظٍٛ حٌّمظَف ػخِٕخا:

ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش ٢ٌُ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظلؼ٤َ 

حُظي٣ٍْ ك٠ ٓٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ك٬ري ٖٓ ٝؿٞى آ٤ُخص طٔخْٛ ك٠ 

 ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُظٍٜٞ، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص:

ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓظ٠ٔ٘ش ح٧ٛيحف حُظ٠ طِز٠  -1

٤خص حُٔ٘خٓزش ُِظي٣ٍذ، حكظ٤خؿخطْٜ، ٣َ١ٝوش ػَٝ حُٔلظٟٞ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ

 ٝأٓخ٤ُذ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔيٍر٤ٖ ٝحُٔظيٍر٤ٖ، ١َٝم حُظو٤٤ْ.

طـ٣َذ ٓزيث٢ ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ُِظؤًي ٖٓ حُويٍس  -7

 حُلؼ٤ِش ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف.

اٗ٘خء ؿٜخُ أٝ ٤ٛجش طٌٕٞ ٓٔجُٞش ػٖ حُظوط٢٤ ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ  -2

 ْ.٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ُظو٤٤ْ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ. -2

اٗ٘خء أًخى٤ٔ٣خص حكظَح٤ٟش طويّ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٜخ  -2

٤ٌِٜٛخ ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝرَحٓـٜخ ٝٝٓخثطٜخ حُظي٣ٍز٤ش ُٜٝخ ًٞحىٍ ك٤٘ش 

 ٝأًخى٤ٔ٣ش ٓٔجُٞش ػٖ اػيحى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش.

 حص ٝحُزَٓـ٤خص حُٔ٘خٓزش.طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔ٘خٓزش ٝحُظـ٤ِٜ -2
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طٞك٤َ حُيػْ حُل٢٘ رٌَ أٌٗخُٚ، ُظ٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش رَحٓؾ  -2

 حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ ًَ َٓحكِٚ.

طٞك٤َ ٓزَ حُيهٍٞ ح٥ٖٓ ٝحُلٔخ٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ُِٝٔؼِٞٓخص  -7

 ُِٝٔلظٟٞ حُظي٣ٍز٢، هٜٞٛخً حُلٔخ٣ش ٖٓ ح٫هظَحهخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش.

ػَٝ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ٜش ػزَ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػٖ أٗٞحع حُويٓخص حُظي٣ٍز٤ش  -2

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش.

حُو٤خّ رزلٞع ٝىٍحٓخص ٝاػيحى حُوط٢ حُظ٠ ط٠ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ  -11

حَُٔؿٞس ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ك٘ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٔظ٤ٌٖ٘ٔ 

 ُِو٤خّ رٌٜٙ حُيٍحٓخص.

ح٬١٫ع حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ح٧ىر٤خص حُظَر٣ٞش حُٔظِٜش رخُؼ٤ِٔش  -11

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش.

ح٩كخىس ٖٓ حُظـخٍد ٝحُوزَحص حُؼخ٤ُٔش ك٠ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش  -17

 ح٫ٌُظ٤َٗٝش.

ػوي ُوخءحص ر٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔ٘خه٘ش ًخكش  -12

ا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ، ٝط٣ِٝي حُـخٓؼش رٌخكش طو٤٘خص ح٬ٌُ٘ٔص حُٜخٓش، ٝٓلخُٝش 

 حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي.

 حٌّؼٛلخص حٌظٝ لي طؼٛق طٕف١ٌ حٌظظٍٛ حٌّمظَف، ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ. طخٓؼخا:

ٖٓ حُٔظٞهغ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف أٗٚ هي ٣وخرَ رؼٞ حُٔؼٞهخص، ٝهي طَطز٢ 

ُظ٣َٞٔ، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أْٛ رطز٤ؼش حُظي٣ٍذ أٝ رطز٤ؼش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، أٝ رخ

 ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ح٫كظوخٍ ُوطش ػ٤ِٔش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُظط٣َٞ ٗظخّ حُظي٣ٍذ ٧ػ٠خء  -1

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ ٝح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ ًخَٛ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  -7

 ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ًلخءس أىحثْٜ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ. 

 حُظي٣ٍْ ك٢ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش. ٟؼق هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش -2

هِش حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ٝحُظ٠ طٞحًذ  -2

 ٓظـ٤َحص حُؼَٜ.
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طي٠ٗ ػوخكش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  -2

 حُـخٓؼش.

ٝكن  حُلخؿش ا٠ُ حهظ٤خٍ حُٔيٍر٤ٖ حُٔ٘خٓز٤ٖ، ٝاػيحىْٛ اػيحىحً طو٘ىخً  -2

 ٓظطِزخص حُؼَٜ.

٠ٌُٝ ٣ظْ حُظـِذ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف  

 ٟٝؼض حُيٍحٓش رؼٞ حُٔوظَكخص ًخ٥ط٢: 

أ٤ٔٛش َٗ٘ ػوخكش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ،  -1

ٓظؼٞى ػ٤ِْٜ  ٝطٞػ٤ظْٜ رؤ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش، ٝٓيٟ ح٩كخىس حُظ٢

 ٝػ٠ِ حُـخٓؼش.

 اَٗحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ طوط٢٤ ٝحهظ٤خٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش. -7

طٞك٤َ ر٤جش اٌُظ٤َٗٝش طؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض، ًُٝي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  -2

حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٖٓ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ رؤَٓع ٝهض ٝرؤهَ طٌِلش، ًُٝي 

ُِٞحهغ طظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ظ٢ حٌُٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓٞح٣ُش 

 ٝحُِٓخٕ.

٣ُخىس حُلٞحكِ حُٔخى٣ش حُظ٢ طويّ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٘ي حٗظَحًْٜ ك٢   -2

 رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ.

ح٫ٛظٔخّ رظلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ 

 حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُْٜ.

 حٌوخطّش
٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُيٍٝ حٌُٟ طِؼزٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٝك٠ حُوظخّ 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خً رٜلش ػخٓش ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش ، ٝرٜلش هخٛش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝىػْ ػوش ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِشر٘لٔٚ، ٌٝٛح ٛٞ حُٔطِٞد ٖٓ أؿَ حُظٌٖٔ ٖٓ طلو٤

 لخثّش حٌَّحؿغ

 .أٚلا:حٌَّحؿغ حٌؼَر١ش

( ، ٓٔظٟٞ اىٍحى ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ح٧ٓخ٤ٓش 7112حرظٔخّ أكٔي أرٍٞر٤غ. )

حُوخٛش ٤ٔٛ٧ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝػ٬هظٚ رٔٔظٟٞ طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ٌُٜٙ 
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حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخكظش حُؼخٛٔش ػٔخٕ.ٍٓخُش 

 ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧.ٓخؿٔظ

(. كخػ٤ِش طٞظ٤ق حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ طي٣ٍْ 7112ا٣ٜخد ٓلٔي ح٤ُ٘ن )

ٜٓ٘ؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِٜق حُٔخىّ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظل٤َٜ ُيٟ 

ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٌِٔحص حُٜق حُٔخىّ ك٢ ٓلخكظش ٗٔخٍ ؿِس.حُٔـِش حُي٤ُٝش 

 22ر٣ٞش،ؿخٓؼش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ح٩ٓخٍحص ، ٓؾ ٨ُرلخع حُظَ

 .1،ع

(، حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )ٓلٜٜٞٓخ ٝط٤ٜ٘لٜخ 7171ك٤ِٔش ر٘ض ٓلٔي ك٢ٌٔ،)

٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش(، حُٔـِش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٨ُرلخع ٝحَُ٘٘ 

 .71،ع17حُؼ٢ِٔ،كِٔط٤ٖ، ٓؾ

ؼ٠ِٔ حُؼِّٞ كي٣ؼ٠ حُظوَؽ ػ٠ِ ىٓؾ (، طي٣ٍذ 7171ٓك٘خٕ كٔيٟ أر٣ٍٞش،)

حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ك٠ طوط٢٤ حُيٍّٝ ك٠ ٟٞء ٓظطِزخص حُظؼِْ 

 .72،ع 22حَُه٠ٔ، حُٔـِش حُظَر٣ٞش ر٤ٌِش حُظَر٤ش،ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ،ٓؾ 

(، ٓٔظليػخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝطٞظ٤لٜخ ك٠ 7117ك٘خٕ ٛخىم ػزيحَُحُم،)

ٍس ك٠ حُٔئطَٔ حُؼ٠ِٔ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٠ُٝ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٍٝهش ػَٔ ٓ٘٘ٞ

حُظخٓغ، ح٫طـخٛخص حُٔؼخَٛس ك٠ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش 

 ٤ُٞ٣ٞ. 17-12ٝحُطز٤ؼ٤ش،ط٤ًَخ، 

(. حُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗلٞ 7112ٍح٤ٗخ ٗخَٛ حَُىحىٟ )

حُظؼِْ حُظطز٤وخص حَُه٤ٔش ٝطٞظ٤لْٜ ُٜخ ك٢ حُظي٣ٍْ ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص 

 ،ؿـ ح٧ٍٝ. 177،ع21حَُه٢ٔ. ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ٓؾ 

(. ىٍؿش طٞحكَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 7112ٍحثي ٍٓؼخٕ ك٤ٖٔ حُظ٢ٔ٤ٔ )

ُٔي٢ٍٓ حُِـش حُؼَر٤ش ك٢ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش 

 .1،ع1ؼَحم، ٓؾٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٤ٍٖٓ أٗلْٜٔ.ٓـِش أرلخع ٤ٓٔخٕ رخُ

(، طٍٜٞ ٓوظَف ٫ٓظويحّ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 7112ٓخ٤ٓش ػزيالله ٓلٔي،)

ك٠ حُظط٣َٞ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٓـِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، 

 .21،ع12ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘،ٓؾ 

(،  كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ٓوظَف هـخثْ ػِـ٠ حُظي٣ٍذ 7112ح٤ُٔي ػزي ح٠ُُٞٔ حرٞ هطٞس )

ٌُظ٢َٗٝ ػٖ رؼي ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُيٟ ح٩
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أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. ٍٝهش ٓويٓش ُِٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُؼخُغ ُِظؼ٤ِْ 

 كزَح٣َ. 2-2ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼِْ ػـٖ رؼي، ح٣َُخٝ،

(. ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُز٘خء ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ 7112كخ٣ِس ػزيحُؼخ٠١ ٍٗٞ )

٤ش. ٓـِش ا٤ٔٓخ، ؿٔؼ٤ش ا٤ٔٓخ حُظَر٤ش ػٖ ٣َ١ن ٓؼِْ حُظَر٤ش حُل٘

 .2،ع1حُلٖ،َٜٓ، ٓؾ

(.ٓ٘خٛؾ حُزلغ ١َٝم حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ 7111كئحى أرٞ كطذ، أٓخ٠ٗ حُٜخىم )

.حُوخَٛس: ٌٓظزش ح٩ٗـِٞ  2ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش  ٝحُظَر٣ٞش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش.١

 ح٣َُٜٔش.

ُظط٣َٞ ح٠ُٜ٘ٔ ٧ػ٠خء (.ح٤ُ7112خٗخ حٓلخم ١ٞ١ٝق ،ٓلٔٞى أكٔي أرَٞٓٔس. )

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش :حُٞحهغ ٝحُٔؼٞهخص.ٓـِش حطلخى 

 .1،ع 27حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ُِزلٞع ك٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، ح٧ٍىٕ، ٓؾ،

ٓـيٟ ٍؿذ آٔخػ٤َ ،حٗؼخّ ػزي ح٤ًَُٞ حر٣ُٞي،أ٤ٓٔش ٓلٔيػل٤ل٠. 

حُؼِّٞ رَٜٔ ك٠ (.رَٗخٓؾ ٓوظَف ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٠ِٔ 7112)

ٟٞءح٩طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس ُظ٤ٔ٘ش ح٧ىحء حُظي٢ٔ٣ٍ.ٓـِش حُؼِّٞ 

 .2،ع 72حُظَر٣ٞش ر٤ٌِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش،ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓؾ 

(،   أػَ طي٣ٍْ ٓٔخه٢ ط٤ْٜٔ 7111ٓلخٍد حُٜٔخى١، ػؼٔخٕ حُولطخ٢ٗ . )

ك٢ حُظي٣ٍْ ػِـ٠ حًظـٔخد حُٔ٘ـخٛؾ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝططز٤وخص حُٞٓخث٢ حُٔظؼيس 

ٜٓـخٍحص ط٤ْٜٔ حُٔلظٟٞ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝح٫طـخٙ ٗلٞٛخ.حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ 

 ٓخ٣ٞ. 2-2حُٔخىّ ٤ٌُِـش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حٍُِهخء، ح٧ٍىٕ،

( . حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ح٬ُُٓش ُٔؼِْ َٓكِش حُظؼ٤ِْ 7112ٓلٔي ػزيالله ح٠ٌُُٞ )

ٖٓ ٝؿٜٚ ٗظَ حَُٔ٘ك٤ٖ  ح٫ٓخ٢ٓ ك٠ ٟٞء ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

رٔلخكظش ُٓخٍ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش. ٓـِش ؿَٕ ُِزلٞع  

 .11،ع 12ٝحُيٍحٓخص،ؿخٓؼش ؿَٕ،ح٧ٍىٕ،ٓؾ 

 حُؼ٤ِٔش،٤ًِش حَُٓخثَ ك٢ حُٔوظَف ٍ حُظٜٞ ر٘خء ، أٓخ٤ُذ7112ٓلٔي ٓـخٛي ٣ُٖ،

-https://khalil حُظَر٤ش،ؿخٓؼش.أّ.حُو١َ.ٓظخف.ػ٠ِ.ٓٞهغ

alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf0

76ebfc198.pdf 

https://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
https://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
https://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
https://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
https://khalil-alhadri.com/uploads/sounds/436636a1b74716cd250bdf076ebfc198.pdf
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(.حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ػزَ حُ٘زٌش ٧ػ٠خء ٤ٛجش 7112ٜٓطل٠ ٓلٔي ارَح٤ْٛ )

ًؽ اؿَحث٢ حُظي٣ٍْ رـخٓؼش حُِٔي هخُي"ػٔخىس حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٗٔٞ

ٝهٜش ٗـخف". ٓـِش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٠ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ،ٍحرطش 

 .7،ع72حُظَر٤٣ٖٞ حُؼَد،َٜٓ،ٓؾ 

(، ٓيٟ ٝػ٠ ٬١د ح٫هظٜخى ح٠ُُِ٘ٔ رظٞظ٤ق 7171ٓ٘خٍ كظل٠ حُ٘خػَ،)

ٓٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝىحكؼ٤ظْٜ ُ٪ٗـخُُ ٓـِش 

ٞػ٤ش ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ؿخٓؼش رلٞع ػَر٤ش ك٠ ٓـخ٫ص حُظَر٤ش حُ٘

 .7،ع 12ح٤ُ٘ٔخ، ٓؾ

(. ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٧ػ٠خء ٠٘ٓ7117 ر٘ض ٓلٔي حَُِٛح٠ٗ. )

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٤ًِش حُظَر٤ش رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزيحَُكٖٔ ك٠ 

ٟٞء ٓؼط٤خص حُؼَٜ حَُه٠ٔ. حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش 

 .17،ع 22،ٓؾ ٓٞٛخؽ 

( .ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظٞحكَس ٧ػ٠خء ٠ٓ7111 ر٘ض ػزيحُؼ٣ِِ حُٜخُق )

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش ٗوَحء ك٢ ٟٞء رؼٞ حُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش،ٓـِش 

 ،ؿـ حُؼخ122٢ٗ،ع٤ًِ22ش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ،ٓؾ 

خٛخص (. حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ ٝح٫طـ7111ٗؼٔض ػزي حُٔـ٤ي حرٖ ٓؼٞى )

كخػ٤ِش ٝطلؼ٤َ، ٍٝهش رلؼ٤ش هيٓض ه٬ٍ  حُٔئطَٔ حُؼ٠ِٔ  كٍٞ  -حُٔؼخَٛس

 71-12حُٔؼِْ ٝطلي٣خص حُؼَٜ، ٤ًل٤ش  اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، هخ٣ٍْٞٗ، ٤ُز٤خ، 

 ٓخ٣ٞ.

( ، أػَ حٓظويحّ رؼٞ ططز٤وخص ؿٞؿَ حُظَر٣ٞش ك٢ 7112ٗٞحٍ ر٘ض كخٓي ٣خ٤ٖٓ )

ح٢ٓ ٝحًٌُخء ح٫ؿظٔخػ٢ طي٣ٍْ ٓوٍَ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُظل٤َٜ حُيٍ

ٝح٫طـخٙ ٗلٞٛخ ُيٟ ١خُزخص ؿخٓؼش ٤١زش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش أّ 

 ٤ًِش حُظَر٤ش. -حُوَٟ

( ، ططٍٞ ٓلّٜٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٓظويحٓخطٚ 7112ٍٗٞ حُي٣ٖ ُٓخّ، ٛزخف ٤ِٓٔخ٠ٗ )

ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٓـِش حُؼِّٞ ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس 

 .ٝٓظخف ػ٠ِ ٓٞهغ:11ع )حُـِحثَ(،

https://journals.ajsrp.com/index.php/jhss/issue/archive?_

https://journals.ajsrp.com/index.php/jhss/issue/archive?_ga=2.222118360.1524955239.1638263613-1310144125.1638263613
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ga=2.222118360.1524955239.1638263613-

1310144125.1638263613 

( ، ىٍٝحُظي٣ٍذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ػٖ رؼي ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 7112ٛيٟ ػط٤ش حُـ٢ٜ٘ )

ح٤ُٜ٘ٔش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى : 

 .121،ع1طٍٜٞ ٓوظَف، ٓـِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش  ح٧َُٛ.ٓؾ

ًخى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ( ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٤ٛ7117٨ُؼْ ٓلٔي ه٘طش )

ُِٔؼ٤ِٖٔ رَٜٔ ك٠ ٟٞء ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٍٓخُش 

 ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش،ؿخٓؼش ١٘طخ.

( ، طٍٜٞ ٓوظَف ُزَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش ٤ٜ٘ٓش اٌُظ٤َٗٝش 7112ٝكخء ٬ٍٛ ػخٍٗٞ )

ُٔؼِٔخص حَُٟٝش ك٢ ٟٞء حُٔـظٔغ حُٔؼَك٢.ٓـِش حُطلُٞش 

 ُؼخ٠ٗ.، ؿـ ح21،ع11حُؼَر٤ش،ح٣ٌُٞض، ٓؾ
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