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الرٌادة الإستراتٌجٌة ودورها فً دعم وتحقٌق مؤشرات جودة التعلٌم 
 الجامعً المصري المعاصر

Strategic Entrepreneurship and its 

 role in supporting and achieving quality indicators of 

contemporary Egyptian university education 
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 ِٔظوٍض حٌزلغ:
 ٓئَٗحص ٝطلو٤ن ىػْ ك٢ حٓظٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ طؼَف ىٍٝ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

ًُٝي ٖٓ أؿَ ح٫ٍطوخء رـٞىس ًٝلخءس  حُٔؼخَٛ ؛ ح١َُٜٔ حُـخٓؼ٢ حُظؼ٤ِْ ؿٞىس

اىحٍس ٓٞحٍى حُظؼ٤ِْ  ٠حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝحُظ٤ًَِ ػِ

رٍٜٞس طٌلَ ُٚ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُظطٍٞ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ  ١،حُـخٓؼ٢ حَُٜٔ

 إٔ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طئػَ ٠ٝطَٞٛ حُزلغ اُ ٢،حُٞٛل طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ

ٓؼَكش حُٔليىحص  ٢ٓظلخىس ٜٓ٘خ كٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ح٫ ،حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢رٌَ٘ ؿ٤ي ك

 . ٝحُٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٗـخف ٝطـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 

ٓئَٗحص ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  –ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش:

 ح١َُٜٔ

Research abstract:  

      The current research aimed to identify the role of Strategic 

Entrepreneurship in supporting and achieving quality indica-

tors of contemporary Egyptian university education, In order 
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to improve the quality and efficiency of the educational pro-

cess within Egyptian universities, and focus on managing the 

resources of Egyptian university education, in a way that en-

sures its continuity and development and to achieve the objec-

tives of the research, the descriptive approach was used. The 

research concluded that Strategic Entrepreneurship affects or-

ganizational development well, and then it can be used to 

know the determinants and paths that result in the success and 

improvement of university education.  

Keywords: Strategic Entrepreneurship - indicators of the qual-

ity of Egyptian university education 

 ِميِش 

حُؼخُْ  ٠حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٛٞ حُؼيٓش حٌُٔزَس حُظ٢ طٔ٘ل٘خ حُلَٛش ٬١٬ُع ػِ      

ٓلظخف َُه٢ ٝطويّ ٝط٤ٔ٘ش ٛٞ ٓـظٔغ، ٝ ١ٖٓ كُٞ٘خ، كٜٞ أْٛ ػَٜ٘ ك٢ ططٍٞ أ

ُحى ح٫ٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ك٢ هي حُط٬د ك٢ أ١ رِي، ٝػوٍٞ 

ا٤ُٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، ًُٝي ٗظ٤ـش  ٠ٔؼ٣ خٝأٛزلض ؿٞىطٚ ٛيكً  ،ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ

 ُِظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخُْ رؤًِٔٚ . 

ٝح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظزَ ٤ِٓٝش حُ٘ـخس ُِٔئٓٔخص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ؛ ٓٔخ      

ؿؼِٜخ طويّ حُطَم ٝحُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس ٬ٍُطوخء رظِي 

حُٔئٓٔخص، ًٔخ أٜٗخ طٔؼ٢ ُِزلغ ىحثٔخً ػٖ حُلخؿخص ٝحَُؿزخص ٨ُكَحى، ٝطؼَٔ 

ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخ٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش  ػ٠ِ اٗزخػٜخ رطَم أك٠َ ؿٞىس ٝأهَ طٌِلش ٖٓ

ٝح٫رظٌخ٣ٍش  ٨ُكَحى ىحهَ حُٔئٓٔخص، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛيكخً 

 ٓـخ٫طٜخ . رـ٤ٔغا٠ُ طلو٤وٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص  ٠ٔؼ٣

حطوخً هَحٍحص  ٠ٖٓ حٓظ٬ى حُويٍس ػِ شًٔخ طٌُٖٔ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼ     

 طٔؼ٠ خرط٣َوش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، ٝطـؼِٜ خ٬ٌ٘ص حُظ٢ طؼظَٟٜٝطـخُٝ حُٔ ،كخٓٔش

ًخى٤ٔ٣ش، ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ك٢ حُز٤جش ح٧ خؿي٣يس طٌٜٔ٘ رٌَ٘ ىحثْ ٫ًظٔخد ٜٓخٍحص

ًٍ  ١ًٔخ ٣ئى ح كخػ٬ً ك٢ طط٣ٞغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظوط٢ ططز٤ن ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ىٝ
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ك٢  هخٛشش ٝحُٜخثزش، ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼش، ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓز

 ( 71،77، ٙ 7171ح٧ٝهخص حُلَؿش ٝحُطخٍثش . )أكٔي ٣ؼوٞد ٗخَٛ حُي٣ٖ، 

حٛظٔخٓخً  ٠اكيٟ ٍَٟٝحص حُؼَٜ حُظ٢ طِو ٢ٝطؼي ه٤٠ش طـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ      

ٓؼظْ حُٔـظٔؼخص ُلِٜخ، ٝرٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ُظٞك٤َ أْٛ  ٠ٔؼ٣ػخ٤ُٔخً، ٝ

طلَٔ  ٠ُـٞىس حُـخٓؼخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طٜزٞ اُ ح٠ُٞحر٢ ٝحُٔئَٗحص ح٬ُُٓش

 ١طزؼخص ح٤ُّٞ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ؛ ٖٓ أؿَ ر٘خء ح٩ٗٔخٕ ٝط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزَ٘

٣ُٝخىس اٗظخؿٜخ  حُٜ٘ٞٝ رخهظٜخى٣خص حُيٍٝ، ٢ح٧ػَ حُلؼخٍ ك ١ً ١هظٜخىح٫

 (7112ٙ،711.)ك٘خٕ آٔخػ٤َ ٓلٔي أكٔي، ٠ٓٝ٢خػلش ىهِٜخ حُوٞٓ

ُٔٔخػيطٜخ  ؛٣ـذ حػظٔخى ٓيهَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٠ حُـخٓؼخصكبٗٚ  ،ٝػ٤ِٚ      

)حُؼُٞٔش، حُٔ٘خكٔش،  ظَ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص: ٢طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك ٢ك

 ٠ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ....(حُظ٢ طلَٝ ػِ ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ،حُؼٍٞس حَُه٤ٔش

طز٢٘  ٤ُٔ٠ش، ٝطيكغ ٌٛٙ حُظلي٣خص اُحُـخٓؼخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ

ٝطلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش  ،٣ِٓي ٖٓ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ٠اُ ١ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طئى

حُٔ٘خكٔش، ٝٓٞحؿٜش  ٠حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ، ٝحُويٍس ػِ ٠ُٔخٕٝحُظ٤ِٔ رخ٧ىحء، ًُٝي 

، 7117ْ ٓؼي، حُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش .  )ِٜٗش ػزي حُوخىٍ ٛخْٗ، ح٤ُٔيس ٓلٔٞى ارَح٤ٛ

ٙ221) 

ًؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص  ٢أػزض ك ،خخ طط٣َ٣ًٞ ٖٝٓ ػْ طؼي ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش أِٓٞرً       

ح٫هظٜخى  ٠ًحص أػَ ا٣ـخر٢ ػِ ٢طط٣َٞ حُـخٓؼخص، ٝٛ ٢ٗـخكٚ ٝهخٛش ك

حٓظوَحٍٙ، كخُـخٓؼش طظؤُق ٖٓ ػيى ٖٓ ح٤ٌُِخص، ًَ ٜٓ٘خ  ٢ٝحُٔـظٔغ، ٝطٔخػي ك

طزؼخً ُوط٢ آظَحط٤ـ٤ش ٟٓٞٞػش ريهش ػزَ  ،طَٜٓٔخ حُـخٓؼش ٤ٔ٣َ ٝكوخً ٤ُ٦ُش حُظ٢

 ٓئَٛ، ٝٓٞحًزش حُـخٓؼخص ُِلوٍٞ حُلي٣ؼش ًلوَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ١ًخىٍ رَ٘

 ٣٠٘ظؾ ػ٘ٚ ُٜٝٛٞخ اُ ١، ح٧َٓ حٌُا٣ـخر٤شطلو٤وٜخ ٗظخثؾ  ك٢ُٚ رخُؾ ح٧ػَ  ح١ٌُ

ٝهيٓش  ٢،ٝحُزلغ حُؼِٔ ،٣ْحُظيٍ ٢:ٝظخثلٜخ حَُث٤ٔش حُٔظٔؼِش ك ٢َٓكِش ح٩ريحع ك

، 7117ٓلٔي أرٞ ؿ٣ٞلَ، ش.)٣ٍْ ؿٔؼ حٓظ٤ِٔ خىحء ؿخٓؼ٤أ ٓظلونحُٔـظٔغ، ٝػ٘يثٌ 

 ٙ ٙ7-2 ) 

 ِشىٍش حٌزلغ 
ح١َُٜٔ  ٢حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ ُظط٣َٞح هي طٌٕٞ رٌُض خَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى ؿٜٞىً ر     

خ، ٣ٝ٘وٜٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٕ ًُي حُظطٍٞ ًخٕ رط٤جً كب ،ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس ٓوَؿخطٚ
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خ حُٔئَٗحص حُظ٢ طلٖٔ ؿٞىطٚ، كؤٛزق حُلي٣غ ػٖ حُٔئَٗحص حُظَر٣ٞش أًؼَ اُلخكً 

ه٤٠ش ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ، ك٤غ أٛزلض طِي حُو٤٠ش ٟٓٞغ  ٢ك

حٛظٔخّ، ٝهخٛش ك٢ ٟٞء طلي٣خص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٍَٟٝٝس طل٤ٖٔ 

 ٓئَٗحص ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ .

( إٔ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ 122، ٙ 7112 أٓٔخء ٛخٍٕٝ،ىٍحٓش )ٝهي أًيص       

ك٢ ػخُْ  ،حُـخٓؼ٢ أٛزلض ٓطِزخً ٣ٍَٟٝخً ُظلو٤ن حُؼخ٤ُٔش ك٢ ح٧ىحء ٝحُٔ٘خكٔش

 ٠أٛزلض ك٤ٚ حُٔؼَكش ٓٔش ٤ِٔٓس ُٔؼط٤خص حُلٌَ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُلي٣غ، ٓٔخ كَٝ ػِ

ٝاُِح٤ٓش  ،ىٍحى ُؼوخكش حُـٞىسهيٍ ًز٤َ ٖٓ حُٞػ٢ ٝح٩ ٠حُـخٓؼش إٔ طٌٕٞ ػِ

ٓ٘خًٍش ًَ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ٝهي أٗخٍص 

ٝؿٞى أُٓش ك٢  ٠اُ  ( 264، ص 2112، أكّي ِلّي ػزي حٌَكّٓ ) ىٍحٓش

)ا٠ٕخّ ػزي ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ  ٠ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، رخ٩ٟخكش اُ

ُحٍ ك٢  إٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ٓخٖٓ  (511، ص1995حٌّـ١ي كٔٓ،

 ٠رخُِٔز٤خص حُظ٢ طؼٞم ٤َٔٓطٚ، ٝطلي ٖٓ هيٍطٚ ػِ ٢ءىحثَس حُوطَ، كٞحهؼٚ ِٓ

 .  حُٔ٘خًٍش ك٠ كًَش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ َٜٓ

أٗٚ  (2،3، ص 2114ػزي حٌـ١ًٍ، ٍٞرخف ٍِِ)ىٍحٓش ًٔخ أٟٝلض          

بٗٚ ٣٫ِحٍ ٣ٞحؿٚ رؼٞ ك ،رخَُؿْ ٖٓ حُظطٍٞحص حُلخىػش ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

ُْ ٣ـ٤َ ٝحهغ  كبٗٚٝحهغ ح٧كَحى  ٢ًخٕ رخُلؼَ هي أكيع طـ٤٤َحً ك ٝإحُوٍٜٞ، 

، 2111، ٠ٓهَآش٠َ١ٓ ك١ٔٓ ِلّٛى حٌشؼَحٚٞ ٚ)ىٍحٓش حُٔـظٔغ، ٝأٗخٍص 

٢٤ ك٢ ر٘خء آظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى٣ٚ حُظوط ١ؿ٤خد حُيٍٝ حٌُ ٠اُ (115ص 

 ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُ٘ٞػ٤ش .

ٝؿٞى رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص  ٠ٝرخُظخ٢ُ كوي أٗخٍص طِي حُيٍحٓخص حُٔخروش اُ     

هي ٣ـؼَ ٣َُِخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  ١حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ، ح٧َٓ حٌُ ٢ٝحُوٍٜٞ ك

لؼخٍ ك٠ طـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح٤َُ ظؤػحُ ًحصىٍٝحً ك٠ اكيحع رؼٞ حُظـ٤٤َحص 

 ح١َُٜٔ .

 حٌلخٌٟ فٝ حٌٔئحي حٌَث١ْ حٌظخٌٟ: حٌزلغِٚٓ ٕ٘خ  ٠ّىٓ رٍٍٛس ِشىٍش 

  ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس

 ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ ؟ ٢ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ

 حٌفَػ١ش ح٢ط١ش: حلأٓجٍش٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حٌَث١ْ 
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 طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ؟ ٢ٓخ حُلِٔلش حُظ (1

 ٓخ ١ز٤ؼ٤ش ٝحهغ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ ؟ (7

ٓخ ىٍٝ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ  (2

 ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ ؟  ٢حُـخٓؼ

 أ٘يحف حٌزلغ 
 :ِخ ٠ؤطٟ حٓظٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ

 طؼَف حُلِٔلش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش . (1

 حٌُ٘ق ػٖ ١ز٤ؼ٤ش ٝحهغ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ . (7

حٓظـ٬ء ىٍٝ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢  (2

 ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ ٢حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ

 أ١ّ٘ش حٌزلغ 
 :ٟطّؼٍض أ١ّ٘ش حٌزلغ ف

 حلأ١ّ٘ش حٌٕظ٠َش 

حُيٍحٓش ػ٠ِ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٜٔٔش، ٜٝٓ٘خ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  ٙط٤ًَِ ٌٛ      

ٝىٍٝٛخ ك٠ ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ، 

 . ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ك٢ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ٝحُظَر١ٞ حُلي٣غ

 حلأ١ّ٘ش حٌظطز١م١ش 

حء ح٧ىر٤خص حُؼ٤ِٔش رٔئَٗحص ؿي٣يس ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اػَ      

ح١َُٜٔ، ًُٝي ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حَُٟخ ٝحُ٘ـخف ك٢ أىحء حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ 

 طويٜٓخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ .

 ِٕٙؾ حٌزلغ 
٣وق ػ٘ي كيٝى ٝٛق  ك٤غ اٗٚ ٫ ؛حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُلخ٢ُ حُزلغ حٓظويّ      

روٜي  ،ْك٤لَِ ٣ٝلَٔ ٣ٝوخٍٕ ٣ٝو٤ّ  ،أرؼي ٖٓ ًُي ٠ٝاٗٔخ ٣ٌٛذ اُ ،خَٛسحُظ

روٜي حُظزَٜ رظِي حُظخَٛس، ًٔخ أٗٚ حٓظوٜخء  ،طو٤٤ٔخص ًحص ٓؼ٠٘ ٠حٍُٞٛٞ اُ

روٜي ط٘و٤ٜٜخ  ،هخثٔش ك٠ حُلخَٟ ٢ظخَٛس ٖٓ حُظٞحَٛ ًٔخ ٛ ٣٠ٜ٘ذ ػِ

ظٞحَٛ أهَٟ، أٝ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ  ،ًٝ٘ق ؿٞحٗزٜخ ٝطلي٣ي حُؼ٬هخص ر٤ٖ ػ٘خَٛٛخ

رَ اٜٗخ ط٘لٌ  ،حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ٠طوظَٜ ػِ رلخع حُٞٛل٤ش ٫إٔ ح٧ ٠رخ٩ٟخكش اُ

ًَ  ٢ٌُ ٢،حُٔخٟ ٠ٖٓ حُلخَٟ اُ ح رخُلخَٟ .)ٍك٤ْ ٣ْٞٗ ًَٝ طِىحى طزٜ
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( ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣ؼي ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طظ٬ءّ ٓغ 22، 7112ٙحُؼِح١ٝ،

حُظؼ٤ِْ  ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ ٠ٍُِٞٛٞ اُ ،ٝأٛيحكٚ حُزلغ١ز٤ؼ٤ش 

 حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ .

  زلغكيٚى حٌ

 طظليى حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رٔخ ٣ؤط٢:

حُليٝى حُٟٔٞٞػ٤ش: طظٔؼَ ك٠ ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

 ح١َُٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .

 حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش: رؼٞ ؿخٓؼخص َٜٓ .

 ٝى حُز٣َ٘ش: أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ .حُلي

 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

ٖٓ أؿَ  ،٣َؿغ ا٤ُٜخ حُزخكغ ٢طؼي حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ أْٛ حَُٔؿؼ٤خص حُظ      

رٌٜٙ حُيٍحٓخص ُِٞهٞف  شٓظؼخٗط٘و٤ٚ حٌُِٔ٘ش حُظ٠ ٣َ٣ي ىٍحٓظٜخ، ٌُح ٫ري ٖٓ ح٫

ٗظَْٛ،  شٖ ٝؿٜطَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكؼٕٞ ك٠ ٓؼخُـظْٜ ُٟٔٞٞػخطْٜ ٓ هَ ٓخآػ٠ِ 

٤ٓٝظْ طٞظ٤لٜخ ك٢  ،ٝهي طؼيىص حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُزلغ حُلخ٢ُ

 حُٔلخٍٝ ح٥ط٤ش: ٝكنح٧كيع  ٠طْ ط٘خُٜٝخ ٖٓ ح٧هيّ اُحُزلغ ًِٚ، ٝهي 

 حٌّلٍٛ حلأٚي: ىٍحٓخص طٕخٌٚض ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش:

 R.Duane Ireland and  (2009(، 2119ٓ )٠ىٍحٓش أ٠َحٌٕي ٚآهَ (1

Others)  
 ." ٝػ٘ٞحٜٗخ "ٟٝغ طٍٜٞ ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًَُِ٘خص

  (2112ىٍحٓش ىح١ٔش كٔخَ حٌي٠ٓ حٌوط١ذ ) (7

ٝػ٘ٞحٜٗخ "أػَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طلي٣ي حُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش: ىٍحٓش كخُش 

 .ُـخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ "

  ( 2114)  ٞىٍحٓش ف١ظً ِلّي حٌـخُ( 3

أػَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ًَٗش ٝػ٘ٞحٜٗخ " 

 .ح٫طٜخ٫ص ح٧ٍى٤ٗش "

  Deniz Kantur(2016)(،2116ىٍحٓش ى١ِٔ لٕطٍٛ )( 4

 ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش: حُظ٢ٓٞ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحٍطزخ١ ح٧ىحء " . ٝػ٘ٞحٜٗخ "

 (2117) ِلّي ػٍٟ  ٟأكّي ٍحػ ،ىٍحٓش ١ٌغ ػٍٟ ٠ٛٓف حٌلى١ُ (5
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حُٔل٤ٟٞش حُؼ٤ِخ  –"ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٗؼٌخٜٓخ ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔخص ٝػ٘ٞحٜٗخ 

 .ًٗٔٞؿخ"أحُٔٔظوِش ٬ُٗظوخرخص 

 (2121( ىٍحٓش أكّي ٠ؼمٛد ٔخطَ حٌي٠ٓ )6

ٝػ٘ٞحٜٗخ "أػَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ ُِـخٓؼخص حُوخٛش ك٢ 

 ٤َ ح٤َُٗن ٓظـ٤َح ٤ٓٝطخ " .حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش: حُظلٌ

  (2121( ىٍحٓش ػ٠ِِس ِلّي ػٍٟ حٌغخِيٜ )7
ٜٗخ " طلؼ٤َ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ اىحٍحص حُظؼ٤ِْ رخُِٔٔکش حُؼَر٤ش حٞ٘ٝػ

 ." "حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش " طٍٜٞ ٓوظَف

 حٌّلٍٛ حٌظخٟٔ: ىٍحٓخص طٕخٌٚض ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ:

 ( 2114كَد أرٛ ػٛىس، ِلّي ٠ٛٓف أرٛ ٍِٛف ) ٞىٍحٓش فُٛ (8

 .حُـخٓؼ٢" حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـٞىس ٝػ٘ٞحٜٗخ "ٓئَٗحص

 ( 2119ػلاَ ) ٟىح١ٌخ كٔٓ كٍّ( ىٍحٓش 9

 ػ٠ِ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش: ح١َُٜٔ حُـخٓؼ٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُ٘خِٓش حُـٞىس ٝػ٘ٞحٜٗخ "اىحٍس

 .  ح٣ُْٞٔ" ه٘خس ؿخٓؼش

 ( 2111ٓ )٠هَآٚ ٞش٠َٓ ك١ٔٓ ِلّٛى حٌشؼَحٚ( ىٍحٓش 11

ٝػ٘ٞحٜٗخ "ىٍٝ حُوٜوٜش ك٢ طل٤ٖٔ حُـٞىس حُ٘خِٓش رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

 .ح١َُٜٔ"

 ( 2112ٓ )٠هَآ( ىٍحٓش ِظطفٝ فخٍٚق حٌغٕيٍٚ 11ٚ

 حُوزَس ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٟٞء ك٢ ح١َُٜٔ حُـخٓؼ٢ حُظؼ٤ِْ ؿٞىس ٝػ٘ٞحٜٗخ " طل٤ٖٔ

 .ٓوخٍٗش "  حُـخٓؼ٢ ىٍحٓش حُظؼ٤ِْ طـ٣ٞي ٓـخٍ ك٢ ح٣٩طخ٤ُش

 (2016) (، 2116ِلّي ) ػط١ش ٠َٔٞ حٌؼ١ٕ١ٓ ىٍحٓش أرٛ( 12

Abouelenein, Yousri Attia Mohamed 

 حُظؼ٤ِْ طلو٤ن ؿٞىس ٗلٞ: حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ٧ػ٠خء حُظي٣ٍز٤ش ٝػ٘ٞحٜٗخ "ح٫كظ٤خؿخص

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش" ٟٞء ح٫رظٌخٍحص ك٢ حُـخٓؼ٢

 (2119( ىٍحٓش َّٓ ػزي حٌّؼزٛى شطخ ٚآه٠َٓ )13

ٝػ٘ٞحٜٗخ "حُوزَس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٓـخٍ ٓئَٗحص ؿٞىس ح٧ىحء حُـخٓؼ٢ ٤ًٝل٤ش 

 ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ" . 

 (2121( ىٍحٓش ل٠َٓ ٍر١غ )14
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ٝػ٘ٞحٜٗخ "ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ًٔيهَ ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

  ك٢ ٟٞء حُظـَرش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، حُز٣َطخ٤ٗش ٝحُل٤َٔٗش " . 

 ك ػٍٟ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:حٌظؼ١ٍ
رؼي ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طَطز٢ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش رٍٜٞس       

٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أٝؿٚ حٓظلخىس حُزخكؼش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش،  ،ٓزخَٗس أٝ رؤكي ٓظـ٤َحطٜخ

 ٢ٝٛ ،ٝأٝؿٚ حُظ٘خرٚ، ٝأٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش حًٌٍُٔٞس

 ح٥ط٠:حُ٘لٞ  ٠ػِ

 أٚؿٗ طشخرٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:
، ٝىٍحٓش )أكٔي ٣ؼوٞد (7117ط٘خرٜض ىٍحٓش ) ىح٤ٗش كٔخّ حُي٣ٖ حُوط٤ذ، 

حُلخ٢ُ ك٠ ط٘خٍٝ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝىٍٝٛخ ُزلغ ٓغ ح( 7171ٗخَٛ حُي٣ٖ،

 ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝأػَٛخ ح٣٩ـخر٢ ػ٢ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ .

( 7112كَد أرٞ ػٞىس، ٓلٔي ٣ٞٓق أرٞ ِٓٞف  ١)كُٞ خصًٔخ ط٘خرٜض ىٍحٓ

ٖ ٣هَآٝ ١( ٝ)٣َ٤ٖٗ ك٤ٖٔ ٓلٔٞى حُ٘ؼَحٝ 7112ٝ)ىح٤ُخ كٖٔ ك٢ِٔ ػ٬ّ 

 ١َٔ٣ حُؼ٤٘٤ٖ )ىٍحٓش أرٞ (،7117ٖ  ٣هَآ( ٝ)ٜٓطل٠ كخٍٝم حُـ٘يٍٝ 7111ٝ

ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٠ ح٫ٛظٔخّ  (7171ٍر٤غ،  (، ٝ)ه7112ٖ٣َٓلٔي  ػط٤ش

ططز٤ن حُـٞىس ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  ٓٔظٟٞ ٍكغ ٠رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُؼَٔ ػِ

. 

( ٝ) ٣َ٤ٖٗ ك٤ٖٔ  7112) ىح٤ُخ كٖٔ ك٢ِٔ ػ٬ّ خص ًٔخ ط٘خرٜض أ٠٣خ ىٍحٓ

ٖ ٣هَآ( ٝ )ٜٓطل٠ كخٍٝم حُـ٘يٍٝ ٝ 7111ٖ ٣هَآٝ ١ٓلٔٞى حُ٘ؼَحٝ

ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش   (7112ٝآه٣َٖ،  ٗطخ حُٔؼزٞى ػزي )َٓٔ ، ىٍحٓش(7117

رظؼَف ٝحهغ حُـٞىس ك٠ حُظؼ٤ِْ  ،ك٠ ح٫ٛظٔخّ رخُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ ك٠ ٗلْ حُٞهض

ٟٝٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ٝا١خٍ كِٔل٢ ُظطز٤ن ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس  ،حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ.

 حٌٔخرمش:أٚؿٗ حلهظلاف ر١ٓ  حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚر١ٓ  حٌيٍحٓخص 

ٛظٔخّ ٝح٧ٛيحف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠ ٓلٍٞ ح٫ حهظِلض      

طل٤َِ ىٍٝ  ٠ٝحُليٝى ٝهطٞحص ح٤َُٔ ك٠ حُيٍحٓش، كوي ٓؼض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش اُ

 ح١َُٜٔ. ٢طـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ ٢ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك
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 ١ك٤َٜ ٓلٔي حُـخُٝ )(  7112ٖ ٣هَآأ٣َحُ٘ي ٝ) خصًٔخ حهظِلض ىٍحٓ      

( ٝ )ػ٣ِِس  7112ٓلٔي ػ٢ِ  ٢( ٝ ) ٤ُغ ػ٠ِ ٣ٞٓق حُل٤ٌْ، أكٔي ٍح7112ٟ

ح٫طـخٛخص حُزلؼ٤ش، ك٤غ  ك٢( ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 7171، ١ٓلٔي ػ٢ِ حُـخٓي

ر٤خٕ أ٤ٔٛش ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٠ طلو٤ن  ٠ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓخص اُ

حُلخ٢ُ ط٘خٍٝ  حُزلغ حٓظٜيفىحثٜخ، ك٠ ك٤ٖ رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٢ِ ٓٔظ٣ٞخص أ ،حُ٘ـخف

ٝطؼَف ىٍٝ ح٣َُخىس  ش،حُـخٓؼ ٢هي٤ٓش ٝٛ شح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُٔ٘ظٔ

 ح١َُٜٔ . ٢حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ ىػْ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىسح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٠ 

 ٓظفخىس ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:أٚؿٗ حل

 حُيٍحٓش طظْ ٤ًٝق حُلخ٤ُش رخُيٍحٓش حَُٔطزطش حَُٔحؿغ ٖٓ حُؼي٣ي ٓؼَكش 

 . ح٤ُٔيح٤ٗش

 . ٚأهٌ طٍٜٞ ٓظٌخَٓ ػٖ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝح٩ُٔخّ رـ٤ٔغ ؿٞحٗز 

  ٝؿٞىس ط٣ٌٖٞ طٍٜٞ ٝحٟق ػٖ حُٔلخ٤ْٛ  ٜٝٓ٘خ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 .حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش 

 طٍلخص حٌزلغ ظِ
ٜٓ٘خ: ح٣َُخىس  ،ط٠ٖٔ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػيس ٜٓطِلخص أٓخ٤ٓش      

ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ، ك٤غ طَطٌِ حُٔؼخُـش ُٝح٣ٝش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، 

 حُظ٘خٍٝ ٝحُٔلخٍٝ حُلَػ٤ش ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔطِلخص حُظخ٤ُش:

اٗ٘خء ِٓغ أٝ  ٠حُزلغ ػٖ أكٌخٍ طٜيف اُ Entrepreneurshipٛ٢ ح٠ٌَخىس:

ٓخ  ٢ءٗ ٣٠َ رط٣َوش ٓزظٌَس ػِأٝ حُظؼي ،هيٓخص ؿي٣يس ؿ٤َ ٓٞؿٞىس رٌَ٘ ٓٔزن

ٖٓ أؿَ  ،ٓغ ح٫ٓظؼيحى ٧هٌ حُٔوخ١َس حُٔيٍٝٓش ٝحُٔلٔٞرش ٌُٜح حُؼَٔ ،ٓٞؿٞى

 (7112ٙ،11كٔي،أحُؼَٝس . )ؿي٣َ كئحى ٝحُو٤ٔش  طلو٤ن

 Strategic Entrepreneurship ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش:

 طُ طؼ٠َفٙخ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼ٠َفخص ِٕٙخ:

  ح٫ٗظ٘خٍ ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ رٔوظِق أٌٗخُٜخ أٜٗخ ظخَٛس ؿي٣يس

 ،طـٔغ ر٤ٖ هٜخثٚ ح٣َُخىس ٝهٜخثٚ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٝ ،ٝأكـخٜٓخ

ه٤ٔش  ا٣ـخى ٠طٔخػي حُٔ٘ظٔخص ػِ ،اٗ٘خء آظَحط٤ـ٤خص ٣ٍخى٣ش ٠ػِ ُِؼَٔ

ٝطلو٤ن أىحء ٓظ٤ِٔ ُٜخ .  )ؿي٣َ  ،ُٔوظِق حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ أػٔخُٜخ

 ( 12، 7112ٙكٔي،أكئحى 
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 اً طًَِ  ؛ػٔخٍ ح٣َُخى٣ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ آظَحط٤ـ٢حُو٤خّ رخ٧ ًٔخ أٜٗخ طؼ٢٘

ٝحٓظ٬ى  ،حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٢حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ٓظِحٖٓ ػ٠ِ ا٣ـخى حُلَٙ ك

طز٢٘ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ح٩ريحع، ٤ُْٝ حُويٍس كو٢  ٢ُٓخّ حُٔزخىٍس ك

حُٔوخ١َس  ٝطؼظ٤ٜٔخ، ٝحٓظ٬ى ٍٝف ا٣ـخىٛخحًظ٘خف حُلَٙ رَ  ٠ػِ

هَحءس حُز٤جش ٝحُظوط٢٤  ٠ٝحُويٍس ػِ ،حُٔلٔٞرش ٝحَُإ٣ش حُٞحٟلش

ٓز٤َ  ٢ٖٓ أؿَ اٟخكش ه٤ٔش ٝطؼظ٤ٜٔخ، ك ،ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف حُـخ٠ٓش

ٓلٔي ػ٢ِ ،  ٢حُل٤ٌْ، أكٔي ٍحٟ ٢أٛيحكٜخ .)٤ُغ ػِ ٠حٍُٞٛٞ اُ

7112 ٙ ،21) 

 ٠ّٚىٓ طؼ٠َف ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش اؿَحث١خا رؤٔٙخ: 

 ،ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ طل٤ٖٔ ٝط٘ظْ ح٧ػٔخٍ ٢ن ٝحُٔئَٗحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظحثُطَح 

 ر٘خءً ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش طظ٘خٓذ ٓغ ٗٞع حُؼَٔ حَُٔحى طط٣َٞٙ ٝط٘ظ٤ٔٚ.

 Quality of university educationؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ 

 طؼيىص ٓلخ٤ْٛ حُزخكؼ٤ٖ ُـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: 

 ػ٤ِٔش ططز٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٞحٛلخص حُظؼ٤ٔ٤ِش : كْٜٔ٘ ٖٓ ػَكٜخ رؤٜٗخ

 ،ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ ٝحٗظوخء حُٔيه٬ص حُـ٤يس ،حُٔ٘ظؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٟٝحُظَر٣ٞش َُكغ ٓٔظٞ

ٍٝكغ هيٍحطْٜ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طل٢  ،ٝططز٤ن حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش ٩ٗزخع كخؿخص حُطِزش

 (27، ٙ 7112رٔظطِزخص حُٔٞم ٝكخؿخص حُٔـظٔغ . )ٓلٔي ؿزَ ىح٣ذ، 

 :ٓويٍس ٓـٔٞػش هٜخثٚ ٤ِٔٓٝحص حُٔ٘ظؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ  ْٜٝٓ٘ ٖٓ ػَكٜخ رؤٜٗخ

حُـٜخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  ٝؿ٤ٔغطِز٤ش ٓظطِزخص حُطخُذ ٝٓٞم حُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ 

حُٔ٘ظلؼش، أ١ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٝهيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝكن حُوٜخثٚ 

 ( 122، ٙ 7112حُؼز٤ي، ؼش. )ٓخؿيس هِق الله ٝحُٔٞحٛلخص حُٔظٞه

إٔ حُٔوٜٞى رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اؿَحث٤خ: ا٠ُ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوِٚ ٖٓ ًُي       

أٍٝ  ٠ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝح٩ؿَحءحص ٝح٤ُ٥خص ىحهَ حُـخٓؼخص ػِ

ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔوَؿخص ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ  ؛حُٞحهغ

 ىحهَ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش .٤ُِٔٔ ٝح٧ىحء حُـ٤ي ٝح

 ِوطؾ حٌزلغ 
 :٢ك٠ ػيس ٓلخٍٝ، ٛ ٢طٔؼَ ٓوط٢ حُزلغ حُلخُ

 ح١٩خٍ حُلِٔل٢ ٣َُِخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .  حٌّلٍٛ حلأٚي:        
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 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ ١ز٤ؼ٤ش ٝحهغ حُـٞىس ك٢  :ٟحٌّلٍٛ حٌؼخٔ        

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ىػْ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُـٞىس ىٍٝ ح٣َُخىس حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ:         

 .  ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ حُٔؼخَٛ

 حٌّلٍٛ حلأٚي: حلإؽخٍ حٌفٍٔفٟ ٠ٌٍَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش 

ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓلّٜٞ ٣ظليى رخُويٍس ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق       

ٗوخ١ حُوٞس ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ  ُيٟ ح٧كَحى ٝح٫ػظَحف رٜخ، ُِؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ

 ،ٖٓ ؿٜش، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ طؼي٬٣ص ٗوخ١ ح٠ُؼق ٩ػخىس طو٣ٞظٜخ ٝطيػ٤ٜٔخ

٣ـخر٢ ٓٔظوز٬ً، ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظ٤ٜجش ُِظـي٣ي ٝحُظ٤ِٔ ٝحُ٘ٔٞ اٝحٓظويحٜٓخ ًٔؼٍٞ 

ُظ٣ٌٖٞ هيٍس كخثوش ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش  ؛ٝح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع، ٝطؼ٣ِِ كَم حُؼَٔ

زخَٗس ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ هيٍحص حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس ٝحُظلي١، ٌٝٛح ٣ْٜٔ ٓ

حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٝح٫ٛظٔخّ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ رٌَ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ حَُث٤ٔش، ٝحًظ٘خف 

ٝحُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش ُِلَٙ حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظ٣َٝـ٤ش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش،  ،ح٧ٓٞحم حُـي٣يس

)ؿ٬ٍ آٔخػ٤َ  .ٓغ ح٫ٛظٔخّ رٞؿٞى ه٤خىس ًحص طل٤ٌَ ٝطير٤َ ٝطوط٢٤ آظَحط٤ـ٢

 ( 22-27، ٙ 7171ٗزخص، ٠ٗخٍ كٔيحٕ ح١َُٜٔ، 

 أٚلا: اشىخ١ٌش ِفَٙٛ ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش

ظَٜ ًَى كؼَ ٗظ٤ـش هٍٜٞ  ،أِٓٞد اىح١ٍ كي٣غ ٢ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛ      

 ؿ٤ٔغظؼَٝ ُٜخ ٣أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظطٍٞحص حُٔؼخَٛس حُظ٢ 

ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ رٔخ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٢ٌِ طٔظط٤غ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝك٢ ٗلْ  ،ٝٓخ ك٤ٜخ ٖٓ ؿٞحٗذ هٞس ٝؿٞحٗذ ٟؼق ،حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جظٜخ حُيحه٤ِش

حُٞهض حُظؼخَٓ ٓغ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُٔٞؿٞىس ك٢ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٝكٖٔ 

٤ٛخؿش  ٠هخىٍ ػِ ١حٍري ٖٓ حطزخع أِٓٞد اى ًخٕ ٫ ، ٖٝٓ ػْحٓظـ٬ُٜخ

آظَحط٤ـ٤خص كؼخُش ُٜخ ٍإ٣ظٜخ ٍٝٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ حُٔٔظوز٤ِش حُوخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝحُظلون 

ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظلٞم ٝحُظ٤ِٔ، ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ ٓيهَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ 

٣ـؼَ حُٔئٓٔخص  ١ٝحُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حٌُ حُٜٔٔشحُٔيحهَ ح٩ىح٣ٍش 

ٗـي أٗٚ ٣ظٌٕٞ  ،حُظ٤ِٔ ٝحُٔ٘خكٔش، ٝرظل٤َِ ٓـِٟ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٠ٍس ػِحُظؼ٤ٔ٤ِش هخى

حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٝ، Entrepreneurshipح٧ٍٝ ٛٞ ح٣َُخىس  ػ٬ػش ؿٞحٗذ :ٖٓ 

، أٓخ حُؼخُغ كٜٞ (21،27، ٙ 7171)ٗخى٣ش كٖٔ ح٤ُٔي،  Strategyح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .
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 :Entrepreneurshipحلأٚي: ح٠ٌَخىس  حٌـخٔذ

 ِفَٙٛ ح٠ٌَخىس ٚٔشؤطٙخ       
 ح٣َُخىس حٛط٬كخً:

 ،ٕ ح٣َُخىس ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛ ٓلٍٞ ح٫ٍطٌخُ، ٝأٓخّ ح٫ٗط٬م  ٝحُظـ٤٤َا       

، كلخهي ح٢ُ٘ء ٫ ٣ؼط٤ٚ، خ٣َُِخىس ؿيٟٝ ٜٓٔخ ًخٕ حُيػْ حُوخٍؿ٢ ُٜ ٣ٌٕٞ كِٖ ٝا٫

حُظطٍٞ ك٢ أىحء  ًٔخ إٔ ح٣َُخىس حُـٔخػ٤ش ٢ٛ ح٧َٓع ٝح٧هيٍ ػ٠ِ اكيحع

٣ٍخىس ٓوططش، ط٤َٔ ٟٖٔ آظَحط٤ـ٤خص ٓ٘ظٔش، أٓخ حُـٜٞى  ٢حُٔئٓٔش، كٜ

ٓزؼؼَس، هي ط٘ؼٌْ  حً ظزو٠ ؿٜٞىكريٕٝ كخٟٖ ؿٔخػ٢ ُٜخ ٣ٞظلٜخ  حُظ٢حُلَى٣ش 

 )ؿخرَ ػ٢ِ ٢ِٔٓ ٍَٛٛٞ،.  ٣ـخرخ ػ٠ِ أٛلخرٜخ ىٕٝ طط٣َٞ حُٔئٓٔشا

7112 ٙ ،71)  

 ح٣َُخىس ُـش:  

ٝحَُحثي ٛٞ ح١ٌُ ٣َِٓٚ  ،ٜٓيٍ ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَ )ٍحى( ٝحْٓ حُلخػَ ٍحثي ٢ٛ      

أٝ ٣وظيٕٝ رٚ،  رٚ هٞٓٚ ٫ًظ٘خف ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ ح٨ٌُ، ٝػ٘يٓخ ٣ََٓ ا٤ُْٜ ٣ِلوٕٞ

، ١ٝحَُحثي ٛٞ ٖٓ ٣ٔزن ؿ٤َٙ، ٣ٜٝٔي ٓزَ حُٔٔظوزَ .)آٔخػ٤َ رٖ كٔخى حُـَٞٛ

7112 ٙ ،222 . ) 

 ُٝض ٓلّٜٞ ح٣َُخىس:ٝهي طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ط٘خ

  ٍهخٍ إ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ح٫هظزخٍ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُق، ٖٝٓ ه٬ ٖٓ ْٜ٘ٓٝ

 َٓ هيٓخص ٓٔظوز٤ِش ٣ظْ  ٣٩ـخىحُلَٙ حُٔظخكش  ٠ػَ ػِٖ، ٝٓخ ٛٞ ح٧ٓخًح، ٝ

 Michael A. Hitt and others) حًظ٘خكٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ُٜخ .

,2011,p 58-59)  

  َٝر٘خء ٢ٗء  ا٣ـخىػٖ حُوخر٤ِش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٝٛ٘خى ٖٓ ٝٛلٜخ رؤٜٗخ طؼز٤

ٝحٓظ٬ى حُزَحػش ػ٠ِ طلي٣ي  ،أٝ طلو٤ن اٗـخُ ٓخ ٖٓ ٫ ٢ٗء طو٣َزخ

ٝح٫ٓظؼيحى ٝرٍِٞطٜخ، حُلَٙ حُظ٢ ٣َحٛخ ح٥هَٕٝ ٓ٘ٞٗش ٝؿ٤َ ٝحٟلش 

ُِٔوخ١َس حُٔيٍٝٓش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ٝرِٞؽ حُظ٤ِٔ . )هخْٓ ػزي 

 ( 171، ٙ 7112ػ٬ؽ ًٌٍ٘ٞ، 

حُٔزن رٌَ ٓخ ٛٞ  :ح٣َُخىس اؿَحث٤خً رؤٜٗخٓلّٜٞ ٝر٘خء ػ٢ِ ًُي ٣ٌٖٔ طلي٣ي       

ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء أ٤ٗخء ؿي٣يس ٝك٣ٞ٤ش ٝكؼخُش ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝطلو٤ن اٗـخُحص  ،ؿي٣ي
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ٓظـ٬ٛخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ححُ٘ـخف ك٢ طلي٣ي حُلَٙ حُٔظخكش ٝ ٠طـؼَ حُٔئٓٔش طَٜ اُ

 ٓغ أ٣ُٞٝخص حُٔئٓٔش .   

ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ا٣ـخر٤ش ك٢  ،رَُص أ٤ٔٛش ح٣َُخىس ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٌٌٝٛح      

ٓٔخػ٤َ اٍأٟ )أكٔي ٍكغ هيٍس حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ٗلٞ حُظويّ ٝحُظ٤ِٔ، ك٤غ 

أ٤ٔٛش ح٣َُخىس ٗزؼض ٖٓ (، إٔ 777-772، ٙ 7111حُٔؼخ٢ٗ ٝآهَٕٝ، 

 حُٔ٘طِوخص حُظخ٤ُش:

ًٜٞٗخ طؼ٢٘ حرظٌخٍ أ٤ٗخء ؿي٣يس، ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس أ٬ًٛ، ٌٝٛح ٣ئًي  (1

ًٍ ٍَُٟٝس ٝأ٤ٔٛش ح٫ٛظٔخّ رٌٜح حُزؼي، رخػظزخٍ إٔ   ح٬رظٌخٍ ٝح٩ريحع ىٝ

ًز٤َحً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝكظ٠ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔ٘ظٔخص 

 حُلي٣ؼش.

ط٤ٓٞغ ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس ُظٜزق َٓ٘ٝػخص ًز٤َس، ٝهي طٜخػي ح٫ٛظٔخّ  (7

ًٓ  ػيسرخ٣َُخىس ٗظ٤ـش  خ ىٍحٓخص أًيص إٔ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش طْٜٔ آٜخ

 ًَ ح ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخ٫هظٜخى ٝطط٣َٞٙ، ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٝأٓخ٤ُذ ًز٤

٤ش ُٞجاىح٣ٍش ٝه٤خى٣ش ؿي٣يس هخثٔش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ ٝطؼ٣ِِ ٍٝف حُٔٔ

 ك٤زظٌَُٕٝٔوخ١َس ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش، حُيٟ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ رِ٘ػظْٜ ٗلٞ 

 َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس، َٓػخٕ ٓخ طظلٍٞ ا٠ُ َٓ٘ٝػخص ًز٤َس ٝٗخؿلش.

خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس، ُٔخ ٌُُي ٖٓ أ٤ٔٛش ٝح٣َُخىس ٜٓٔش أ٠٣ً  (2

هٜٟٞ ك٢ طط٣َٞ ػَٔ طِي حُٔ٘ظٔخص، ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ كخُش 

ًٓ ح٫  خ ٝط٤ٔ٘ظٚ.هظٜخى ػٔٞ

 ح٠ٌَخىس فٟ حٌظؼ١ٍُ 

ٝحُظ٢  ،أًي حُزلغ حُلخ٢ُ أ٤ٔٛش ح٣َُخىس ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ىحهَ حُـخٓؼخص      

، 2116، ٍح٠ٚش ػزي حٌفظخف ػطٛف)ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش  ،أٗخٍ ا٤ُٜخ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص

ْٜٔ ط ٢كٜ ،حُظؼ٤ِْ ٝحُٔـظٔغ ٠خ ػِحُظ٢ أٟٝلض إٔ ٣َُِخىس أػَحً ا٣ـخر٤ً  (685ص

ٗٔخ ا٤ُْ ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ كو٢، ٝ ،ن ٗـخك٤ٚحٓظوَحٍٙ ٣ُٝخىس ٗٔٞٙ، ٝطلوك٢ 

 كبٜٗخ ،حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ أ٠٣خ، ًٔخ أًيص أٗٚ ٍؿْ طؼيى ٝط٘ٞع أٌٗخٍ ح٣َُخىس ٠ػِ

ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس  ،ِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِشُطٜيف ا٠ُ طيػ٤ْ حُويٍس ح٩رظٌخ٣ٍش 

ظز٢٘ حُٔوخ١َ، ُظوي٣ْ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ٝهيٓخص ؿي٣يس، ٓزخىٍحطٜخ ٝحٓظؼيحىٛخ ُ

 ٝرخُظخ٢ُ ك٬ري إٔ طظ٤ِٔحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٣َُخى٣ش رٔخ ٢ِ٣:
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ح٩ريحع: رب٣ـخى ١َحثن ؿي٣يس ُظط٣َٞ حُٔوَؿخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  (1

 .٤ٔ٤ش حُٔويٓش ٨ُكَىِٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ، ٖٓ أؿَ طـي٣ي حُويٓخص حُظؼ

ح٣َُخى١ ك٢ حُظ٠ل٤ش رٔخ ٣ٔظِي ٖٓ طلَٔ حُٔوخ١َ: ٢ٛٝ ٍؿزش  (7

٤ُٞش حُ٘ظخثؾ جٓغ طوزِٚ ٫كظٔخ٤ُش حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘، ٝطلَٔ ٓٔ ،ٓٞحٍى

  .ٝحُٔوَؿخص

 حُظٔخ٣ِ: ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس . (2

ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  ٠ٓغ حُٔلخكظش ػِ ،حُظٌِلش: طوي٣ْ طؼ٤ِْ رظٌِلش ٓ٘خٓزش (2

، ٣َ٤ٖٗ ػ٤ي ٢َٓٓ ٝٗٞػ٤ظٚ. )٬ٛف حُي٣ٖ ٓلٔي طٞك٤ن

 (12-17، ٙ 7112َٓ٘ف،

  Strategyحلإٓظَحط١ـ١ش  : حٌؼخٟٔ حٌـخٔذ
حٌُِٔش  ٠( ًحص أَٛ ٣ٞٗخ٢ٗ، ٢ٛٝ طَؿغ اStrategyًُِٔش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش )      

( Strategic(، ٝهي ريأص ًِٔش ح٩ٓظَحط٤ـ٢ )Strategosح٤ِٛ٧ش آظَحط٤ـّٞ )

هخٛش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش  ،ؼ٣ٌَٔشك٢ حُل٤خس حُؼ٣ٌَٔش، رٔؼ٢٘ كٖ حُو٤خىس حُ

ُظلو٤ن  ،ٝطؼزجظٜخ حٓظويحّ ًَ ١خهخص حُٔئٓٔش ا٠ُحُؼخ٤ٗش، ٝططٍٞ حُٔلّٜٞ ٤٘٤َُ 

ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ُٜخ، ٝحٗظَ٘ حٓظويحّ حُٔلّٜٞ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش حُٜٔظٔش 

رخُظط٣َٞ ٝحُظ٤ِٔ .  )َٓٔ ػزي الله ػزي حُِط٤ق، ٤ُٝي ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ ػ٢ِ، 

7117 ٙ ،222) 

 ٝهي طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش:

  ،ًٌٍٞ٘ ٜٗخ ٓ٘ظٞٓــش ٓــٖ رؤ( 22، ٙ 7112كؼَكٜخ )هخْٓ ػزي حُؼ٬ؽ

رظل٤ِــَ حُز٤جــش حُيحه٤ِــش  ، حُٜٔظٔشحُؼ٤ِٔــخص حُٔظٌخِٓــش ًحص حُؼ٬هــش

ٝط٤ٜجـــش حُٔـــٞحٍى  ،ٝحُوخٍؿ٤ــش ٝٛــ٤خؿش هطـــش آـــظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓـــزش

ح٬ُُٓـــش ُظطز٤وٜـــخ ٝط٣ُٞؼٜـــخ ٝطو٣ٜٞٔخ كـــ٢ ٟـــٞء طل٤ِـــَ أػـــَ 

ٝرٔـــخ ٠٣ـــٖٔ طلو٤ــن ٤ٓـــِس  ،حُٔظـ٤ــَحص حُٜٔٔـــش ػ٤ِٜـــخ

 ــ٢ أٗ٘ـــطش ح٧ػٔخٍ حُٔوظِلش ٗـخُٛـــخ كـاٝطؼظــ٤ْ  ،آــظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش

 ( رؤٜٗخ 71 -12، ٙ 7112رٞ ٤ٓق، )ٓلٔٞى ٤ٓي ػ٢ِ أ ٝػَكٜخ

ُظلي٣ي  ،ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش

ٖٓ  ،حُٞؿٞى رٜخك٢ ٝحُٔ٘طوش حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طَؿذ  ،طٞؿٜخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش

ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص طَ٘ٔ طل٤َِ ر٤جظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤خص 
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ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٓظلون ٖٓ ه٬ُٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص،  ،حُٔليىس ٌُٜٙ ح٧ٛيحف

طٞحكَ حُويٍحص حُظ٢ ٓظٔخػيٛخ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ًَٝ ٌٛح ك٢  ٟٝٓي

ٟٞء ٓظطِزخص أ١َحكٜخ حُٔؼ٤٘ش، ٣ظزؼٜخ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ه٬ٍ هطش 

 اؿَحث٤ش ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٗٞحطـٜخ رَٔكِش حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ . 

 Strategic Entrepreneurship ٓظَحط١ـ١ش ح٠ٌَخىس حلإ حٌـخٔذ حٌؼخٌغ : 

 طؼ٠َف ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش      

طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ط٘خُٝض ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٗظ٤ـش ط٘خُٜٝخ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  ٠حُظٞؿٜخص حُل٣ٌَش حُٔوظِلش، ًُٝي ػِ ١حُزخكؼ٤ٖ ًٝ

 ؿَحءحص ٣ش، ٝح٩ٝٛ٘خى ٖٓ ًًَ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٣َُخى

 Jati) ، ٝحُظٞؿٚ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ . ١ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُظٞؿٚ ح٣َُخى

Nityananda ; Ajit Narayan Mohanty ,2012,P208)  

 طٜيف ا٠ُ طٌخَٓ  ،ْٜٝٓ٘ ٖٓ ػَكٜخ رؤٜٗخ كِٔلش ُِٔٔخٍٓخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

ٖٓ ه٬ٍ ط٘و٤ٚ حُلَٙ ح٬ُٔثٔش  ،ح٧كٌخٍ ح٣َُخى٣ش ٝح٤ًُِٞٔخص

ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ُظل٣َٞ حُويٍحص  ،ٝحٓظـ٬ُٜخ

 . حُـ٣َٛٞش ُِؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ػَٔ كؼ٢ِ ٝٝحهؼ٢ ٩كيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش

 (2، 7171ٙ)كز٤زٚ حُؼ٤يح٢ٗ، 

 :٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش اؿَحث٤خً رؤٜٗخ ،ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ػَٟٚ      

ُٜخ طٌخَٓ ح٧كٌخٍ ح٣َُخى٣ش ٓغ ن ٝحُٔئَٗحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٠ ٣ظْ ٖٓ ه٬حثحُطَ

 .ٓليىس آظَحط٤ـ٤ش  ٝكنُظل٤ٖٔ ٝط٘ظ٤ْ ح٧ػٔخٍ  ؛ح٤ًُِٞٔخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 :  أ١ّ٘ش ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش ٚأ٘يحفٙخ ػخ١ٔخا:

ٗٞحع حُظـ٤َحص ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ٝحُٜل٤لش ٧ ٠طٔخػي حُٔ٘ظٔخص ػِ (1

ك٬٠ً ػٖ ٓٔخػيطٜخ ك٢  ،حُظ٢ طٞحؿٚ ٓ٘ظٔخص ح٤ُّٞ حُٜٔٔشحُز٤ج٤ش 

 Adrian D . Tantau , 2008طط٣َٞ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص . )

, P79) 

 ٣ٌٖٔ ٣َُِخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش إٔ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش أٝ طلو٤ن ٓخ (7

ُِٔئٓٔش ( ٣Sustained Regenerationؼَف رخُظـي٣ي حُٔٔظيحّ )

حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص  ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طوي٣ْ ِِٓٔش ٖٓحُظؼ٤ٔ٤ِش، 
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حُـي٣يس حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طلون طٞحؿيحً أًزَ ُِٔئٓٔش . )ٓخُْ رٖ ٓؼ٤ي 

 (777، 7112حُوطلخ٢ٗ، 

ك٬٠ً ػٖ  ،ريحعٓغ طلؼ٤َ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ ،ػٔخٍحهظ٘خٙ ح٧ ٠طؼَٔ ػِ (2

ػٔخٍ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ـخى حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓٞم ح٧اىػْ ٝطؼ٣ِِ 

ٓخّ ٓ٘خك٤ٜٔخ .)ِٓطخٕ ػزي أِ ُِٔ٘ظٔش طلو٤ن حُظلَى ٝحُظ٤ٔ ا٣٠ُئى١ 

 (112، ٙ 7112حَُكٖٔ كظل٢، ؿٔخٍ ػزي الله ٓوِق حُٔوظخٍ، 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوِٚ ٖٓ ًُي رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ٣َُِخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، 

 ٜٓ٘خ: 

طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُٔئٓٔش ك٢ ٟٞء حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص حُٔل٤طش  (1

 رخُٔئٓٔش .

 ُِٔ٘ظٔش ػٖ ٣َ١ن أٗ٘طظٜخ ٝأػٔخُٜخ .  ٢اٟخكش حطـخٙ آظَحط٤ـ (7

٣ظ٤ق ٣َُِخى٤٣ٖ أٝ  ١حٌُٝ ،طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش (2

ن ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش حثحُؼخ٤ِٖٓ طوي٣ْ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٟٝٝغ حُطَ

 ُظ٘ل٤ٌٛخ ٬ٍُطوخء رخُٔئٓٔش . 

 أرؼخى ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش: ػخٌؼخا :

ط٘خٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص أرؼخى ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحهظِلض ٌٛٙ ح٧رؼخى       

ٖ، ٣ٗظَ ًَ رخكغ، كًٌَ ًَ ٖٓ )كخٍّ ٣ْٞٗ ْٗٔ حُي٣ٖ ٝآهَ ش١زوخً ُٞؿٜ

(، )ؿ٬ٍ آٔخػ٤َ ٗزخص، ٠ٗخٍ كٔيحٕ ح١َُٜٔ، 272 - 277، ٙ 7112

 ٢:ٛ ،أرؼخى شأٍرؼ ٠(، إٔ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ط٘ظَٔ ػ22-22ِ، 7171ٙ

)حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، حُو٤خىس ح٣َُخى٣ش، حُؼوَ ح٣َُخى١ )حُظل٤ٌَ ح٣َُخى١(، حُٔٞحٍى حُٔيحٍس 

 Michael A . Hitt , R andٖ )٣آظَحط٤ـ٤خً(، ًًَٝص ىٍحٓش ٓخ٣ٌَ ٝآهَ

others , 2001 ,P481 ً٢ٛ )حُ٘زٌخص حُوخٍؿ٤ش، حُٔٞحٍى، حُظؼِْ ٟ، ح أهَ( أرؼخى

 Adrianحُظي٣َٝ(، ر٤٘ٔخ كيىص ىٍحٓش أى٣ٍخٕ ى٤ٓٝظَٝ )حُظ٘ظ٢ٔ٤، ح٩ريحع، 

Dumitru Tantau ,2008,p.p73-76 ٖٔإٔ أرؼخى ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ )

)حُلَٛش، ح٫ريحع، حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُظو٤٤ْ، حُ٘ٔٞ، حَُٔٝٗش، حُظـ٤٤َ، طز٢٘ 

 حُٔوخ١َس (  .

ٓذ ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٢ٛ: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٧رؼخى ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طظ٘خ

 رظٌخٍ، طوزَ حُٔوخ١َس، حؿظ٘خّ حُلَٛش، حَُٔٝٗش ()حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش، ح٩ريحع ٝح٫
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 أرؼخى ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش (1ٌَٗ )

 حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش

 حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش   -1

ػوخكش ٣ٍخى٣ش، ك٤غ طَ٘ٔ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش  ٠طلظخؽ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش اُ      

حُٔوخ١َس، ٝحُؼَٔ ك٢ ر٤جش ؿ٤َ ٓئًيس، ٝحُزلغ ػٖ حُلَٙ ٝحُِٔح٣خ، ٝحَُٔٝٗش، 

 ٠ً طؼَٔ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ػِاٝآٌخ٤ٗش حُظـ٤٤َ، ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ حُظؼو٤ي ٝحُظٞؿٚ حُز٤ج٢، 

ػ٢ِ حُلَٙ طًَِ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٤غ طؼ٣ِِ حُِٔٞى ح٣َُخى١ ك٢ حُٔ٘ظٔش، 

طو٤٤ْ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس  ٠ٝحُطِزخص ٝحُلـٞحص، ك٬٠ً ػٖ أٜٗخ طؼظٔي ػِ

ٝحُظ٢ طٔؼَ أىٝحص طل٤َِ ُ٪ىحٍس  SWOT ـٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ ر

 (Kurtulus Yilmaz GENC ,2012 ,P75ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش . )

 حلإريحع ٚحلرظىخٍ  -7

ٗـخُ )حُظ٘ل٤ٌ( طـ٤َ ظل٤ٌَ ٝحُظؼِْ ٝح٩ح٩ريحع ٣ؼ٢٘ ا٣ـخى ١َحثن ؿي٣يس ك٢ حُ      

رٔخ ٣ؼُِ ٣ٍخىطٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .  ،ػ٠ِ ٗلٞ ٍث٤ْ ػ٤ِٔخص ٝٓوَؿخطٜخ حُٔ٘ظٔش

 (22، 7112ٙ)هخْٓ ػزي حُؼ٬ؽ ًٌٍ٘ٞ،

ًٔخ ٣ؼ٢٘ ح٫رظٌخٍ حُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ؿ٤َ حُٔؤُٞكش ُٔٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ىحهَ       

ٝأكي حُٜٔخٍحص  ،٣َُِخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤شٗٚ ػَٜ٘ ٍث٤ْ احُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ك٤غ 

الريادة 
 ية ستتراتي الإ

الإبداع 
 بتكاروالا

الثقافة 
 الريادية 

تقبل 
 المخاطرة 

 المرونة

 اغتنام
 الفرصة 
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ح٤ُِٔٔس ُٜخ، كٜٞ طز٢٘ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُظـَرش حُل٣َيس ُِٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش . )ٗخى٣ش 

٧ٗٚ  ؛حُزخكؼش إٔ ٌٛح أٗٔذ طؼ٣َق ًًَ ٟ( ٝط27َ، ٙ 7171كٖٔ ح٤ُٔي ػ٢ِ، 

 حُلخ٢ُ.  حُزلغظ٘خٓذ ٓغ ٛيف ٣

 طمزً حٌّوخؽَس  -3

طؼي حُٔوخ١َس ٖٓ حُٜلخص حَُث٤ٔش ٣َُِخىس، كخ٣َُخى٣ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔض       

حطوخًح ُوَحٍ ٝحع رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٞحهق ػخ٤ُش  حُٔوخ١َس كلٔذ ؛ رَ ٣ظـخُٝ ًُي 

ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ  ،حُظل٤َِ ٝحَُإ٣ش ٝحُلٌَ ٌَُ حٓظؼٔخٍ ُِٔٞحٍى ٠اُ

، ٝطٌٕٞ حُٔوخ١َس ًٌُي رَؿزش حُـخٓؼش ك٢ ٔٔزن، أٝ ٖٓ حكظٔخ٫ص ٗـخكٚحُحُظؤًي 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ حُٞهض ك٢ طط٣َٞ أكٌخٍ  ،ٗوَح١ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوطَسح٫

ىٕٝ ٓؼَكش  ،ٜخك٤ٗوَح١ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ٬ُ ،َٝٓ٘ٝػخص ؿي٣يس

حُ٘ظخثؾ حُٔلظِٔش ُ٘ـخف طِي ح٧كٌخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص، ًُٝي ُؼيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص 

ٝطؼي حُٔوخ١َس ٜٓٔش ُز٘خء حُؼوش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ  حٌُخك٤ش ػٖ ًُي،

 (77، 7171ٙلٔي رٖ كٜخى حُِٞهخٕ، ) ٓ .ح٩ريحع ٝطز٢٘ حُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش

 حغظٕخَ حٌفَطش  -4

٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ اٗزخع ، ك٤غ ُلَٛش أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش ح٣َُخى٣شظلي٣ي حُ      

خٙ حُلَٙ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٣للع ُِٔ٘ظٔش ح٤ُِٔس كخؿخطٜخ ٝطِز٤ش ١ٔٞكخطٜخ، اً إٔ حهظ٘

، ٙ ٣ٝ7112ـؼِٜخ ط٘لَى ػٖ ؿ٤َٛخ . )ؿخرَ ػ٢ِ ٢ِٔٓ ٍَٛٛٞ،  ،حُظ٘خك٤ٔش

77) . 

 حٌَّٚٔش   -5

حُظـ٤َ ٝحُظ٤ٌق ٝح٫ٓظـخرش ُِٔظـ٤َحص،  ٠ٝحَُٔٝٗش طؼ٢٘ هيٍس حُـخٓؼش ػِ      

حُؼزخص، ٝطؼي  ٝطؼي حَُٔٝٗش ٜٓٔش ك٢ حُظَٝف حُظ٢ طظْٔ رخُظـ٤َ ح٣َُٔغ ٝػيّ

ٓٞحء ًخٗض َٓٝٗش  ،حَُٔٝٗش ٓظطِزخ ٍث٤ٔخ ك٢ حُٔ٘خكٔش ٣ُٝخىس كَٙ حُ٘ـخف

٢ٛٝ َٓٝٗش ح٩ٗظخؽ ٝطؼ٢٘ حُويٍس ػ٢ِ اٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓظؼيىس ىٕٝ طٌخ٤ُق )ط٘ـ٤ِ٤ش 

٢ٛٝ حُويٍس  ،، أٝ َٓٝٗش آظَحط٤ـ٤ش(ػخ٤ُش  أٝ اكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ ح٧ىحء

 ٟحُٔٔظٞ ٠ُِظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ظَٝف حُٔ٘خكٔش ػِح٩ٓظـخرش رٌَ٘ ٣َٓغ  ٠ػِ

 ( .7171ٙ،71ح٩ٓظَحط٤ـ٢ . )ٓلٔي رٖ كٜخى حُِٞهخٕ،

 خا: ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش فٟ حٌـخِؼخصٍحرؼ
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 ،٣ٌٖٔ ططز٤ن ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ًٔيهَ ُِظـي٣ي حُٔٔظيحّ           

طٞحؿيحً  طظ٤قي٣يس حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ِِٓٔش ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص حُـ

أًزَ ُِـخٓؼش، ٝطـٌد ػ٬ٔء ؿيىحَ، ٖٝٓ ػْ كخ٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طَطز٢ 

ربٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش رٌَ٘ ػخّ، ٝطيٍٝ كٍٞ ىػْ حُٔٞهق حُظ٘خك٢ٔ ُِـخٓؼش ٓل٤ِخً 

( ٓٔخ ٣ٌٖٔ إٔ 222، ٙ 7117ٝػخ٤ُٔخً .  )ِٜٗش ػزي حُوخىٍ، ح٤ُٔي ٓلٔٞى ٓؼي، 

  حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٌَٗ:ٓئٓٔخص ػ٠ِ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ٝحُلخثيس 

 رَحٓـٜخ ٝهيٓخطٜخ، ك٢  ٓوظِق ٠ػِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ

ٗزخع اط٤ٌٖٔ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ  ٠اُ ١ٓوخرَ ط٘ٞع كجخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٌٝٛح ٣ئى

 حكظ٤خؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ حُٔظ٘ٞػش .

  ًخ ر٘ٔٞ حُـخٓؼخص ٝا٬ٛكٜخ خ ا٣ـخر٤ً حٍطزخ١ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حٍطزخ١

ٓؼ٬٤طٜخ ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ، كخُٔئٓٔخص حُظ٢  ٖٝط٤ِٔٛخ ػ ،طلَىٛخٝ

أٗ٘طش ٣ٍخى٣ش طلون ٓٔظ٣ٞخص ٓظ٤ِٔس ٖٓ حُ٘ٔٞ ٝح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ  ٠طظز٘

 ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش .   ٠أًؼَ ٖٓ ح٧هَٟ حُظ٢ ٫ طظز٘

  ح٫ٓظـخرش رٌَ٘ ٛل٤ق ٧ٗٞحع حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼي٣ي

 (21، ٙ 7171ص )ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ أكٔي، ٖٓ حُـخٓؼخ

 ٣ـذ إٔ:  ،خ٢ٌُٝ طٌٕٞ حُـخٓؼخص ٍحثيس آظَحط٤ـ٤ًّ 

 طزلغ ػٖ حُلَٙ حُٔ٘خٓزش ُِظ٤ِٔ، ًٌُٝي حُٔٞحٍى ح٬ُٔثٔش ُِلُٞ رخُلَٙ . -

 ١طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ: ح٩كخىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝهيٍحطْٜ ح٣َُخى٣ش حُظ٢ طئى -

 . ٢ٔطلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔ٘ظّ  ٠اُ

حٓظؼيحىحص  ٠طٔظٔي حُـخٓؼش طٞؿٜٜخ ح٣َُخى١ ٖٓ َٓؿؼ٤ش أٓخ٤ٓش، طٔظ٘ي اُ -

ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٩ؿَحء حُزلٞع حُٔظؼٔوش ٝح٤ِٛ٧ش؛ ُِوَٝؽ رؤكٌخٍ اريحػ٤ش 

أكٌخٍ طـخ٣ٍش  ٠رَحءحص حهظَحع ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ اُ ٣ٍ٠خى٣ش طٔخػي ك٢ حٍُٞٛٞ اُ

 (222، ٙ 7117ٓلٔٞى ٓؼي،  سىٍ، ح٤ُٔيط٣ٞٔو٤ش ًحص ػٞحثي . )ِٜٗش ػزي حُوخ

 ٝح٧هٌ رٜخ ُظطز٤ن ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ظلي٣خصٌُٖٝ هي طٌٕٞ ٛ٘خى رؼٞ حُ      

 ٜخ: أٛٔ ك٢ حُـخٓؼخص،  ٖٓ

ٛؼٞرش  ٤٠َ، ٓٔخ أىٟ ا٤ُٓوخٝٓش رؼٞ ٓٔج٢ُٞ ٝٓٞظل٢ حُـخٓؼش ُِظـ (1

 ط٘ل٤ٌ رؼٞ ٓزخىٍحص ٌٛٙ حُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.
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ٝحُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط٤َٔ ػَٔ حُ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش ؿٔٞى ح٧ٗظٔش  (7

 طـخُٝٛخ . ٠ٝحُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش ٝػيّ هيٍس حُـخٓؼش ػِ

ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق حُلٔخّ ُظطز٤ن حُوطش  ،طـ٤َ حُو٤خىحص ك٢ حُـخٓؼش (2

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .

ػيّ كْٜ رؼٞ ٓ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼش ُِوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ػيّ  (2

 (722، ٙ 7112)ٓخُْ رٖ ٓؼ٤ي حُوطلخ٢ٗ، ه٘خػظْٜ رٔزخىٍحطٜخ . 

 حٌّؼخطَحٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌّظَٞ  ؽز١ؼش ٚحلغحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: 

ٗظَحً ُٔخ طو٠ظ٤ٚ كخؿش حُٔـظٔغ ٝٓظطِزخطٚ،  ؛ٜٗي حُظؼ٤ِْ ططٍٞح ٓٔظَٔحُوي       

حٛظٔخٓخً  ٠ٌُُٝي طؼي ه٤٠ش طـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اكيٟ ٍَٟٝحص حُؼَٜ حُظ٢ طِو

رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ُظٞك٤َ أْٛ ح٠ُٞحر٢ ٝحُٔئَٗحص  ٠حُؼخُْ اُ ٠خ٤ُٔخً، ٣ٝٔؼػ

طلَٔ طزؼخص ح٤ُّٞ ٝطلي٣خص  ٠ح٬ُُٓش ُـٞىس حُـخٓؼخص حُلي٣ؼش حُظ٢ طٜزٞ اُ

ح٧ػَ  ١حُٔٔظوزَ؛ ٖٓ أؿَ ر٘خء ح٩ٗٔخٕ ٝط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ح٫هظٜخى١ ً

.  ٢ىس اٗظخؿٜخ ٠ٓٝخػلش ىهِٜخ حُوٞٓحُلؼخٍ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٣ُٝخ

 (711، ٙ 7112آٔخػ٤َ ٓلٔي أكٔي، )ك٘خٕ 

 ِفَٙٛ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ أٚلا:   

ٗؼَٝ ٓلّٜٞ حُـٞىس رٌَ٘ ػخّ،  ،هزَ حُلي٣غ ػٖ ٓلّٜٞ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٠ًُٝي ػِ

  Concept of the Qualityِفَٙٛ حٌـٛىس 
 :ًٔخ ٣ؤط٢ طؼ٣َلخص حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ط٘خُٝٞح ٓلّٜٞ حُـٞىسطؼيىص       

 :ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔيه٬ص ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗٞحطؾ  ػَكض رؤٜٗخ

ٖ ٖٓ حُٔوَؿخص رؤى٠ٗ ٤ٝٓوَؿخص طَر٣ٞش ٓؼ٤٘ش أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓويحٍ ٓؼ

هيٍ ٖٓ حُٔيه٬ص، ٝؿِٔش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طظٞحكَ 

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش، ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخُٔيه٬ص أٝ  ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ

حُٔوَؿخص حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ . )ٓلَ ٓلٔي أرٞ ٍح٢ٟ ٓلٔي، 

7112 ٙ ،111) 

 ٝحُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ٩ٗظخؽ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ  ٠حُلي ح٧ىٗ :ْٜٓ٘ ٖٓ ػَكٜخ رؤٜٗخ ٖٓ

٠٣غ حُط٬د  ١لخم حٌُٖٓ ح٩ٗ ٠ٖٓ حُط٬د حُو٣َـ٤ٖ، أٝ طٔؼَ حُلي ح٧ىٗ

حهظ٤خٍحص ػيس هظ٤خٍ ٖٓ ح٫ ٣٠ٌٕٞٗٞ هخى٣ٍٖ ك٤ٚ ػِ ١ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حٌُ
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 212، ٙ 7112ٝاٗـخُ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش . )أ٤٘ٓش كخٍٝم ٓلٔٞى ٝ آهَٕٝ، 

) 

كٜخى حٛظٔخّ حُٔئٓٔش  :خ رؤٜٗخ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُـٞىس اؿَحث٤ً  ،ٓٔخ ٓزن ػَٟٚ      

خ ٝطلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ح٧ىحء حُـ٤ي حُظ٢ رظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ اىحٍطٜخ ٝأٛيحكٜ

 حُظ٘خكْ . ٠ـؼِٜخ هخىٍس ػِط

 ِفَٙٛ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ 

 طؼيىص ٓلخ٤ْٛ حُزخكؼ٤ٖ ُـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: 

 ؿٞىس ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حٌُٔٞٗش ٖٓ حُطخُذ  :ْٜٓ٘ ٖٓ ػَكٜخ رؤٜٗخ طؼ٢٘

ؿٞىس حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ رَحٓؾ حُـخٓؼ٢ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٤ش ٝ

ن حُظي٣ٍْ ٝطو٤٘خص حُظؼِْ، ٝؿٞىس ٌٓخٕ حُظؼِْ ك٢ حُـخٓؼخص حثًٝظذ ؿخٓؼ٤ش ١َٝ

ٝح٤ٌُِخص ٝحٌُٔظزخص َٝٓحًِ حُلخٓٞد ٝحٍُٕٞ ٝحُٔؼخَٓ ٝحُوخػخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 (22، ٙ 7117)رِلٞحّ ٤ٍٗيس،  .ٝؿ٤َٛخ

 ُػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ طلخػَ ًَ حُؼ٘خَٛ  :أٜٗخ ٠ْٜٝٓ٘ ٖٓ أٗخٍ ا

ٓخ٤ُذ، ٝح٧كَحى، ح٧طلخػَ حُٔيه٬ص ٓٞحء  ١أ ،حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔوَؿخص حُٔظٔؼِش ك٢  شٖٓ أؿَ طَه٤ ؛ٔ٘خٛؾٝحُىٝحص، ٝح٧

ٓظَٔح٣ٍش ٝٗـخف ُويٓش ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ، كٌٜح ٠٣ٖٔ ح٫ ٕٞٔؼ٣ ح٣ٌُٖحُوَؿ٤ٖ 

، 7112ُـخٓؼش ٖٓ ؿٜش، ٝكَ ٓ٘خًَ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ . )أٓٔخء ٛخٍٕٝ، ح

ٙ72- 72 ) 

إٔ حُٔوٜٞى رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اؿَحث٤خ: ا٠ُ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوِٚ ٖٓ ًُي       

أٍٝ  ٠ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝح٩ؿَحءحص ٝح٤ُ٥خص ىحهَ حُـخٓؼخص ػِ

حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ  ٠َؿخص ٝحٍُٞٛٞ اُُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔو ،حُٞحهغ

 ٝح٧ىحء حُـ٤ي ٝح٤ُِٔٔ ىحهَ طِي حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش .

 أ٘يحف ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ  ػخ١ٔخا:

  : ٣٠ٜيف ٗظخّ حُـٞىس ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اُ

ٝح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طٜل٤ق  ،ا٣ـخى ٗظخّ ٗخَٓ ٠ُز٢ حُـٞىس ك٢ حُـخٓؼخص (1

  .ٓوَؿخص( َٝٓحؿؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ– ػ٤ِٔخص  -ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ)ٓيه٬ص

ا٣ـخى ٓـٔٞػش ٓٞكيس ٖٓ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  (7

 ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ ح٠ُز٢ ٝحُ٘ظخّ ك٤ٜخ . ،ك٢ حُـخٓؼخص
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 ٓٞحم حُؼخ٤ِٓش ُِٔظوَؿ٤ٖ طـخُٝ ح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػٖ ؿ٤خد حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ (2

 .حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُلي ٖٓ طؤػ٣َٜخ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ (2

 (112، ٙ 7112)ٓلَ ٓلٔي أرٞ ٍح٢ٟ ٓلٔي، 

 حٌّظَٞحٌيحػ١ش ططز١ك حٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحٌّزٍَحص حلأٓزخد ػخٌؼخا: 

ُؼَ ٖٓ  ،ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ ؿؼِض حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ِـؤ ا٠ُ حُـٞىس

 أرَُٛخ:

 ُـخٓؼ٢ ٝطؼيىٛخ .ط٘ٞع أٛيحف ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ح (1

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝظٍٜٞ أٗٔخ١ ؿي٣يس ُٔئٓٔخطٚ . ٠حُظٞٓغ ك٢ حُطِذ ػِ (7

 حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُوخٙ . (2

، 7112، ١ظٍٜٞ ٝٓخث٢ طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس . )ػز٤َ ٓللٞظ ٓلٔي آٍ ٓيحٝ (2

 ٙ2) 

 ِؼخ١٠َ حٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ  ٍحرؼخا:
ًُٝي ك٢ ٟٞء  ،حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٠ـخٓؼ٢ ػِٛ٘خى ٓؼخ٤٣َ ُِـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُ

 (21-21، ٙ 7117)ٓلٔي ٢ًُ ػ٣ْٞ،  :٢ٓلخٍٝ ٛ شأٍرؼ

٤ٓخٓخص حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ: رخػظزخٍ إٔ حُظؼ٤ِْ ٓلظخف حُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢،  (1

ح٫هظٜخى٣ش ٝحَُكخ٤ٛش، ٝطِز٤ش كخؿخص ح٫هظٜخى حُٔظويّ، ٝطٞك٤َ  ٝحُظ٤ٔ٘ش

 ٓوٞٓخص ػ٤ِٔش طلي٣غ حُٔـظٔغ . 

ي٣غ ٗظْ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش ٝأٓخ٤ُزٜخ: أػَص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلخٓذ طل (7

ٗظْ حُظي٣ٍْ حُـخٓؼ٢ ٝأٓخ٤ُزٚ، ٓٔخ ىكغ حُـخٓؼخص  ٠ح٢ُ٥ رٌَ٘ ؿٌٍٟ ػِ

حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼ٤ِْ، هخٛش أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حٌُحط٢،  ك٢ا٠ُ ٓٔخػيس حُط٬د 

ٖ كؼخ٤ُش حُطخُذ ٝحٛظٔض رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظل٤ٔ

 ٝحُـخٓؼش ًٝلخ٣ظٜٔخ . 

طٞؿ٤ٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص ُويٓش حُٔـظٔغ: ك٢ ٟٞء حُظـ٤َحص  (2

ٝحُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش طزٌٍ حُـخٓؼخص ٓلخ٫ٝص ػي٣يس َُر٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔخص طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص،  ،رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ

ُيٟ حُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٗلٞ حُزلغ  ٝطل٤َِ ح٤ُٔخٓخص، ٝط٣ٌٖٞ حطـخٛخص

حُظؼِْ  ٠كَ ح٬ٌُ٘ٔص رخٓظويحّ حُٔؼَكش حُٔظخكش ٝحُويٍس ػِ ٠ٝحُويٍس ػِ

 ٝؿ٤َٛخ.  ،حٌُحط٢
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خ:  أ  حٌؼلالش ر١ٓ حٌـٛىس ٚحلػظّخى هخِ

طئى١  حُظ٢ٓٞحء حُظ٢ طٔزوٚ أٝ  ،حٍطز٢ ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ رـ٤َٙ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ      

 Qualityخ ٓلّٜٞ ٟٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ أًؼَ طِي حُٔلخ٤ْٛ حٍطزخ١ً  ،ا٤ُٚ

Assurance  ٌُ٣ؼ٢٘ حٓظ٤لخء حُـٞىس ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ١ح،  ٖٓ

ٓ٘خٛؾ ٝٓئٓٔخص ٬١ٝد ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝأٓخطٌس ٝٓوظِق ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طَطز٢ رخُؼ٤ِٔش 

 ػي ح٫ػظٔخى ك٢: (، ك٤غ ٣ٔخ112، ٙ 7112حُظؼ٤ٔ٤ِش . )٤َٜٓ ػ٢ِ حُـ٤خٍ، 

٣ُخٍس حُزَحٓؾ حُٔظوٜٜش  ك٤غًُٝي ٖٓ  ،طؼ٣ِِ ٓٔؼش حُٔـظٔغ ٝحُـخٓؼخص (1

أٝ حُيٍحٓخص  حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ح٠ُٝ٧ٓٔظٟٞ  ٠ٓٞحء ػِ ،ؿٞى طِي حُزَحٓؾٝٝ

ٓٔخ  ،حُؼ٤ِخ، ٖٝٓ ػْ طِىحى ٓٔؼش حُـخٓؼخص رؼي طلو٤ن ًَِٓ ٓؼظٔي ُزَحٓـٜخ

 ش ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش.٣ؼُِ ػوش حُيُٝش ك٢ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘ط

ًُٝي ػٖ  ،طلو٤ن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص، كخ٫ػظٔخى ٣٘ـغ ٣ٝيػْ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص (7

ِؼَٔ ُ ظْٜىحكؼ٤ ٝط٤ٔ٘ش ،٣َ١ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ٝاطخكش كَٙ ح٫ٗظَحى ك٢ حُٔئطَٔحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ، ٖٝٓ ػْ حُى٣خى  ،ٝح٩ٗظخؽ

ٝطلو٤ن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص  ،ًخى٤ٔ٣ش ٝحُؼ٤ِٔش ٧ٓخطٌس حُـخٓؼخصحُٔٔخٛٔخص ح٧

 ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . 

كخُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ  ،حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ: ٠٣ٖٔ ح٫ػظٔخى حٓظَٔحٍ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ (2

ِٜ٘ٞٝ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٫ٍطوخء ُٛٞ كخكِ ٝ ،ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٫ػظٔخى

كؼ٤ش حُط٬د طـخٙ حُظؼ٤ِْ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼِْ رخُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش، ٣ُٝخىس ىح

ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق أىحس كؼخُش ٠ُٔخٕ ؿٞىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  ،حٌُحط٢ ُي٣ْٜ

 ٝٓوَؿخطٜخ ٝحٓظَٔح٣ٍش ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ. 

ًٔخ  ،حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔٔخءُش: ٣ٞكَ ح٫ػظٔخى حُٔٔخءُش حُوخٍؿ٤ش ُـٞىس حُزَحٓؾ (2

ٖٝٓ ػْ  ،زَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٝٓ هزَ حُٔـظٔغ٣ٞكَ حُٔلخٓز٤ش حٌُحط٤ش ٝحُـٔخػ٤ش ٖٓ ه

طئى١ حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ حُٞكخء رٔظطِزخص حُط٬د ٝ أ٤ُٝخء أٍْٓٞٛ ٝحُٔـظٔغ . 

 (117، ٙ 7112)٤َٜٓ ػ٢ِ حُـ٤خٍ، 

خ: حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ  ًٓ  ٓخى

حُٔؼٞهخص حُظ٢ ( رؼٞ 112، ٙ ١7112َكض )ٓلَ ٓلٔي أرٞ ٍح٢ٟ ٓلٔي، 

 ، ٜٓ٘خ: حُـخٓؼ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ

 ص.ٟؼق ٗظخّ حُظو٤٤ْ ٝحُو٤خّ، ًُٝي ُـ٤خد ػوخكش حُـٞىس ك٢ حُـخٓؼخ (1
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ػيّ طٞكَ حٌُٞحىٍحُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش ك٢ ٓـخٍ ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُؼَٔ  (7

  .حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ

خ٤ُش حُٔخثيس ك٢ حُـخٓؼخص ػيّ ٬ٓءٓش ح٧ٟٝخع ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔ (2

ُٔظطِزخص ططز٤ن ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣، ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كِٔلش حُظؼ٤ِْ 

ٝأٗٔخ١ٚ، ٝأىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ،حُـخٓؼ٢ حُلخ٤ُش، ٝأٛيحكٚ ٤ٛٝخًِٚ

ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ، ٝأىٝحص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٗظخّ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ 

  .حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُؼ٢ِٔ، ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش، ٝط٣َٞٔ

ح٧هٌ ر٘ظخّ حُـٞىس ٓخ ُحٍ ك٢ َٓكِش حُ٘٘ؤس ٝحُظـ٣َذ، ٝطلو٤وٚ ر٘ـخف إٔ  (2

٣ظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٝح٢ِٛ٧، هخٛش ك٢ ظَ حُظٞٓغ ؿ٤َ 

خ ىٕٝ َٓحػخس ح٤ٌُق ح٠ُ٘ٔز٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝح١ٌُ ٣ظْ ؿخُزخ ٤ًًّٔ 

  .ح١ٌُ ٣َطز٢ رخُـٞىس ٖٓ أؿَ حُـٞىس

َ، ٗظ٤ـش حُوٞف ٖٓ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي، رٔزذ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٤ش حُظـ٤ٓوخٝٓ (2

 .حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخطٚ

ِئشَحص حٌـٛىس فٟ ىٍٚ ح٠ٌَخىس حلإٓظَحط١ـ١ش فٟ ىػُ ٚطلم١ك حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: 

 حٌّؼخطَ.حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌّظَٞ 

ٞىس إ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ٘خؿلش، ٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓيه٬طٜخ رخُـ      

حُٔ٘خٓزش، كزخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش طظ٘خرٚ ك٢ ٓلظ٣ٞخطٜخ ر٤ٖ ٓؼظْ 

ٕ ٤ُٞٔٗظٜخ ٝطَحرطٜخ ٝٓيطٜخ ح٤ُِ٘ٓش، ٤ًٝل٤ش طي٣ٍٜٔخ كبحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ًَ ًُي  ،ٝػ٬هظٜخ رلخؿخص حُٔظؼِْ ٝحُٔـظٔغ، ٝٓيٟ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رؼي حُظوَؽ

ر٤ٜ٘خ، ك٢ ٓٔظٟٞ طلو٤ن أٛيحف حُـٞىس، ٣ـؼَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طظزخ٣ٖ ك٤ٔخ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔئٓٔش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔظٞكَس، ٝٝٓخثَ ٝطو٤٘خص  رخ٩ٟخكش ا٠ُ

 ( 21، ٙ 7117حُظي٣ٍْ . )أٓٔخء ػ٤َٔس، 

كخُٔئَٗحص ٢ٛ ٓخ طؼ٤َ أٍٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طليى حُلخُش ح٩ؿٔخ٤ُش ٢ُِ٘ء       

، ٝحُٔئَٗ ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ اكٜخء ح١ٌُ ٣ظْ حهظ٤خٍٙ ريٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُيهش

ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ًح أ٤ٔٛش ٣َٝطز٢  رخُظ٣ٌٖٞ ح٧ٓخ٢ٓ ُِ٘ظخّ حُظَر١ٞ،  ،كَى١ أٝ ًَٓذ

ك٢ ٓل٢٤ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٛٞ ه٤خّ ُِٔظخَٛ ح٧ٓخ٤ٓش أٝ حُؼ٘خَٛ حُٔلظخك٤ش 

 (77، ٙ 7117ح٨ُٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش . )٤ٍٗيس رِلٞحّ، 

 ٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِفَٙٛ ِئشَحص ؿأٚلا: 
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كْٜٔ٘ ٖٓ ػَكٜخ  ،طؼيىص طؼ٣َلخص حُزخكؼ٤ٖ ُٔئَٗحص ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢      

 أٜٗخ: 

  حُٔٞحٛلخص ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ٓيه٬ص ٝػ٤ِٔخص

 ،ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ،ٝٓوَؿخص حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ: حُط٬د

ٝحُظـ٤ِٜحص  ،ٝحُظ٣َٞٔ ،ٍح٤ٓشٝحٌُٔظزخص ٝحُٔ٘خٛؾ حُي ،ٕٞٝح٩ىح٣ٍ

ٝحُويٓخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔئٓٔش . )ٓلٔي ٓلظخف 

 (112، ٙ 7112حُلط٢ٔ٤، 

  اكيٟ طو٤٘خص ه٤خّ أىحء حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش ٓغ رَحٓؾ حُـٞىس

طلو٤ن  ٠ٝحُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ طؼَف هيٍس حُٔ٘ظٔش ػِ

ٓؼخ٤٣َ  ٠أٛيحكٜخ حُٔليىس ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤ظٜخ، ٣ٝظْ ه٤خٜٓخ ر٘خءً ػِ

ٓٞحء ًخٗض طؼ٤ٔ٤ِش أٝ هي٤ٓش أٝ طو٤٘ش  ،طليىٛخ ١ز٤ؼش ٝٗ٘خ١خص حُٔ٘ظٔش

حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ . )ػزي  ٟحُٔٔظٞ ٠أٝٓـظٔؼ٤ش، ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُظلٞم ػِ

 (72، ٙ 7171حَُكٖٔ رٖ أكٔي ٤ٓخٍ، 

ٓؼخ٤٣َ ٝى٫ثَ : ئَٗحص ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اؿَحث٤خً رؤٜٗخ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٓ      

طليى ىٍؿش طلو٤ن ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٝحُٜلخص

ك٠  ٢ر٘خء ط٤ٜ٘لخص ٛخىهش ٝػخرظش ُِ٘ظخّ حُظؼ٤ِٔ ك٢طٔخػي  ٢ٝرخُظخُ ،حُـخٓؼ٢

 حُـخٓؼخص.

 حٌـخِؼٟ حٓظويحِخص ِئشَحص حٌـٛىس فٟ حٌظؼ١ٍُ ػخ١ٔاخ:      
( إٔ حٓظويحٓخص حُٔئَٗحص ك٢ 721، ٙ 7112ٍأٟ )ؿزَ كخٓي ػ٢ِ،       

 ٜٓ٘خ: ،حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٓظؼيىس

 طوط٢٤ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . (1

 طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . (7

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . (2

 َٓحهزش أىحء حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . (2

 .ٝر٤٘ٚ طِي حُٔئٓٔخص٤ِْ حُـخٓؼ٢ طلل٤ِ حُٔ٘خكٔش ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ (2

 ه٤خّ ًلخءس أىحء ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . (2

 طط٣َٞ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ .  (2

 : ٠ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔئَٗحص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اُ
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 ٝط٠ْ: ٓئَٗحص حُزؼي ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝٓئَٗحص رؼي ، حَُٔٞٗحص ح٤ٌُٔش

 ٝٓئَٗحص حُظ٬٤ٜٔص حُٔخى٣ش .حُٔؼِٞٓخص، ٝٓئَٗحص رؼي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، 

 ٝط٠ْ: ٓئَٗحص ٗٞػ٤ش هخٛش رخُط٬د، ٝٓئَٗحص  ،حَُٔٞٗحص حُ٘ٞػ٤ش

هخٛش رخُٔـظٔغ . )هي٣ـش ػزي  ٗٞػ٤ش هخٛش رخ٧ٓخطٌس، ٝٓئَٗحص ٗٞػ٤ش

 (221،227، ٙ 7111حُٔخؿي كٔخٕ، 

 حٌّليىحص حٌؼ١ٍّش ٌّئشَحص ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌّظَٞ حٌّؼخطَ  ػخٌؼخا :

طظ٘خٓذ حُٔظٞهغ أٜٗخ ه٬ٍ ٓخ طْ ػَٟٚ، كبٕ حُٔليىحص حُؼ٤ِٔش ُِٔئَٗحص ٖٓ   

 ٝطظٞحكن ٓغ طـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ، طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 حٌطلاد حٌّليى حلأٚي: 

حُٔظؼِْ أكي ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُث٤ٔش، ٝطظؼيى ٓئَٗحص حُـٞىس       

 ٓظٔؼِش ك٢ : ليىحَُٔطزطش رٌٜح حُٔ

خء حُط٬د: ك٤غ طٔؼَ ح٫ٗظوخث٤ش ك٢ ٤ٓخٓش هزٍٞ ١ِزش حَُٔكِش حٗظو (1

اكيٟ حُٔٔخٍٓخص حُ٘خثؼش ك٢ حُـخٓؼخص، ٝطؼي ٌٛٙ  ٠حُـخٓؼ٤ش ح٧ُٝ

ك٢  ٠حُٔٔخٍٓش ٓئَٗحً ُِـٞىس، كخٗظوخء حُطِزش ٝهزُْٜٞ ٣ٔؼَ حُوطٞس ح٧ُٝ

ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝحُوطٞس حُظخ٤ُش ٢ٛ حُظؤًي ٖٓ طلخػَ حُطِزش ٓغ 

 ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٩ىحٍس رطَم ح٣ـخر٤ش . أ

ٝٗٔزظٜخ ا٠ُ ٓـٔٞع  ،ٗٔزش ػيى حُط٬د ا٠ُ ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ (7

ػيى حُط٬د، ٢ٛٝ ٗٔذ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ك٢ كيٝى ٓوزُٞش، ٝطلون أهَ 

 ًلخ٣ش .  ٠طٌِلش ٜٓلٞرش رؤػِ

ًَ  ٠ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حُطخُذ: ك٤غ طوخّ حُـٞىس رٞحٓطش ٓؼيٍ ح٩ٗلخم ػِ (2

حُطخُذ أًؼَ ٖٓ ؿخٓؼش أهَٟ،  ٠ُذ، كِٞ ًخٕ ٓؼيٍ اٗلخم ؿخٓؼش ٓخ ػ١ِخ

كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ حُـٞىس رٔؼيٍ طٌِلش حُطخُذ حُـخٓؼ٢ كو٢ طٜيٍ حُ٘لوخص ك٢ 

أٍٓٞ ٤ُْ ُٜخ ػ٬هش رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، أٝ هي ٫ طٔظؼَٔ حُ٘لوخص ح٩ٟخك٤ش 

 حٓظؼٔخٍحً كؼخ٫ً . 

خص حُٜل٤ش ٝح٩هخٓش ٝحُٔٔخػيحص حُويٓخص حُظ٢ طويّ ُِط٬د: كخُويٓ (2

حُٔخ٤ُش، ٝهيٓخص حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ٖٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 

 حُـخٓؼ٢ . 
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حٍطزخ١ ٤ٌَٛ حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ كٔذ ح٤ٌُِخص ٝحُظوٜٜخص رخكظ٤خؿخص  (2

حُٔـظٔغ، ك٤غ ٣ظْ طو٣َؾ حُـخٓؼ٤٤ٖ رظوٜٜخطْٜ حُٔوظِلش ح٬ُُٓش ُٔي 

خ رؤِٓٞد ٠٣ٖٔ طيكن حُو٣َـ٤ٖ ٕ ًُي ٓوططً إٔ ٣ٌٞ ٠ح٫كظ٤خؿخص، ػِ

 ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ رخ٧ػيحى حُٔطِٞرش رخُظوٜٜخص ح٬ُُٓش .

حُ٘ظخؽ حُٜ٘خث٢ ُـ٤ٔغ  ٛٞ ٓٔظٟٞ حُو٣َؾ حُـخٓؼ٢: ك٤غ ٣ؼي حُو٣َؾ (2

ؿٞىس  ٠أٗ٘طش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، كزلٔذ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػِ

 (11،11، 7112ٙد، حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓئٓٔخطٚ . )٤َٜٓ ٍُم ى٣خ

ٖٓ  ،ط٤ِٛٞٚ ا٠ُ رَ ح٧ٓخٕا٠ُ َٜٓ  ٠كخُطخُذ حُـخٓؼ٢ ٛٞ ح٧َٓ حٌُٟ طٔؼ     

ْ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص، ًُٝي ٩هَحؿٚ ًٔ٘ظؾ ه٤ّ 

حُزخكؼٕٞ ك٢ ٓئَٗحص ؿٞىس حُطخُذ، كخُٔئَٗحص  ٚحُـخٓؼ٢، ٝرـخٗذ ٓخ أٗخٍ ا٤ُ

 :٢ٛ حُظ٢ طلظخؿٜخ ؿٞىس حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ

ري ٖٓ حُظلي٣غ ٝحُظـي٣ي ك٢ ػ٤ِٔش  هزٍٞ حُط٬د ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: ٫ (1

ٝحُظوِٚ ٖٓ كٌَس إٔ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش طلي٣ي ٤َٜٓ ُِطخُذ  ،حُوزٍٞ

 ؛خص ح٣َُٜٔش كٌَس حُويٍحصٕ ططزن ؿ٤ٔغ حُـخٓؼأ٫هظ٤خٍ ح٤ٌُِش، ك٬ري 

 ٤ٌُِش حُظ٢ ٣َ٣يٛخ . رخ ح٫ُظلخم٢ٌُ ٣ٔظط٤غ حُطخُذ ٖٓ ه٬ٍ ٤ُٓٞٚ 

ش، ًُٝي ٖٓ ٣حُويٓخص حُظ٢ طويّ ُِطخُذ: ٖٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ٝح٠ٍَُٝ (7

٬ٌ٘ٓص  ُْي٣ٜ ح٣ٌُٖ ٬دٝطوي٣ْ حُيػْ حُ٘ل٢ٔ ُزؼٞ حُط ،هيٓخص ٛل٤ش

٧ٕ ػيى ٛئ٫ء  ؛ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٠ػَ ػِئٝرخُظخ٢ُ ط ْٜ،ػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٤ِئط

ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص ًٌُي ، ٝحُط٬د ٤ُْ ه٬٤ِ

 ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ . ٠حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ حُلٌْ ػِ

 ػؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّليى حٌؼخٟٔ: 
ٓيٟ ٓخ ٣ظٞكَ ُٚ ٖٓ ػ٘خَٛ ؿ٤يس ٖٓ  ٣٠ؼظٔي ٗـخف حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػِ     

حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ .  حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓشػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، كْٜ أ

 (171، ٙ 7112ذ ػ٤ِٞس ػ٢ِ، ٓلٔي ػزي الله ٓلٔي، ؿ)ٍ

كـٞىس ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ُـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣َٝطز٢ ٌٛح       

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:  ٜخَحطرلـْ ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ًٝلخ٣ظٜخ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ أْٛ ٓئٗ يىحُٔل

ُظـط٤ش ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ  ْٝٓيٟ ًلخ٣ظٜ ،كـْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ (1

 حُٜٔ٘ـ٤ش  ُِظوٜٚ .
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ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ: طظٔؼَ حُـٞىس حُل٣ٌَش ُِزخكؼ٤ٖ  (7

ك٢ حهظ٤خٍحطْٜ ُٟٔٞٞػخص رلؼ٤ش طظْٔ رخُؼٔن ٝح٩ريحػ٤ش، ٣ٝؼي كـْ 

 ُٔوخ٫ص ٖٓ ٓئَٗحص حُـٞىس ٍس ٝححُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ٝحٌُظذ حُٔ٘٘ٞ

حُٔوٍَحص  ٓـخٍٓٞحء ك٢  ،حكظَحّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُط٬رْٜ (2

 .ؿ٤َٛخ ٝحُؼ٤ِٔش أ

كخُٔليى حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓئَٗحص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ، ٛٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش       

٬ٛ٩ف ٝطط٣َٞ ٝطلي٣غ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ  ٜٝٓٔشحُظي٣ٍْ، ٝٛٞ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش 

ٓئَٗحص ؿٞىس ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ا٠ُأٗخٍ حُزخكؼٕٞ ٝهي حُـخٓؼ٢ ٖٓ حُط٬د، 

ًٝلخءطْٜ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٫ري ٖٓ طؤ٤ًيٛخ ك٢ ؿٞىس ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ك٢ َٜٓ:

 ْٛ حُؼ٢ِٔ رخُ٘ٔزش ُِظوٜٚ .حِحٍس ٓٔظٞؿٓيٟ  (1

ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ك٤ٔخ ٓيٟ حُظٞحَٛ ر٤ٖ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د  (7

 . ر٤ْٜ٘

ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٔٔخػيس حُط٬د هيٍس  ٟٓي (2

 ىحهَ حُـخٓؼش. 

 حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش حٌّليى حٌؼخٌغ: 

 ،ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رـٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أٛخُش رَحٓـٜخ ٝؿٞىس ٓ٘خٛـٜخ      

ؼ١َ ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ ٓٔخ ٣ٝحُٔلظٟٞ ٝحُط٣َوش ٝح٧ِٓٞد،  ٟٖٓ ك٤غ حُٔٔظٞ

 ؿٞىس حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش: ٠طٚ ٜٝٓخٍحطٚ، ٖٝٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طيٍ ػ٢ِٔ٘ هيٍح٣ٝ

حُوط٢ حُيٍح٤ٓش ٝحُظو٣ْٞ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ ٣ليى ٓخػخص حُؼَٔ ٝػيى أ٣خّ  (1

 حُيٍحٓش .

 رخهظ٘خثٜخ ك٢ حٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤شحٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ح٩ٟخك٤ش ٝحٌُظذ ح٠ُٛٞٔ  (7

 حُز٘خء ٝحَُٔحكن ٝحُظـ٤ِٜحص . (2

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔوز٣َش ٝحُٔ٘خؿَ  طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ ٝحُٞٓخثَ (2

 حُظَر٣ٞش.

 ٗٞػ٤ش ح٧ٗ٘طش حَُٔحكوش ُِٔ٘خٛؾ ٝٓلظٞحٛخ . (2

طٌخِٓٚ، ٝٓلظٟٞ رَحٓؾ ح٩ػيحى ٝحُظي٣ٍذ أػ٘خء حُويٓش ٖٓ ك٤غ كيحػظٚ،  (2

 ( 17،11، ٙ ٬ٓ7112ءٓظٚ . )٤َٜٓ ٍُم ى٣خد، ٤ُٞٔٗٝظٚ، ٝ
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 ؛كخُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٢ٛ حُٔليى حُؼخُغ ٖٓ ٓئَٗحص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ      

ك٤غ اٜٗخ حُ٘وطش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُط٬د ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، كخُٔئَٗحص حُظ٢ 

 :٢ٓلَٔ حُـي ُـٞىس حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش  ك٢ َٜٓ ٛ ٣٠ـذ أهيٛخ ػِ

 حُطخُذ.رٞحهغ ٓيٟ ٍر٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش  (1

 ٔظَٔ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش  ُٔٔظليػخص حُؼَٜ .حُظلي٣غ حُٔ (7

ؿٌد حٗظزخٙ حُطخُذ: ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٧ِٓٞد ػ٠ِ هيٍس حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ  (2

 ٟٝؼض رٚ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝأِٓٞد حُظو٣ْٞ حُٔٔظويّ . ١حٌُ

 حٌظـ١ِٙحص ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّخى٠شحٌّليى حٌَحرغ: 

٣ـــش كـــ٢ حُٔزـــخ٢ٗ حُـخٓؼ٤ـــش طظٔؼــَ حُظـ٤ٜــِحص ٝح٩ٌٓخ٤ٗـــخص حُٔخى       

أٗ٘طش حُٔئٓٔش،  ُـ٤ٔغٝحٌُٔظزـــخص ٝحُٔؼخٓــَ ٝحُٔوظزــَحص ٝحُظ٣َٞٔ حح٬ُُّ 

ِطـ٬د ٝٓٞهؼـٚ حُــَحك٢ ك٢ حُز٤جش ُ ٚحٓـظ٤ؼخر شٌٓخ٤ٗاك٤غ طٌٕٞ َٓٝٗش حُٔز٠٘ ٝ

ٖٓ حُٔئَٗحص ح٣٩ـخر٤ش ُظلو٤ن ٓظطِزخص حُـٞىس، ًٔخ ٣ـذ إٔ طوّٞ  ،حُٔل٤طش

ك٠ـ٬ ػـٖ  ،حُٔئٓٔش رظـٞك٤َ حُؼـيى حٌُـخك٢ ٓـٖ هخػـخص حُظـي٣ٍْ ٝحُٔؼخٓـَ

طـٞك٤َ حُلخٓـزخص ح٤ُ٥ـش ٝطـ٤ٜـِحص حُزلـغ حُؼِٔـ٢ ُِطِزــش ٤ٛٝجــش حُظــي٣ٍْ، 

٣ٝــذ إٔ طوــّٞ رظــٞك٤َ أٓــخًٖ ًخك٤ـش ُِوـيٓخص ح٧هـَٟ، ٓؼـَ: حُٔطــخػْ، 

خكش اُــ٠ طــٞك٤َ حُٔــٌٖ حُط٬رــ٢ ػ٘ــيٓخ ٝح٧ٗ٘ــطش ؿ٤ــَ حُٜــل٤ش، اٟــ

٣ٔــظيػ٢ ح٧ٓــَ ًُي، ًٔــخ ط٘ــَٔ ٓظطِزخص ؿٞىس حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش إٔ طٌٕٞ 

ٓـٖ ًظـذ َٓؿؼ٤ــش  ،حٌُٔظزش ٗخِٓش ُٜٔخىٍ حُٔؼَكش حُظو٤ٜٜش ٝحُؼخٓـش

ٝطو٤٘ــخص  ،ٝهخػــخص ُِٔــٌحًَس ،ٝٓوــٍَحص ىٍحٓــ٤ش ٝٓـــ٬ص ٝى٣ٍٝــخص

ًـَ ٓـخ ٣ظؼِـن  ُُْٜٝــٞحثق َٓٗــش ٬ُٓـظؼخٍس، ٝإٔ طــٞكَ  ،ٜــ٣َٞ ٝحُ٘ٔــنحُظ

رخُٔٔــظـيحص حُؼ٤ِٔـش ٝحُظو٤٘ــش ٝحُل٣ٌَـش حُٔٞحًزــش ُِؼٜـَ، ٝإٔ طٌٕٞ هيٓخطٜخ 

 (111، 7112ٙ)ٓلٔي ٓلظخف حُلط٢ٔ٤ ٝآهَٕٝ، . ٞهض ًخف ُٓظٞكَس 

ؼ٢ ح١َُٜٔ، ٛٞ حُظـ٤ِٜحص كخُٔليى حَُحرغ ٖٓ ٓئَٗحص حُظؼ٤ِْ حُـخٓ      

٩طٔخّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٣شح٠ٍَُٝٝحُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس  ٢ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش،  ٝٛٝح٩

أًَٔ  ٠ٜخ ًَ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٩طٔخّ حُؼَٔ ػ٤ُِاىحهَ حُـخٓؼخص حُظ٢ ٣ِـؤ 

ٌٓخٗخص ٓلَٔ حُـي ُـٞىس حُظـ٤ِٜحص ٝح٩ ٠ٝؿٚ، ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ـذ أهيٛخ ػِ

 حُٔخى٣ش ك٢ َٜٓ ٢ٛ:
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ٓٞهؼٚ حُــَحك٢  ٬ٓءٓشػيحى حُط٬د ٝأٓيٟ طٞحكن حُٔز٢٘ حُـخٓؼ٢ ٓغ  (1

 ِز٤جش حُٔل٤طش رٚ  .ُ

حُـخٓؼش  حٓظؼٔخٍ  ٠حٓظـ٬ٍ حُـخٓؼش ُٜٔخىٍٛخ ٝٓٔظٌِخطٜخ: ٣لذ ػِ ٟٓي (7

ًُٝي ُٔي  ح٩ٌٓخ٤ٗخص،رلخؿش ٌُٜٙ  ١ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ حٌُ ٜخٌٓخ٤ٗخطا

كظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ أًٍخٕ ٓ٘ظٞٓش حؿ٤ٔغ حُ٘ٞحهٚ ىحهَ حُـخٓؼش، ٝطِز٤ش 

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ . 

 حٌزلغ حٌؼٍّٟحٌّليى حٌوخِْ: 

٣ؼي حُزلغ حُؼ٢ِٔ أكي حُٞظخثق حُؼ٬ػش حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢       

 ،َٛخ٣خ ٝططٞحُـخٓؼش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔؼَكش ٝاٗٔخثٜ ٠حُٔؼخَٛ، ك٤غ طٔؼ ٚٓلٜٔٞٓ

ًٔ ًًٍ٘  ي  ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ أٗ٘طش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ؼ خ ٖٓ أًٍخٕ خ ٍث٤

حُـخٓؼش، ُٖٝ طظلون ٝظخثق حُـخٓؼش ريٕٝ كؼخ٤ُش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٜخ، ٌُح ٣ـذ إٔ 

 ّٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ حطـخٛخص ه٣ٞش ٗلٞ ح٫ٛظٔخّ رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش  ٟٕ حُـخٓؼش ُيطٌ

ي ؿِءحً ٫ ٣ظـِأ ٖٓ أٗ٘ظطظٜخ حُؼ٤ِٔش .  )ٍٟخ ارَح٤ْٛ ًُ يٝطويٜٓخ، ٣ٝـذ إٔ طؼ

 ( 12، ٙ 7111ح٤ُٔي، 

ك٤غ اٗٚ ٜٓٔش  ،٣ٝؼي حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ٓئَٗحص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ      

أٓخ٤ٓش ٖٓ ٜٓخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؛ ًُٝي ٧ٗٚ ٣ظَؿْ ؿٜٞى حُـخٓؼش رؤِٓٞد ػ٢ِٔ 

٣َ١ٝوٚ ػ٤ِٔش، كخُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ـذ أهيٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ُـٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ 

:٢ٛ َٜٓ 

أٍٝ حُٞحهغ: ك٤ـذ ح٩كخىس ٖٓ ح٧رلخع  ٠ط٘ل٤ٌ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ػِ ٟٓي (1

 ح٧ٍكق .  ٠ٖٓ ٟٝؼٜخ ػِ حُؼ٤ِٔش حُٔظ٤ِٔس ري٫ً 

 ك٣َش ك٣ٌَش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ . ٝؿٞىٓيٟ  (7

 طٞحكَ حُٔؼخَٓ ٝحٌُٔظزخص حُٔـِٜس أٓخّ حُزخكغ حُؼ٢ِٔ .  (2

 حٌـخِؼش ٚحٌّـظّغحٌّليى حٌٔخىّ: 

٤ُٞش ٜٓٔش ٖٓ ج٣ـذ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ رٜلظٜخ ٓٔ     

يٓخص ُيػْ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حُٔـظٔغ، ٤ُٞخص حُـخٓؼش، ٝإٔ طظٞحكَ حَُٔحكن ٝحُوجٓٔ

٣ٝـذ إٔ ط٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُطِزش ػ٠ِ 

حُٔ٘خًٍش ك٠ حُ٘يٝحص حُظ٢ ط٘خهٖ ك٤ٜخ حُو٠خ٣خ حُٜٔٔش ك٠ حُٔـظٔغ ، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ 

طظ٠ٖٔ آٜخٓخص حُٔئٓٔش ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ أٗ٘طش ٝهيٓخص ُٔٔخػيس ح٧كَحى أٝ 
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حُويٓخص حُظ٢ طِظِّ  طٌٕٞٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔئٓٔش، ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص أٝ حُ

إ ٍر٢ حُـخٓؼش رخُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ  .حُٔئٓٔش رظوي٣ٜٔخ ٟٖٔ ٍٓخُش حُٔئٓٔش

حُظلخػَ ٓغ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش حُؼخٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ٝحَُٔحًِ 

ل٣ٌَش ٝحُزلؼ٤ش ٣٩ـخى حُظَر٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش، ٝطٔو٤َ حُويٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُ

ٓلٍٞح ٜٓٔخ ٝٓئَٗح ٍث٤ٔخ  ي  ٣ؼ ،حُلٍِٞ ٬ٌُِ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش

٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ آٍحء حُٔـظٔغ كٍٞ  ُظلو٤ن ؿٞىس أىحء حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش،

ح ٣لظ٠ رخُظوي٣َ ٖٓ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ؿٞىس حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ رٞٛلٜخ ؿِءً 

 (112، ٙ 7112لٔي ٓلظخف حُلط٢ٔ٤ ٝآهَٕٝ، حٓظط٬ػخص حَُأ١ حُؼخّ .  )ٓ

 حٌوخطّش      
 ُي٣ٜخ آٌخٗخص ُظلو٤نك٢ حُوظخّ ٣ـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ َٜٓ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢        

٤ُْ كو٢ ك٢  ،ط٘ظ٢ٜ ٔلخ٫ٝص َٜٓ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظويّ ٫ك، ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخىس حٌُؼ٤َ

 ًَ ح ٗوِش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٌُٖٝ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٔـظٔغ، ك٤غ ٜٗيص َٜٓ ٓئه

، ًُٝي ٓؼ٤خً ا٠ُ رٞؿٚ هخٙٗٞػ٤ش ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ػخٓشً ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

خ ك٢ إٔ طٌٕٞ هي كووض طل٤ًٔ٘ ا٠ُ ّ 7121ك٢  ٠حُولِ ٗلٞ حُٔٔظوزَ، كَٜٔ طٔؼ

حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ، ٝطل٤ٖٔ ط٘خك٤ٔش ٝٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ، ؿٞىس حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝاطخكش 

ٝح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓيهَ كي٣غ ُلؼخ٤ُش ًٝلخءس حُـخٓؼخص، ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ 

 ٞكٜ ،طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُـخٓؼخص، ٤ٓليع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ

خٜٓخ إٔ طٌٕٞ ٣ٍخى٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ أػٔخُٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ٝٗظ ٤ٓٝ٠ِش طـزَ حُـخٓؼخص ػِ

ٌٝٛح ٖٓ  ،حُٔ٘لَى ١حُظؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ، كخ٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حُط٣َن ُِؼَٔ ح٣َُخى

 كظ٤خؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ.ح

 حٌَّحؿغ 

 أٚلا : حٌَّحؿغ حٌؼَر١ش : 

( : "أُٓش حُظـ٣ٞي ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 7117أكٔي ٓلٔي ػزي حَُكٖٔ ح١َُٜٔ )

اىحٍس ح٧ُٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٠  –غ حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخر")ٍٝهش ػَٔ ( . 

 722-٤ًِ721ش حُظـخٍس  ،حُوخَٛس ، ٙ ٙ  –، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ  َٜٓ

أكٔي حٓٔخػ٤َ حُٔؼخ٢ٗ ، أكٔي ٣ٞٓق ػ٣َوخص ، أٓٔخء ٍٗخى ٛخُق ، ٗخَٛ ٓلٔي 

، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘  ١1" ، ه٠خ٣خ اىح٣ٍش ٓؼخَٛس( : "7111ٓؼٞى )

 ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ .
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( : "أػَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ح٧ىحء حُٔٔظيحّ 7171) أكٔي ٣ؼوٞد ٗخَٛ حُي٣ٖ

ُِـخٓؼخص حُوخٛش ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش : حُظل٤ٌَ ٓظـ٤َح ٤ٓٝطخ " 

 ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، ؿخٓؼش ٓئطش ، ح٧ٍىٕ .  ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ

 ىحٍ حُٔؼَكش،  7. ١  ( : "ٓؼـْ حُٜلخف"7112آٔخػ٤َ رٖ كٔخى حُـ١َٛٞ . )

 ، ر٤َٝص . 

 ىٍحٓش حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٓئٓٔخص ك٢ حُ٘خِٓش حُـٞىس ( : " اىحٍس7117أٓٔخء ػ٤َٔس )

 ٝػِّٞ ح٫هظٜخى٣ش حُؼِّٞ ، ٤ًِش ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َؿ٤ـَ " .  ؿخٓؼش كخُش

 هٔ٘ط٤٘ــش .  حُظ٤٤َٔ ، ؿـخٓؼش

( : "حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٤ٖ ٍٛخٗخص حُـٞىس ٝطلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش 7112أٓٔخء ٛخٍٕٝ )

حُٔٔظيحٓش ٓوخٍرش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ُٞحهغ ٝ آكخم حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُـِحثَ" 

٤ُٖٔ  ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ٓلٔي ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ. 

 ىرخؿ٤ٖ  . 

(. 7112ٍ ، ٝٓخٓش ٜٓطل٢ ٓطخٝع )أ٤٘ٓش كخٍٝم ٓلٔٞى ، ٗخى٣ش ٣ٞٓق ؿٔخ

ٓـِش حُزلغ  .ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِؼ٬هش ر٤ٖ حُکِلش ٝؿٞىس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ، ( 1( ، ؽ )12، ٓؾ )حُؼ٠ِٔ ك٠ حُظَر٤ش

 .277-211ٝحُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ، ٙ ٙ 

حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ك٢ ( : "طط٣َٞ أٛيحف حُظؼ٤ِْ 1222ا٣٘خّ ػزي حُٔـ٤ي كٖٔ  )

ٟٞء رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ٝح٫طـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش ٝطلي٣ي 

حُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ ٓؼٞهخطٜخ طلو٤وٜخ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ".

، ًَِٓ  ح٫ىحء حُـخٓؼ٢ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٝحُٔٔظوزَ –ح١ُٞ٘ٔ حُؼخ٢ٗ 

-211حُوخَٛس ، ٙ ٙ ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ،  –طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

222 

 حُـخٓؼ٢ ىٍحٓش حُظؼ٤ِْ رـٞىس ٝػ٬هظٜخ حُؼَٔ ( : " ر٤جش7117رِلٞحّ ٤ٍٗيس )

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َهخُٔش" .  ؿخٓؼش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ ر٤ٌِش ٤ٓيح٤ٗش

 ، هخُٔش .   1222 ٓخ١ 7 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٤ًِش حُؼِّٞ

(:"ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُي١ حُو٤خىحص 7112ؿخرَ ػ٢ِ ٢ِٔٓ ٍَٛٛٞ )

 ، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ح٧ه٢ٜ ،ؿِس .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ". 
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( : "حٓظويحّ ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ طل٤ٖٔ 7112ؿزَ كخٓي ػ٢ِ كٖٔ )

ش ، ( ، ٤ًِش حُظَر22٤، ع ) ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شٓئَٗحص ح٧ىحء حُـخٓؼ٢" . 

 . 722-711ؿخٓؼش ١٘طخ ، ٙ ٙ 

(: "ىٍٝ أرؼخى ح٣َُخىس ٠ٗ7171خٍ كٔيحٕ ح١َُٜٔ ، ) ؿ٬ٍ حٓٔخػ٤َ ٗزخص ،

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حٌُحًَس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ًَٗش 

ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِيٍحٓخص  " .أ٣ٍٝيٝ كِٔط٤ٖ ٬ُطٜخ٫ص حُو٣ِٞش

،  حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس، ( 7( ، ع )77، ٓؾ ) ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش

 .  21 – 72، ٙ ٙ كِٔط٤ٖ 

( : " ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظلؼ٤َ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ 7171كز٤زٚ حُؼ٤يح٢ٗ . )

عسةي ااح وث واا  اس   طؼ٣ِِ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس" . 
( ، حُـِحثَ ،  12( ، ع )17، ؿخٓؼش ٣ل٠٤ كخٍّ حُٔي٣ش ، ٓؾ) اااةعلإي

 ٙ ٙ1 – 12  . 

(: "ٓئَٗحص ه٤خّ حُلؼخ٤ُش حُظؼ٤ٔ٤ِش : ٓيهَ 7112ك٘خٕ حٓٔخػ٤َ ٓلٔي أكٔي )

طط٣َٞ  حُؼخٖٓ ػَ٘ : ٫ػظٔخى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ". حُٔئطَٔ حُٟٔ٘ٞ

ٓ٘ظٞٓش ح٧ىحء ك٠ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٠ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش 

ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝؿخٓؼش  –، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ حُٔؼخَٛس

 . 722 -121( ، ٙ ٙ 72حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ع )

( : "ٓئَٗحص ٓوظَكش ٧ىحء ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 7111هي٣ـش ػزي حُٔخؿي كٔخٕ )

ٗيٝس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٢ِٛ٧ ك٢ ٢ِٛ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش " . حُؼخ٢ُ ح٧

، ؿخٓؼش حُِٔي  ، ٓؼٜي حُؼخ٤ُٔش ُِلخٓذ ٝحُظو٤٘شكزَح٣َ  رَٜ٘ حُٔؼٞى٣ش

 .  217-272ٓؼٞى ، ح٣َُخٝ ، ٙ ٙ 

( :"اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 7112ىح٤ُخ كٖٔ ك٠ِٔ ػ٬ّ )

ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ٠ِ ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ". حَُٜٟٔ : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ

( ، ٤ًِش حُظَر٤ش رخ٫ٓٔخػ٤ِ٤ش، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ، 12، ع )رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش

ٙ ٙ722-721  . 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0519&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0519&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0519&page=1&from=
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( : "أػَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٠ طلي٣ي 7117ىح٤ٗش كٔخّ حُي٣ٖ حُوط٤ذ )

ٍٓخُش حُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش : ىٍحٓش كخُش ُـخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ".

 . ،٤ًِش ح٧ػٔخٍ، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ خؿٔظ٤َٓ

(. "حٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس ٝحػَٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫ىحء 7112ٍح٣ٝش ػزي حُلظخف ػطٞف )

ٓـِش " ،  حُٔظ٤ِٔ ُيٟ ٍإٓخء حهٔخّ ٤ًِخص حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝػِّٞ ح٣َُخٟش

ٝح٫هظٜخى،  ٤ًِش ح٫ىحٍس،  (22( ، ع )77، ٓؾ ) ٤ًِش حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش

 .  227- 222 ، ٙ ٙ ، رـيحى  حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش

( : "طـَرش حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف رـخٓؼش أ١ٞ٤ٓ ك٢ 7112ٍرخف ٍِٟٓ ػزي حُـ٤َِ )

ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش : ىٍحٓش طو٤ٔ٣ٞش " ، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش 

 أ١ٞ٤ٓ  .

( : "طٍٜٞ ٓوظَف 7112ٍؿذ ػ٤ِٞس ػ٢ِ كٖٔ ، ٓلٔي ػزي الله ٓلٔي ػزي الله )

ُظط٣َٞ رؼٞ ؿٞحٗذ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء حُوزَحص حُؼ٤ِٔش حُٔؼخَٛس 

أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُيٍٝ  –حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حَُحرغ ُؤْ أٍٛٞ حُظَر٤ش " . 

( ، 1ٓؾ )،  ٤ُٞ٣7112ٞ  2-2حُظـخُٝحص ٝ ح٧َٓ ػوي ٢ٓٞ٣  –حُؼَر٤ش 

 .  722 -٤ًِ122ش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ، ٙ ٙ 

، ػٔخٕ : ىحٍ ٓويٓش ك٠ ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ( : 7112ٍك٤ْ ٣ْٞٗ ًَٝ حُؼِحٟٝ )

 ىؿِش ، ح٧ٍىٕ.

( : "حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش ٧ػ٠خء 7111ٍٟخ ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي ٓخُْ ح٤ُِٔـ٢ )

ظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش" . ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ٟٞء حك

ٓٔظوزَ ا٬ٛف حُظؼ٤ِْ حُؼَر٢ ُٔـظٔغ حُٔؼَكش  –حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُوخْٓ 

( ، حًَُِٔ 7، ٓؾ ) ٤ُٞ٣7111ٞ  12-12طـخٍد ٝٓؼخ٤٣َ ٍٝإ١  –

 .  1711 – 1122حُؼَر٢ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٙ ٙ 

ؼخص ٤ش رخُـخٓر( : "ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٤ًِخص حُظ٣ٍ7117َْ ؿٔؼش ٓلٔي أرٞ ؿ٣ٞلَ )

حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس  ٧رؼخى ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝػ٬هظٜخ رخ٧ىحء 

، ٤ًِش حُظَر٤ش ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ،  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َحُـخٓؼ٢ حُٔظ٤ِٔ" ،  

 ؿِس  . 

َٓٔ ػزي حُٔؼزٞى ٗطخ ، ٢ِِ٤ٗ ح٤ُٔي حَُكخػ٢ ػخٍٗٞ ، ح٤ُٔي ٬ٓٓش حُو٢ٔ٤ٔ ، 

ٓـخٍ ٓئَٗحص ؿٞىس ح٧ىحء حُـخٓؼ٢  ( : "حُوزَس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك7112٢)
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( 1ع)،(71، ّ ) ٓـِش حُظوخكش ٝحُظ٤ٔ٘ش٤ًٝل٤ش ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ" . 

 ٙ ٙ ،22 -27  . 

(: "طٍٜٞ ٓوظَف ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 7112ٓلَ ٓلٔي أرٞ ٍح٠ٟ ٓلٔي )

حُٔـِش حُؼَر٤ش حُـخٓؼ٢ حَُٜٟٔ ك٠ ٟٞء ٓيهَ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ". 

، ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، 12، ع  7ٓؾُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٟٔخٕ ؿٞىس ح

 122-22ٙ ٙ ح٤ُٖٔ ، 

( : "ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًٔيهَ ُظط٣َٞ 7112ٓخُْ رٖ ٓؼ٤ي حُولطخ٢ٗ . )

رلغ ٓويّ ٍُٞٗش ػَٔ ١َم طلؼ٤َ ح٧ىحء كٍٞ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش " ، 

ؿيس ، ك٢ حُلظَس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، حُٔ٘ؼوي رـخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ، 

 ّ .  7112كزَح٣َ  1-21ٛـ حُٔٞحكن 1272ًٝ حُلـش  12/71

( : "ىٍٝ 7112. ) سع ل يح  الله عمة  ااعمد   ِٓطخٕ ػزي حَُكٖٔ كظل٢ ،

ٓظطِزخص ح٣َُخىس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُِٔيحٍّ ح٤ِٛ٫ش 

ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٫ٍحء ػ٤٘ش ٓوظخٍس ٖٓ حػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢  –

ب ااا   عسةي الا ا ة والاقدل  ،   "حُٔيٍحّ ح٤ِٛ٫ش ك٢ ٓلخكظش ٤ٟٗ٘ٞ
 .112-117ٙ ٙ ، حَُٔٞٛ ، 44

 ( : "7117َٓٔ ػزي الله ػزي حُِط٤ق ، ٤ُٝي ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ ػ٢ِ )

ع مل ادازلإز اا لإ  ة الاسد ادلإسلإي حس عاي حاى سولإ :  ااد اواوسلإ    ائا
، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ١٘طخ ، ٓؾ  ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش" .   ؤلإي عقد  ي

 .  222 – 222( ، ٙ ٙ 2( ، ع )21)

ُـٞىس ٝح٫ػظٔخى حُزؼي حُـخثذ ك٢ حُظؼ٤ِْ ( : "كِٔلش ح٤ٜٓ7112َ ػ٢ِ حُـ٤خٍ )

حَُحرغ (  حُؼَر٢ – ح٧ٍٝ ) حُي٢ُٝ ح١ُٞ٘ٔ حُٔئطَٔحُـخٓؼ٢ حَُٜٟٔ" . 

 َٜٓ حُ٘ٞػ٢ ك٢ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ ُٔئٓٔخص ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٫ػظٔخى

، ٓؾ  7112 ار٣ََ 2- 7 ٖٓ حُلظَس ك٢ "ٝحُٔؤٍٓٞ حُٞحهغ"  حُؼَر٢ ٝحُؼخُْ

 .117 – 112حُ٘ٞػ٤ش ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ، ٙ ٙ ( ، ٤ًِش حُظَر٤ش 1)

( : "ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلِٔط٢٘٤" ، ٤ٜٓ7112َ ٍُم ى٣خد )

 .  77-1ٓ٘طوش ؿِس حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ، ٙ ٙ 

https://www.iasj.net/iasj/search?query=au:%22%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%85%D8%AE%D9%84%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%22
https://www.iasj.net/iasj/search?query=au:%22%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%85%D8%AE%D9%84%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%22
https://www.iasj.net/iasj/journal/92/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/92/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/92/issues
https://www.iasj.net/iasj/issue/7151
https://www.iasj.net/iasj/issue/7151
https://www.iasj.net/iasj/issue/7151
https://search.mandumah.com/Record/978116
https://search.mandumah.com/Record/978116
https://search.mandumah.com/Record/978116
https://search.mandumah.com/Record/978116
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ٗلٞ أىحء ٣ٍخى١ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  ( : "7171ٗخًَ ٓلٔي كظل٢ أكٔي )

، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش  ىحٍس حُظَر٣ٞشٓـِش ح٫ حُؼَر٢ " ،

 .  72 – 12( ، ٙ ٙ 72( ، ع )2ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ّ )

٣َٖٗ ك٤ٖٔ ٓلٔٞى حُ٘ؼَحٟٝ ، طٞك٤ن ػ٢ِ آٔخػ٤َ ، ٤ٓخىس ٓلٔي كُٟٞ حُزخَٓ  

( : "ىٍٝ حُوٜوٜش ك٠ طل٤ٖٔ حُـٞىس حُ٘خِٓش رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 7111)

،حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِوَحءس  112،  ع  حُوَحءس ٝحُٔؼَكشٓـِش حَُٜٟٔ ". 

  112 - 72ٝحُٔؼَكش ، ٙ ٙ 

( "حُــــخٓؼــش ٬ٛ7112ف حُي٣ٖ ٓلٔي طٞك٤ن ، ٣َ٤ٖٗ ػ٤ي ٢َٓٓ . )

ح٣َُــخى٣ـــش ٝىٍٝٛـــخ كـ٠ ىػـــْ ٝطلوـــ٤ن حُِٔح٣ــخ حُظ٘خكٔــ٤ش حُٔٔظـيحٓش 

، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ع)  ٓـِش ک٤ِش حُظَر٤ش . )طٜــٍٞ ٓوــــظَف("

 . 21 -1( ، ٙ ٙ 77( ، ٓؾ )112

( : "ٓئَٗحص ؿٞىس ح٧ىحء ك٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش 7171ػزي حَُكٖٔ رٖ أكٔي ٤ٓخٍ )

ٓـِش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ك٢ ٟٞء اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش" . 

ى ، ٙ ( ، ؿخٓؼش طز2ٞ، ع ) ؿخٓؼش طزٞى ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٙ22-117  . 

 حُ٘خِٓش حُـٞىس أىحء ٓؼخ٤٣َ ( : "ططز٤ن7112ػز٤َ ٓللٞظ ٓلٔي آٍ ٓيح١ٝ )

ٖٓ  حُٔظويٓش حُيٍٝ رؼٞ طـخٍد ٟٞء ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٔئٓٔخص

 حُِٔي رـخٓؼش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ١ٝخُزخص حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٗظَ ٝؿٜش

، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ٝحُ٘ل٤ٔش  حُظَر٣ٞش ُِؼِّٞ حُل٤ّٞ ؿخٓؼش ٓـِشهخُي" . 

 .  22-1( ،ٙ ٙ 2( ، ع )2حُل٤ّٞ ، ٓؾ )

 اىحٍحص ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣َُخىس "طلؼ٤َ :(7171) حُـخٓي١ ػ٢ِ ػ٣ِِس ٓلٔي

 ک٤ِش ٓـِش. حُؼخ٤ُٔش"  حُظـخٍد ٟٞء ك٢ حُٔؼٞى٣ش حُؼَر٤ش رخُِٔٔکش حُظؼ٤ِْ

-221 (، ٙ 7ٙ( ، ع )22، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ ٓؾ )  حُظَر٤ش

222. 

( : " أػَ ح٣َُخىس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص 7112ؿي٣َ كئحى أكٔي )

، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ، ؿخٓؼش  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َحُٜ٘خػ٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ". 

 .ح٤َُٓٞى ، ح٧ٍىٕ 
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( : ٤7112َ ، آُحى ك٤ٖٔ ١ٚ )كخٍّ ٣ْٞٗ ْٗٔ حُي٣ٖ ، ٜٗخد أكٔي ه٠

"طؤػ٤َ هٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ك٢ ٓظطِزخص ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  ىٍحٓش 

حٓظط٬ػ٤ش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ ٤ًِخص ؿخٓؼش 

 ( ، ؿخٓؼش ٬ٛف حُي٣ٖ ، حُؼَحم . 2( ، ع )٬ٛ71ف حُي٣ٖ أٍر٤َ" . ٓؾ )

( : "ٓئَٗحص حُـٞىس ك٠ 7112ٞف )كُٟٞ كَد أرٞ ػٞىس ، ٓلٔي ٣ٞٓق أرٞ ِٓ

حُظَر٤ش ك٠ كِٔط٤ٖ  –حُٔئطَٔ حُظَرٟٞ ح٧ٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ". 

ػٔخىس ٤ًِش حُظَر٤ش ٝحُزلغ  -ػِس –، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٫ش ٝٓظـ٤َحص حُؼَٜ

 . 222-272( ، ٙ ٙ 1حُؼ٢ِٔ،ؽ)

(."أػَ ح٣َُخىس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٠ طلو٤ن ح٤ُِٔس  7112ك٤َٜ ٓلٔي حُـخُٟ )

، ؿخٓؼش ٓئطش ،  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ٘خك٤ٔش ك٠ ًَٗش ح٫طٜخ٫ص ح٧ٍى٤ٗش"، حُظ

 .ح٧ٍىٕ 

( : " ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣ ًٔيهَ ٠ُٔخٕ ؿٞىس 7171ه٣َٖ ٍر٤غ )

ٓـِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء حُظـَرش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ، حُز٣َطخ٤ٗش ٝحُل٤َٔٗش " . 

 .  771- 722ٙ ( ، ٙ 7( ، ع )2، ٓؾ ) ح٧ٍٝحم ح٧هظٜخى٣ش

( : "كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ك٢ ح٣َُخىس 7112هخْٓ ػزي ػ٬ؽ ًٌٍ٘ٞ )

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٧ىحء حُؼخ٢ُ ُِٔ٘ظٔخص : ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٥ٍحء ػيى ٖٓ 

، ٤ًِش ح٩ىحٍس  ٍٓخُش ىًظٍٞحٙٓيٍحء ًَٗخص ٝٓؼخَٓ حُٔٔ٘ض حُؼَحه٤ش " . 

 ٝح٫هظٜخى ، ؿخٓؼش ًَر٬ء  . 

( : " ح٣َُخىس 7112) ق حُل٤ٌْ ، أكٔي ٍح٠ٟ ٓلٔي ػ٠ِ ٤ُغ ػ٢ِ ٣ٞٓ

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٗؼٌخٜٓخ ك٠ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔخص :حُٔل٤ٟٞش حُؼ٤ِخ حُٔٔظوِش 

 ,12، ٓؾ ٓـِش حُـ١َ ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش٬ُٗظوخرخص حًٗٔٞؿخً ". 

 . 72 -22ؿخٓؼش حٌُٞكش ، ٙ ٙ –، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى 7ع 

 ٓؼخ٤٣َ ٟز٢ ك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٫ػظٔخى ( : " ىٍٝ 7112 حُؼز٤ي )ٓخؿيس هِق الله

 ُِيٍحٓخص حُلٌٔش ٓـِشحُؼخ٢ُ" .  حُظؼ٤ِْ ٓئٓٔخص ك٢ حُ٘خِٓش حُـٞىس

  . 121 – 121( ، ٙ ٙ 11، ع )ح٫طٜخ٤ُش  ٝ ح٩ػ٤ٓ٬ش

( : "اىحٍس حُٔٞحٛذ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش کٔيهَ 7171ٓلٔي رٖ كٜخى حُِٞهخٕ )

ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلکٔش ،  " ح٣َُخىس ح٩ٓظَط٤ـ٤ش: طٍٜٞ ٓوظَفُظلو٤ن 
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ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ، ، ؿخٓؼش  ، ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 .277-271( ، ٙ ٙ 172ح٧َُٛ ، ع ) حُـِء ح٧ٍٝ 

( : "ٓؼٞهخص ٝ ٓظطِزخص حُـٞىس ٝ حُظطز٤وخص 7112ٓلٔي ؿزَ ى٣ٍذ ،  )

ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ُِز٘خص ُِؼِّٞ  ."حُـخٓؼ٢ ح٩ؿَحث٤ش ٠ُٔخٜٗخ ك٢ حُظؼ٤ِْ

( ٤ًِش حُظَر٤ش ُِز٘خص ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش 12( ، ع )7، ٓؾ ) ح٫ٗٔخ٤ٗش

 .  117- 71حٌُٞكش ، ٙ ٙ 

،  1( : "حُط٣َن ا٢ُ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ " . 7117١ٓلٔي ٢ًُ ػ٣ْٞ )

 ٤ش . ، حُوخَٛس ، ؿ٣ٍٜٞٔش ٓٚ حُؼَر حٌُٔظزش ح٫ًخى٤ٔ٣ش

( : "ه٤خّ 7112ٓلٔي ٓلظخف حُلط٢ٔ٤ ، ٓلٔي أكٔي حُظ٤َ ، ارَح٤ْٛ ػ٢ِ أرٞ ٤ٗزش )

ٓئَٗحص حُـٞىس ك٢ حُـخٓؼخص ح٤ُِز٤ش ىٍحٓش كخُش : ٤ًِش ح٩هظٜخى رـخٓؼش 

( ، ٤ًِش 1( ، ع )7، ّ ) ٓـِش ىٍحٓخص ح٫هظٜخى ٝ ح٧ػٔخٍَٜٓحطش " . 

 .177-22ح٩هظٜخى ، ؿخٓؼش َٜٓحطش ، ٙ ٙ 

( " حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُِظَر٤ش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ 7112ى ٤ٓي ػ٢ِ أرٞ ٤ٓق . )ٓلٔٞ

رخُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ك٢ ٟٞء رؼٞ ح٫طـخٛخص حُٔؼخَٛس" . 

( ، 122( ، ع )7، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش ح٧َُٛ ، ٓؾ ) ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش

 ٙ ٙ11- 22. 

( : 7117ٍٟ َٓهٚ ك٘خ )ٜٓطل٠ كخٍٝم حُـ٘يٍٝ، ٓلٔي ارَح٤ْٛ ػطٞٙ ، طٞى

"طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حَُٜٟٔ ك٠ ٟٞء ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَس 

 ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخٍُٜٔ٘ٞسح٣٫طخ٤ُش ك٠ ٓـخٍ طـ٣ٞي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ". 

 .121-112ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ، ٙ ٙ  –، ٤ًِش حُظَر٤ش  22،ع1، ؽ

َحط٤ـ٤ش ٓيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس ( : " ح٣َُخىس ح٩ٓظ7171ٗخى٣ش كٖٔ ح٤ُٔي ػ٢ِ ، )

ٓـِش حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش" . ، 

 ُِٔئٓٔخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٣َُخىس ٓئطَٔح٫رظٌخٍ،  ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٤ش

 12 ا٠ُ 12 ٬ُٓظيحٓش حُٔ٘ؼوي رظخ٣ٍن ٖٓ ه٤خٍحص: ٝحُزلؼ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ( ،172( ، ع )72ٓؾ )،  حًَُِٔ حُؼَر٠ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، 7171كزَح٣َ 

 . 117 – 72ٙ ٙ  حُوخَٛس ، 

( : " ح٣َُخىس 7117ِٜٗش ػزي حُوخىٍ ٛخْٗ ، ح٤ُٔيس ٓلٔٞى ارَح٤ْٛ ٓؼي  )

أٍٝحم ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـخٓؼخص : طٞؿٜخص ٓٔظوز٤ِش ".



 مجلة كلٌة التربٌة النوعٌة للدراسات التربوٌة والنوعٌة م0200 ماٌو( 02د )العد

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
472 

 
  

ُِـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش  ػَٔ حُٔئطَٔ حُؼ٠ِٔ حُٟٔ٘ٞ حُوخْٓ ٝحُؼَٕ٘ٝ

حُلظَس ٖٓ  ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٫ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش :ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش

، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس  ٣7117٘خ٣َ  72-77

(، حُوخَٛس ،ٙ 72حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ،ٍهْ حُٔئطَٔ )

 ٙ272-211  . 
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