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أثش اخزلاف َّط الأّشطخ اىجُُْخ )ٍشرجطخ/ غُش 

ٍشرجطخ( ثجُئخ رؼيٌ ٍزؼذدح اىفىاصو ػيً رَُْخ 

خ ىذي اىؼبٍيُِ ٍهبساد ّظٌ اىَؼيىٍبد الإداسَ

 ثجبٍؼخ ثْهب
 يحىــــاػ

ٓــخؿــي ٓلٔي ٓلٔي ح٤ُٔي ًـلـخكـ٠  /أ
ٔ

 
 اَٗحف

 *** أ.ّ.ى/ رَٟ٘ ػزيحُزخه٠ أر٣ُٞي           ** أ.ى/ ٗز٤َ ح٤ُٔي ٓلٔي 

 ****ى/ ٜٓطل٠ ٓلٔي ٓلـٞد

 َِزقٍٔ اٌجؾش:
َٔطزطش/ ٛيف حُزلغ حُلخ٠ُ ا٠ُ ه٤خّ أػَ اهظ٬ف ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حُ       

ؿ٤َ حَُٔطزطش( رز٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص 

ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ, ٝطلي٣ي أٟ ٖٓ ٢ٔٗ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ح٧ٗٔذ 

ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش, ٝط٠ٔ٘ض حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ُِزلغ ٢ٔٗ 

٤َ حَُٔطزطش( رز٤ش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ, ٝط٠ٔ٘ض ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ

حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش )حُـخٗذ حُٔؼَك٠, حُـخٗذ ح٧ىحث٠ حَُٔطز٢ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص 

( كَىحً ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 2ٓح٩ىح٣ٍش(, ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ )

ـخٓؼ٠ ٝٝكيس ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش رٜ٘خ, ك٠ حُؼخّ حُ

ّ, ٝطْ طو٤ْٔ ػ٤٘ش حُزلغ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ طـ٣َز٤ظ٤ٖ ًَ ٓـٔٞػش ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓ

( كَىحً, ٝأٓلَص ٗظخثؾ حُزلغ ػٖ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش ٓٗطـ٣َز٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٘ٓ.ٓ) ≥اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

ز٢ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش, ك٠ ًَ ٖٓ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ٝح٧ىحء حُٜٔخٍٟ حَُٔط

ٝحُظ٠ ٣َؿغ ُظؤػ٤َ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( رز٤جش حُظؼِْ 

ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٠ حٓظويٓض ٢ٔٗ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش 

حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, ٖٝٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزلغ حُلخ٠ُ 

                                           
1
 جامعة بنها -باثث ماجٌستر كلٌة التربٌة النوعٌة  

 جامعة بنها                          –كلٌة التربٌة النوعٌة  أستاذ ورئٌس قسم تكنولوجٌا التعلٌم  **
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حُزخكغ رخٓظويحّ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( ك٠  ٠ٛٞ٣

 ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔوظِلش. 

 ِملِخ اٌجؾش:

َ٤٘٣ Thalheimer (2006) أًؼَ ٖٓ حُلٞحَٛ ٓظؼيى حُظؼِْ إٔ ا٢ُ 

 ح٧ٓزخد ٗظ٤ـش ٗوخٕ ٓلَ ٣ِحٍ ٫ٝ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٓـخٍ حُظ٢ ط٘خُٜٝخ حُظٞحَٛ

 ك٢ ٓظ٘ٞع ٝطٌَحٍ كٞحَٛ طظطِذ ٝحُظ٢ ٓظؼيى حُلٞحَٛ حُظؼِْ ؼ٤ش١ز٤: ح٥ط٤ش

 ًحًَس ٓٔخٍحص اٗ٘خء ا٢ُ اٟخك٤خً ٣ٝئى١ اىٍح٤ًخً  ؿٜيحً  ٢٘٘٣ حُٔؼِٞٓخص ػَٝ

 ح٧ٗ٘طش إٔ أك٠َ, ًٔخ رٌَ٘ ٝطًٌَٛخ رخُٔؼِٞٓخص ح٫كظلخظ ػ٠ِ طٔخػي أه١ٞ

 ا٢ُ حٓظويحّ ٔظؼ٤ِٖٔحُ ٣يكغ ٓٔخ ح٤ُٔ٘خٕ رؼٞ ط٘ظؾ هي حُٔؼِٞٓخص ػَٝ ر٤ٖ حُز٤٘٤ش

٣ل٤ي  ًٔخ حُٔٔظوزَ, ك٢ حُظًٌَ ػ٠ِ طٔخػي كخػ٤ِش ٝأًؼَ ٓوظِلش ط٤َِٓ حٓظَحط٤ـ٤خص

 حُظؼِْ ر٤ٖ ٣َر٢ ٝرخُظخ٢ُ حُظؼِْ أػَ روخء ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٧ٗٚ رخُؼَٔ حُوزَحص رَر٢

 (13, ٕٕٕٙٓ)ٛ٘خء ػزيٙ, .طؼِٔٚ طْ حُؼ٢ِٔ ُٔخ ٝحُظطز٤ن

١َٝم ؿي٣يس ٝكؼخُش ك٠ حًظٔخد ٖٝٓ ػْ أٛزق حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص 

حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼخُـظٜخ ٝطؼ٣ِِ حٌُحًَس ٝح٫كظلخظ رخُٔؼِٞٓخص ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٛخّ 

ؿيحً, ًٌُٝي ط٤ْٜٔ أٗ٘طش طَر٣ٞش ؿي٣يس طظ٘خٓذ ٓغ حُٔلظٟٞ ح٩ٌُظ٠َٗٝ حُلخ٠ُ, 

ٓٔخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش حُظؼِْ أًؼَ كخػ٤ِش ٝؿخًر٤ش, ٓؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش طٔخػي ػ٠ِ ىٍحٓش 

حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ٌَٗ ِِٓٔش ٖٓ ؿِٔخص حُيٍحٓش حُو٤َٜس طٔخػي ػ٠ِ طٌَحٍ  حُٔلظٟٞ

حُٔلظٟٞ ر٤ٜ٘خ كٞحَٛ ٤ُ٘ٓش, ٌٝٛح ٤٘٣َ ك٠ ٠ٓٔٞٗٚ ا٠ُ ر٤جخص حُظؼِْ ٓظؼيىس 

 (ٖٖٙ, ٕٕٙٓٓحُلٞحَٛ. )ػخ٣يس كخٍٝم, ٓ٘خٍ ِٜٓٞد, 

طغ, ُٝوي طؼيىص ٓلخ٤ْٛ ٝطؼ٣َلخص ر٤جخص حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ, كوي ػَكٜخ كٖٔ حُزخ

( رؤٜٗخ حٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش أٝ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش, ٣ؤْ ك٤ٜخ ٖٔٔ, ٕٕٕٙٓٓلٔي حُزخطغ )

حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ا٠ُ أؿِحء ٓظٌٍَس, ػخىس ٓخ طٌٕٞ ػ٬ػش طٌَحٍحص, ٣ظوِِٜخ 

كخ٬ٕٛ ٤ُ٘ٓخٕ ٣ويّ ه٬ُٜٔخ أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش ُظ٘ظ٤ض حٗظزخٙ حُط٬د؛ رٜيف طلل٤ِ 

 َٜٔ حٓظيػخثٜخ ػ٘ي حُلخؿش ا٤ُٜخ ٓٔظوز٬ً.حُٔٔخٍحص حُؼٜز٤ش ُيٟ حُٔظؼِْ ٤ُ

َ٤٘٣ٝ Garzia et al.(2016,4) ٬ُكظلخظ ٓل٤يس ٜٓ٘ـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش أٗٚ ا٠ُ 

 حُيٍّ ٝهض طوي٣ْ ٖٓ ٓليى, طَط٤ذ ػ٠ِ ر٘خء حُٔيٟ ٣ٞ١ِش حٌُحًَس ك٠ رخُٔؼِٞٓخص

ط٘ظَٔ  إٔ ٣ٌٖٔ ٝحٌُٟ حُٔليىس, ح٤ُِ٘ٓش ٝكٞحِٜٛخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـِٔخص ه٬ٍ ٖٓ

 .ٝكٞحِٜٛخ حُـِٔخص ٖٓ ًُي ٖٓ أًؼَ أٝ ٤ُٖ٘ٓ ٝكخ٤ِٖٛ ؿِٔخص ػ٬ػش ػ٠ِ

( رخٗٚ ر٤جش طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش ٣ظْ ٖٖٔ, ًٕٕٕٙٓٔخ طؼَكٜخ ٗـٟٞ ارَح٤ْٛ )

ك٤ٜخ طوي٣ْ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ رٌَ٘ ٓـِأ ٣ٝظٌٍَ ػ٠ِ ػ٬ع ٓيحهَ ٓيس ًَ ٓيهَ 
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وش ٣ٝؼَٝ ك٤ٜخ ( ىه٤ٓٔ( ىه٤وش, ًَٝ ٓيهَ ٣ظوِِٚ كخَٛ ٠ُ٘ٓ ٓيطٚ )٘ٔ -ٓٔ)

 حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش.

 حُظؼِْ رٜخ حُظ٠ ٣ظٜق حُِٔح٣خ ٖٓ حُلٞحَٛ ٓظؼيىس حُظؼِْ ر٤جخص أ٤ٔٛش ٝط٘زغ

 (2021) كٖٔ  ًيٍحٓش أ٤٘ٓش ٓخصححُيٍ ٖٓ ؼي٣يحُ ط٘خُٝظٜخ ٝحُظ٠ حُلٞحَٛ, ٓظؼيى

 – 351) ,2020 ) حُٔؼ٤ي كخٍٝم, ٓ٘خٍ ػخ٣يس ؛)ٕٕٙ , (2021 ٣خ٤ٖٓ ٣ُ٘ذ ؛

353   , Kelley & Whatson (2013)  ؛Pappas ( 2017) ؛Lotfolahi & 

Salehi (2016)   ٣ٔخػي حُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ك٠ طؼِْ ٝحُظ٠ طظ٠ق ك٠ أٜٗخ

 حُظؼِْ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص حُٜؼزش, ٧ٗٚ ٣ٔٔق رظٌَحٍٛخ ػ٠ِ كظَحص, ًٔخ ٣لٖٔ

 ك٤غ إٔ حُيٍحٓش, ؿِٔخص ػيى س٣ُخى ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي اٟخك٠ ٝهض أٟ اٟخكش ىٕٝ

 حُلَٝم ح٠ٌُِ, ًٔخ ٣َحػ٠ أٝ حٌُٔؼق ُِظؼِْ حُيٍحٓش ٝهض ٣ؼخىٍ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٞهض

, ٣ٝؼَٔ حُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ػ٠ِ ٣ُخىس ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ

ٝٓٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ُٔٔظٟٞ ح٩طوخٕ حُٔطِٞد ك٠ حُظؼِْ؛ , حُٔظؼ٤ِٖٔ

 حً ٫ػظٔخىٙ ػ٠ِ حُظٌَحٍ ُ٘لْ حُٔلظٟٞ رطَم طوي٣ْ ٓظ٘ٞػش.ٗظَ

ٝرظل٤َِ ٌٓٞٗخص ر٤جش حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٣ظ٠ق أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ 

ػيس ػ٘خَٛ طٔؼَ ؿَٞٛ ر٤جش ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظؼِْ, ٝطؼي ح٧ٗ٘طش حُظ٠ ٣ٔخٍٜٓخ 

حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش ر٤جش حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٖٓ  ك٠حُط٬د ه٬ٍ حُلٞحَٛ ح٤ُِ٘ٓش 

ٌُٜٙ حُز٤جش, ك٤غ طئػَ رٌَ٘ كؼخٍ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ك٠ طٞؿ٤ٚ حُٔٔخٍ ٗلٞ طلو٤ن 

ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞس, ٝٗظَحً ٤ٔٛ٧ش ح٧ٗ٘طش ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ 

رٌَ٘ ػخّ ٝر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي كوي ٗخُض 

خُٝٞٛخ رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ُِظَٞٛ ا٠ُ أك٠َ ح١َُٝ٘ اٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝط٘

ٝحُٔٔخٍٓخص ػ٘ي ط٤ٜٜٔٔخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ًٌٕٔٞ ٍث٤ْ ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ 

 (ٕٕٔٓحُٔوظِلش. )كٖٔ حُزخطغ, ٓلٔي حُزخطغ, 

ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ٝىٍٝٛخ ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ك٠ 

-ٕٗٔ, ٕٕٙٔٓ(, )٣ُ٘ذ ٣ٞٓق, 2ٖٔ, ٕٕٙٔٓ, حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: )كٖٔ حُزخطغ

ٖٔٗ) 

  طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظؼِْ رخُٔٔخٍٓش ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ حُٔظؼ٤ِٖٔ رخ٤ٗ٧خء

 رؤٗلْٜٔ ٝطلو٤ن أٛيحف حُيٍّ ٖٓ ه٬ٍ أىحء ح٧ٗ٘طش.

 . ٖطؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظلخػَ ٝحُظؼِْ ُيٟ حُٔظؼ٤ِٔ 

 ُظؼِْ ٝػيّ ح٩ػظٔخى طلخكع ػ٠ِ ا٣ـخر٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ أػ٘خء ػ٤ِٔظ٠ حُظؼ٤ِْ ٝح

 ػ٠ِ حُظِو٠ حُِٔز٠ ُِٔؼِٞٓخص ٝكلظٜخ.
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  طٞكَ ح٧ٗ٘طش ا١خٍ ُظل٤ٖٔ حُظلخػَ ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ

 ٝطؼَٔ ػ٠ِ هلٞ طٌخ٤ُق حُظؼِْ.

  طؼي ح٧ٗ٘طش حُظ٠ ٣ٔخٍٜٓخ حُط٬د أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼِْ ػخ٬ًٓ ٜٓٔخً ك٠ ػ٤ِٔش

 ش.حُظل٤َٜ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص حُٔوظِل

َُ  ىٍحٓش ٗظخثؾ ٝطئًي          ً ٖٓ (Parry & Andrew, 2015, Atayero & 

Feyisetan, 2011) ٓٔخٍٓش ٓظـ٤َحص رظ٤ْٜٔ طٜظْ حُظ٢ حُزلٞع ا٠ُ حُلخؿش 

 حٓظويحّ حٕ حػظزخٍ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُز٤جخص ٝطوي٣ٜٔخ ػزَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ٗ٘طش

 ُِظؼِْ, حُٔظؼ٤ِٖٔ ىحكؼ٤ش ٖٓ ٣ِ٣ي ح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش اػَحء ك٢ حُز٤جخص طِي ططز٤وخص

 حُٜٔخٍحص  ط٤ٔ٘ش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش كخػ٤ِش حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٖٓ حُؼي٣ي أًيص ًٔخ

 ػزي ٓلٔٞى, أكٔي كظل٢ ؛ 2013 حٌُ٘ي١ٍ, ػ٠ِ(ًيٍحٓش  حُٔؼَك٢, ٝحُظل٤َٜ

 (2016حَُك٢ِ٤,  طـ٣َي حُـ٢ٜ٘, ٢ِ٤ُ ؛ 2016 حُؼ٤ِْ,

 اٗظيحى حُٔ٘خكٔش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخِٝٞٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ظلي٣خص ػٍٞس حُٔؼٝٗظ٤ـش ُ      

 حُؼخُْ حُٔؼخَٛ, ك٬٠ً ػٖ ظٍٜٞ حُ٘ظْ حُظ٘خر٤ٌش ٝحُٔ٘ظٞٓخص حُٔلظٞكش ُ٪ٗظخؽ

ح٣ٍش حُٔ٘ظٔخص َطٜي٣يحً ُزوخء ٝحٓظٔ ح٩ريحػ٢ ٝح٩رظٌخ١ٍ, ٝحُظ٢ أٛزلض طٌَ٘

 ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ا٢ُحُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش, ٓٔخ ىػخ ًخكش حُٔ٘ظٔخص ٜٝٓ٘خ ٓ٘ظٞٓش حُ ٓٞحء

 طل٤ٖٔ ؿٞىس أىحثٜخ, ٝػ٤ِٚ حطـٜض حُـخٓؼخص ا٠ُ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص ٝطؼظ٤ْ

 حط٤ـ٤خً ىحػٔخً ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘غَىٍٝٛخ رخػظزخٍٛخ رٔؼخرش ٬ٓكخً ط٘خك٤ٔخً ٍٝٓٞىحً حٓظ

 (1ٔ, ٖٕٕٙٓ)٤ٗل٤ٖ ٠ًُ,  .وَحٍحُ

حُـخٓؼخص,  حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩طٜخٍ ٖٓ أ٣ُٞٝخص أٛزقٖٝٓ ػْ 

ه١ٞ حُٔ٘خكٔش  ٞظ٤لٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ك٢ ًخكش ػ٤ِٔخطٜخ؛ ُٔٞحؿٜشط٢ِ ػٝحُظ٢ كَٛض 

 (3ٖٕ, ٕٕٙٓٓحُٔظِح٣يس. )أٓخٓش هِق, 

كوي ٝطظ٠ق أ٤ٔٛش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويٓٚ ٖٓ كٞحثي ٓظؼيى         

, (3ٕ-2ٕ, ٕٙ٘ٓٓ(؛ كخ٣ِ ؿٔؼش )ٖٗ, 323ٙٔحطلن ًَ ٖٓ َٗكخٕ ه٠َ )

ٔخ طظٔؼَ ك٤ًز٤َس أ٤ٔٛش ( ػ٠ِ إٔ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٖٗ, ٖٕٙٔٓحُٔخ٠ُٔ )

٠ِ٣ : 

  طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ػ٘ي حُلخؿش, رٜيف ه٤خٜٓخ

ك٢ ٓـخ٫ص حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝح٩َٗحف ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ 

 ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓش.

 وخً هَحٍحص كؼخُش ػٖ ٣َ١ن طـ٤ِٜ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ط٤ٜجش حُظَٝف ٫ط

 ٓوظَٜ ٝك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.
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 .كلع حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظخ٣ٍو٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٠ طؼظزَ أٓخٓخً ُؼِٜٔخ 

  طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ؿ٤ٔغ

 حُؼ٤ِٔخص ح٧ٓخ٤ٓش رخُـخٓؼش.

 ُٜٔخ٣ٍق حُٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ.طولق ٖٓ ح٧ػزخء ٝح 

ػيس ؿٜٞى ُظل٤ٖٔ أىحء ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ؿخٓؼش رٜ٘خ ٌُض ٌٛح حُٜيى كوي رٝك٢ 

( MIS)اٗ٘خء ًَِٓ ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش  :ك٢ٌٛٙ حُـٜٞى ح٩ىح٣ٍش طٔؼِض 

ٝحٌُٞحىٍ حُل٤٘ش حُٔيٍرش ٝحُوخىٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش ط٘ـ٤َ حُ٘ظْ, ٝاػيحى  ِٓٝى رخ٧ؿِٜس

رخ٩ٟخكش ا٢ُ حُظي٣ٍذ حُـ٤ي ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُؼخ٤ِٖٓ  ٤خٗخص اٌُظ٤َٗٝخً,حُز

حُٔوظِلش, ٝطٞك٤َ حُظي٣ٍذ حُٔظٌخَٓ ُِل٣َن حُظو٢٘ ٩ىحٍس ٤ٛٝخٗش  حُـخٓؼش ربىحٍحص

طلؼ٤َ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٠َٗٝ رَٔ٘ٝع ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٫ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ  حُ٘ظخّ, ًٔخ طْ

 ز٠ٌ ر٤ٌِخطٜخ حُٔوظِلش, ٝطٞك٤َ ٗظخّ اٌُظ٢َٗٝ ٓظٌخَٓحُـخٓؼش, ٝطٞك٤َ ٍر٢ ٗ ٓٞهغ

ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُ٘ظخّ ٝطؼظ٤ْ كٞحثيٙ, ٜٓ٘خ ٓلخُٝش , ٩ىحٍس ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخطٜخ

ًلخءس حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ رٜخ, ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٣َُخىس  َُكغ

 حُؼخ٤ُٔش.

 ِْىٍخ اٌجؾش:
 ُؼ٤ِخ ر٤ٌِش حُطذ حُز٤طَٟ ؿخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ حُزخكغ ربىحٍس حُيٍحٓخص ح

رٜ٘خ ٫كع ٟؼق ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍس ٝػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

رَٗخٓؾ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش حُوخٙ رـخٓؼش رٜ٘خ )حٗلٍٞٓخط٤ي( ٝحٌُٟ 

٣لظٟٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ًخُظٔـ٤َ ح٩ٌُظ٠َٗٝ, ٝاىهخٍ ح٬ُثلش 

حُيٍح٤ٓش, ١ٝزخػش حُظوخ٣ٍَ حُٔوظِلش ٖٓ ػ٠ِ حُ٘ظخّ, ٝطٔـ٤َ حُٔوٍَحص 

حُ٘ظخّ, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ه٤خّ ٝكيس ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش رخُـخٓؼش 

رظي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظخّ ا٫ أٜٗخ ٫ طويّ حُـَٝ حُٔطِٞد ٜٓ٘خ 

ٗظ٤ـش حُط٣َوش حُظ٠ طويّ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ طٞحؿي ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ 

ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ ٝحكي, ًٔخ إٔ حُٔخىس حُظي٣ٍز٤ش  ٣ٌٕٝٞ حَُ٘ف ٖٓ ه٬ٍ

, ٌُح ٝؿي حُزخكغ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ  PDFٓظخكش كو٢ ك٠ ٌَٗ ِٓلخص 

طوي٣ْ طِي حُٜٔخٍحص رؤٓخ٤ُذ ١َٝم ٓوظِلش طِز٠ حكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص 

حُٔظيٍر٤ٖ رخكظ٬ف أٓخ٤ُذ طؼِْٜٔ, ٓٔخ ىكغ حُزخكغ ا٠ُ ح٬١٫ع ػ٠ِ 

ظخثـٜخ ٝط٤ٛٞخطٜخ ٫ٓظويحّ ٢ٔٗ ٓوظِق هي حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش ٝٗ

٣ٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظخّ 

 )ح٫ٗلٍٞٓخط٤ي(.
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  ُِٝظؤًي ٖٓ ٓيٟ طٞحكَ طِي حُٜٔخٍحص ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ هخّ حُزخكغ ربؿَحء

ىٍحٓش حٓظٌ٘خك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حٓظز٤خٕ ٣ظ٠ٖٔ رؼٞ حُٜٔخٍحص 

٫ٗلٍٞٓخط٤ي ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ, ك٤غ حُوخٛش ر٘ظخّ ح

( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤خ ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ٕٓطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

رٜ٘خ ٝحٓظٜيكض ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٬ُٔكظخص حُوخٛش رٔٔظٞحْٛ ٝحُٞهٞف 

 ػ٠ِ أْٛ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش رخُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظخّ.

 ي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٝٓ ه٬ٍ ح٬١ع حُزخكغ ػ٠ِ حُؼ

ٝٗظَحً ُؼيّ ططَم أٟ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ُيٍحٓش ٓظـ٤َحص حُزلغ حُلخ٠ُ 

ٓـظٔؼش, ٓٔخ ىكغ حُزخكغ ا٠ُ حُظٞؿٚ ُيٍحٓش أػَ حهظ٬ف ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش 

حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش( رز٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

ٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ ٝٛٞ ٓخ ٣ٜيف ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُي

 ا٤ُٚ حُزلغ حُلخ٠ُ.

  ط٤ٛٞخص حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٓؼَ حُٔئطَٔ حُي٠ُٝ حُؼخ٠ٗ ُِظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ك٢

( ٝحٌُٟ أ٠ٛٝ ر٠ٍَٝس طٞظ٤ق حٓظَحط٤ـ٤خص 1ٕٔٓحُؼخُْ حَُه٠ٔ )

حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ك٢ ٓئٓٔخص 

 ٤ْ.هطخع حُظؼِ

  ِْٓظؼيى حُيٍحٓخص ٝح٧ىر٤خص حُظ٠ حٛظٔض رظٞظ٤ق حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش, ك٤غ أٝٛض ؿ٤ٔؼٜخ رلخػ٤ِش  حُلٞحَٛ

 طٞظ٤ق حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ.

ك٠ ٟٞء ٓخ ٓزن ًًَٙ ٣ظ٠ق إٔ حُزلغ حُلخ٠ُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُظـِذ ػ٠ِ أٝؿٚ 

رـخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىحٍٟ  حُوٍٜٞ حُظ٠ طٞحؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ

)ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي(, ٌُح ٣لخٍٝ حُزخكغ اؿَحء ىٍحٓش طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ 

حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ر٤جش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ػٖ 

 . ٣َ١ن حُظلخػَ ر٤ٖ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش(

 أٍئٍخ اٌجؾش:
٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٠ حُٔئحٍ  ك٠ ٟٞء ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُزلغ, طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُحَُث٤ْ 

ِب أصو ا٦فز٩ف ث١ٓ ّٔطٝ ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ )ِورجطخ/ غ١و ِورجطخ( ثج١ئخ رؼٍُ 

ؼخ ِزؼلكح اٌفٛإً ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِ

 ثٕٙب؟ 
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 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌَئاي اٌوئ١ٌ ا٤ٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ٓخ ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٔطِٞد ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش  (1

 رٜ٘خ؟

ٓخ حُٔؼخ٤٣َ ح٬ُُٓش ُظ٤ْٜٔ ٝر٘خء ر٤جش حُظؼِْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحَٛ  (2

٤ٔش ٜٓخٍحص ٗظْ ر٘ٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش( ُظ٘

 حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ؟  

ٓخ حُظ٤ْٜٔ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُٔ٘خٓذ ُز٤جش حُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ  (3

 ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ؟  

ز٤٘ش طؼِْ ٓخ أػَ آظويحّ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( ر (4

ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ حَُٔطز٢ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص 

 ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ؟  

ٓخ أػَ آظويحّ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( رز٤٘ش طؼِْ  (5

ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ حَُٔطز٢ رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص 

 ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ؟  ح٩ىح٣ٍش 

 -٣ٜيف حُزلغ حُلخ٠ُ ا٠ُ: أ٘لاف اٌجؾش:

اػيحى هخثٔش رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٫ىح٣ٍش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُيٟ  (ٔ

 حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ.

اػيحى هخثٔش رٔؼخ٤٣َ ط٤ْٜٔ أٝ ر٘خء ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٘ٔط٠  (ٕ

 ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش(.

 ي حُظ٤ْٜٔ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُٔ٘خٓذ ُز٤جش  حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ.طلي٣ (ٖ

حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش / ؿ٤َ َٓطزطش(  (ٗ

ك٠ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ : )حُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش , 

ؼش ٝحُـٞحٗذ ح٧ىحث٤ش ُٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش( ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓ

 رٜ٘خ؟

 طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٠ُ ك٠ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش:: أ١ّ٘خ اٌجؾش

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٫ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  (ٔ

 رخُـخٓؼخص رٌَ٘ ػخّ ٝؿخٓؼش رٜ٘خ رٌَ٘ هخٙ.

طوي٣ْ هخثٔش رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٫ىح٣ٍش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  (ٕ

 ٜ٘خ.رـخٓؼش ر
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طوي٣ْ هخثٔش رٔؼخ٤٣َ ط٤ْٜٔ ٝر٘خء ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٘ٔط٠ ح٧ٗ٘طش  (ٖ

 حُز٤٘٤ش )َٓطزطش / ؿ٤َ َٓطزطش(

طوي٣ْ ط٤ْٜٔ طؼ٠ٔ٤ِ ٓ٘خٓذ ُز٘خء ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٘ٔط٠  (ٗ

 ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش / ؿ٤َ َٓطزطش(  

ٜٔظٔش رخُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٣ٔؼَ حُزلغ حٓظـخرش ٬ُطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش حُ (٘

 ٝٓٔظ٣ٞخطٚ.

 ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ . (ٙ

اىٓخؽ حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٠ ػخُْ ح٫طٜخ٫ص ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٠  (1

 هيٓش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 :٣وظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُليٝى ح٥ط٤ش :ؽلٚك اٌجؾش

 :ػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ٓـٔٞ ؽلٚك ثْو٠خ

 رٜ٘خ.

 :ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش( رز٤جش حُظؼِْ  ؽلٚك ِٛٙٛػ١خ

 .ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍشٓظؼيىس حُلٞحَٛ, ٜٓخٍحص 

 :ٖٕٕٓحُؼخّ حُـخٓؼ٠  ؽلٚك ى١ِٕخ/ٕٕٓٗ ّ 

زغ١واد اٌجؾش ُزلغ حُٔظـ٤َحص ك٠ ٟٞء حُظ٤ْٜٔ ٗزٚ حُظـ٣َز٠ ط٠ٖٔ ح :ُِ

 :حُظخ٤ُش

 َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش( رز٤جش طؼِْ  ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ:ا(

 ٓظؼيىس حُلٞحَٛ. 

 :٘ظْ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠, ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ حَُٔطز٢ ر  اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ

 . حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش

  حػظٔي حُزلغ حُلخ٠ُ ػ٠ِ: ِٕٙظ اٌجؾش:

ٝحٌُٟ ٣وّٞ رٞٛق ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝحُز٤خٗخص  إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ: (ٔ

 .حَُٔطزطش رٜخ

ٝحٌُٟ ٣ٔظويّ ك٠ ٓؼَكش أػَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش  إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٝ: (ٕ

 .ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش

 اٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٝ ٌٍجؾش :
 ( حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٠ ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش ك٠ حُزلغ حُلخ٠ُٔؿيٍٝ )

رطج١ك أكٚاد اٌجؾش 

 ١ٍبً لج

اٌّؼبٌغخ اٌزغو٠ج١خ ٌّغّٛػبد 

 اٌجؾش

رطج١ك أكٚاد اٌجؾش 

 ثؼل٠بً 
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 حهظزخٍ طل٠ِ٤ٜ -

ر -
 ١خهش ٬ٓكظش

 ّٝٔط

ا٤ْٔطخ 

 اٌج١ٕ١خ

 ِغّٛػبد اٌجؾش
حهظزخٍ  -

 طل٠ِ٤ٜ

رطخهش  -

 ٬ٓكظش
 (ٔٓؾ ) َٓطزطش

 (ٕٓؾ ) ؿ٤َ َٓطزطش

رخُٔلظٟٞ ٝػيىْٛ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٠ُٝ٧: حٓظويٓض ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش 

(ٗٓ. ) 

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُؼخُؼش: حٓظويٓض ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ 

 ( .ٓٗٝػيىْٛ )

 حٓظويّ حُزخكغ ح٧ىٝحص ح٥ط٤ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ: :أكٚاد اٌجؾش

ُو٤خّ حُـخٗذ حُٔؼَك٠ حَُٔطز٢ رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص  :حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ (ٔ

 ػيحى حُزخكغ(.ح٩ىح٣ٍش )ا

:  ُو٤خّ حُـخٗذ ح٧ىحث٠ حَُٔطز٢ رٜٔخٍحص ٗظْ رطخهش ٬ٓكظش ح٧ىحء (ٕ

 حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش )اػيحى حُزخكغ(.

 ُ٪ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُزلغ حُلخ٠ُ طٔض ٤ٛخؿش حُلَٝٝ حُظخ٤ُش:فوٚٗ اٌجؾش: 

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ٘ٓ.ٓ)  ≤٫ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش -ٔ

ػظ٤ٖ حُظـ٣َزظ٤ٖ  ك٠ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ حُزؼيٟ حَُٔطز٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞ

 رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش .

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ٘ٓ.ٓ)  ≤٫ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش -ٕ

ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َزظ٤ٖ  ك٠ ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ حُزؼيٟ حَُٔطز٢ 

 رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش .

 :ِٖطٍؾبد اٌجؾش

 ٣ؼَكٜخ حُزخكغ اؿَحث٤خً "رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص  :ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ

ؿ٤َ حَُٔطزطش( رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, ٣ٔخٍٜٓخ حُٔظؼ٤ِٖٔ  /ٝحُٜٔخّ )حَُٔطزطش

 ه٬ٍ حُلٞحَٛ ح٤ُِ٘ٓش ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ. 

 :٣ؼَكٜخ حُزخكغ اؿَحث٤خً رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش ٓ ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ اٌّورجطخ ٖ

حُوخٙ رٜٔخٍحص ٗظْ ًحص ِٛش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝحُٜٔخّ ٔٔخٍٓخص حُ

ه٬ٍ حُلٞحَٛ  حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خٝحُظ٠ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش, 

 ."ُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘شك٠ ر٤جش حح٤ُِ٘ٓش 
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  :ٓـٔٞػش ٖٓ  "رؤٜٗخ ٣ؼَكٜخ حُزخكغ اؿَحث٤خً ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ غ١و اٌّورجطخ

حُوخٙ رٜٔخٍحص ٗظْ ِٛش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝحُٜٔخّ ٤ُْ ُٜخ ٔٔخٍٓخص حُ

ه٬ٍ حُلٞحَٛ  حُؼخِٕٓٞ رـخٓؼش رٜ٘خٝحُظ٠ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش, 

 ."ُظؼِْ ح٩ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘شك٠ ر٤جش حح٤ُِ٘ٓش 

 :ًٕر٤جش طؼِْ  ؼَكٜخ حُزخكغ اؿَحث٤خً رؤٜٗخ٣ ث١ئبد اٌزؼٍُ ِزؼلكح اٌفٛا"

اٌُظ٤َٗٝش هخثٔش ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝطٌَحٍٙ ك٠ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُـِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ظوِِٜخ كٞحَٛ ٤ُ٘ٓش ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٝؿ٤َ حَُٔطزطش( رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ رٜيف  /ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش

 ِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ".ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼ

  :طظ٠ٖٔ ٣ؼَكٜخ حُزخكغ اؿَحث٤خً رؤٜٗخ "ٗظْ آ٤ُشٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ 

 ح٩ٓظلخىس طلو٤ن طؼَٔ ػ٠ِ ٝحُٔخى٣ش حُز٣َ٘ش ح٩ٌٓخٗخص ٖٓ ٓـٔٞػش

ٝٓٔخػيس حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ك٠ أىحء  حُٔظخكش؛ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُوٜٟٞ

 حُو٤خىحص ٣ٔخػي رٔخ حُظوخ٣ٍَ؛ ٝطوي٣ْ ظخثق ح٩ىح٣ٍشحُٞ ىػْ أىٝحٍٛخ؛ رٜيف

 ٝطلو٤ن ح٩ىح١ٍ حُؼَٔ ًلخءس ٣ئى١ َُكغ ٝرٔخ حُوَحٍ, ٛ٘غ ك٢ حُـخٓؼ٤ش

 ُِـخٓؼش". حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعواءارٗ
   ِٕٙظ اٌجؾش ِٚزغ١وارٗ:أ٨ًٚ: 

ٖ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش ُٔخ ًخٕ حُٜيف ٖٓ حُزلغ حُلخ٠ُ ٛٞ ٓؼَكش أػَ حُظلخػَ ر٤       

ؿ٤َ حَُٔطزطش( ك٠ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  /حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش

ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ؛ كٜٞ ٣٘ظ٠ٔ ا٠ُ كجش حُزلٞع 

حُظط٣َ٣ٞش حُظ٠ طٔظويّ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُٔظٔؼِش ك٠ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش 

َٔطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝحُٔظـ٤َحص حُظخرؼش حُٔظٔؼِش ك٠ حَُٔطزطش ٝؿ٤َ حُ

 حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠, ٝح٧ىحء حُٜٔخٍٟ حَُٔطز٢ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش.

صب١ٔبً: اػلاك لبئّخ ثّٙبهاد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ )ٔظبَ ا٦ٔفٛهِبر١ه( اٌزٝ 

 ٠ٕجغٝ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثغبِؼخ ثٕٙب.

ربػيحى هخثٔش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش )ٗظخّ  هخّ حُزخكغ        

ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي( حُظ٠ ٣٘زـ٠ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حطزخع 

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

ٝٛٞ طلي٣ي ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش )ٗظخّ  رؾل٠ل اٌٙلف اٌؼبَ: -1

 رٜ٘خ ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي( حُظ٠ ٣٘زـ٠ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش
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حٗظن حُزخكغ هخثٔش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص  رؾل٠ل ِٖبكه اّزمبق اٌمبئّخ: -2

ح٩ىح٣ٍش )ٗظخّ ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي( حُظ٠ ٣٘زـ٠ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ 

 ٖٓ ه٬ٍ حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

  ٙكلٚ ٓلظٟٞ حُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣ِٜ٘ٔخ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُوخ

٣٘زـ٠ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ رـخٓؼش رٜ٘خ )ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي( ٝحُظ٠ 

 ح٩ُٔخّ رٜخ رٍٜٞس ؿ٤يس.

  طؼَف آٍحء حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُوزَحء حُؼخ٤ِٖٓ رٞكيس ٗظْ حُٔؼِٞٓخص

ح٩ىح٣ٍش رـخٓؼش رٜ٘خ ٗلٞ ٜٓخٍحص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٫ىحٍٟ 

 رخُـخٓؼش )ح٫ٗلٍٞٓخط٤ي(. 

أٟ  طْ حطزخع أِٓٞد حُظل٤َِ ح٠َُٜٓ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ, أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ: -3

طْ طلي٣ي حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ػْ طل٤ِِٜخ ا٠ُ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش ػْ رؼي ًُي حُوطٞحص ح٧ىحث٤ش ٌَُ ٜٓخٍس 

كَػ٤ش ك٠ ٌَٗ هطٞحص ٓظِِٔٔش, ٝهي ٓخٛٔض ٌٛٙ حُوطٞس ك٠ طلي٣ي 

خٍحص حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُوخٙ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔظٔؼَ ك٠ حُٜٔ

 ٝحُٟٔٞٞػخص ٓلَ حُظؼِْ.

هخّ حُزخكغ ربػيحى هخثٔش ٜٓخٍحص  اػلاك اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ٌمبئّخ اٌّٙبهاد: -4

حٓظويحّ ٗظخّ ح٫ٗلٍٞٓخط٤ي حُظ٠ ٣٘زـ٠ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ, 

ك٤غ طْ ٤ٛخؿظٜخ ُـ٣ٞخً )ٛل٤لش, ؿ٤َ ٛل٤لش( ٝٓيٟ حٍطزخ١ حُٜٔخٍس 

 ٝٓيٟ ٬ٛك٤ظٜخ ُِظطز٤ن. حُلَػ٤ش رخُٜٔخٍس حَُث٤ٔش, 

 طْ ػَٝ حُوخثٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ اٌزؾمك ِٓ ٕلق لبئّخ اٌّٙبهاد :

حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝرؼٞ ٜٓ٘ي٠ٓ 

ًَِٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش رـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ أؿَ حُظلون ٖٓ ٛيم 

خؿش حُِـ٣ٞش حُٜٔخٍحص ٝاريحء أٍحءْٛ ٖٓ ك٤غ حُيهش حُؼ٤ِٔش ٬ٓٝٓش ح٤ُٜ

ُؼزخٍحص حُوخثٔش, ٓيٟ حٍطزخ١ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش رخُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش, 

ٓيٟ ًلخ٣ش حُٜٔخٍحص ٝٓ٘خٓزظٜخ, اٟخكش أٝ كٌف أٝ طؼي٣َ ٓخ ٣َٝٗٚ 

ٓ٘خٓزخً, ٝك٠ ٟٞء ٬ٓكظخص ٝٓوظَكخص حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ طْ اؿَحء 

 حُظؼي٬٣ص حُٔطِٞرش.

رؼي حُو٤خّ ربؿَحء ًخكش  :اػلاك لبئّخ اٌّٙبهاد فٝ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ -5

حُظؼي٬٣ص ك٠ ٟٞء آٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ حٗظِٔض هخثٔش ٜٓخٍص ٗظْ 

حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش )ٗظخّ ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي( حُظ٠ ٣٘زـ٠ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ 
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( ٖ٘( ٜٓخٍحص ٍث٤ٔ٤ش, ٝ)ٓٔرـخٓؼش رٜ٘خ ك٠ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ )

 ٜٓخٍس كَػ٤ش.  

 ١٠و ر١ُّٖ ٚثٕبء ث١ئخ اٌزؼٍُ ِزؼلكح اٌفٛإً صبٌضبً: اػلاك لبئّخ ِؼب

هخّ حُزخكغ ربػيحى هخثٔش رٔؼخ٤٣َ ط٤ْٜٔ ٝر٘خء ر٤جش حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ         

ؿ٤َ حَُٔطزطش( رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ُظ٤ٔ٘ش  /ح٤ُِ٘ٓش ر٘ٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش

خ, ٝحُظ٠ طؼظزَ ٓظطِزخً ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘

أٓخ٤ٓخً ُٔٔخػيس ح٤ُٜٖٔٔٔ ُز٘خثٜخ ٝط٤ٜٜٔٔخ, ٠ٌُٝ طلون أٛيحكٜخ حُٟٔٞٞػش 

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 طلي٣ي حُٜيف حُؼخّ ٖٓ هخثٔش حُٔؼخ٤٣َ. .ٔ

 طلي٣ي ٜٓخىٍ حٗظوخم هخثٔش حُٔؼخ٤٣َ .ٕ

 اػيحى حٍُٜٞس حُٔزيث٤ش ُوخثٔش حُٔؼخ٤٣َ.  .ٖ

 وخثٔش.حُظلون ٖٓ ٛيم حُ .ٗ

 اػيحى حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُوخثٔش حُٔؼخ٤٣َ.  .٘

 هاثؼبً: اٌز١ُّٖ اٌزؼ١ٍّٝ ٌّؼبٌغبد اٌجؾش: 

٩ػيحى حُٔؼخُـخص  ADDIEهخّ حُزخكغ ربٓظويحّ ًٗٔٞؽ حُظ٤ْٜٔ حُؼخّ        

حُٔٔظويٓش ك٠ حُزلغ, ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ٝٛلخً طل٤ِ٤ٜخً ُ٪ؿَحءحص حُظ٠ طْ حطزخػٜخ ك٠ ًَ 

 ًؽ:َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ

 : Analysis Phaseِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ  -1

 ك٤غ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٩ؿَحءحص ح٥ط٤ش:     

 رؾ١ًٍ اٌّْىٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: 1-1

ك٤غ طٜيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ طلي٣ي ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُلخؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٤ٛٝخؿظٜخ      

ك٠ ٌَٗ ؿخ٣خص أٝ أٛيحف ػخٓش, ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي طْ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٤ًٝل٤ش ظٍٜٞٛخ 

 حُلَٜ ح٧ٍٝ )ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝهطش ىٍحٓظٜخ(.ك٠ 

 رؾل٠ل اٌغوٗ اٌؼبَ:  1-2

حُظؼَف ػ٠ِ أػَ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( ٝح٧ِٓٞد      

حُٔؼَك٠ )ٓظلَٔ/ ؿ٤َ ٓظلَٔ حُـٔٞٝ( ٝحُظلخػَ ر٤ٜ٘ٔخ رز٤جش طؼِْ ٓظؼيىس 

ٜٔخٍٟ حُٔظؼِن ر٘ظْ حُلٞحَٛ رٔخ ٣ْٜٔ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠, ٝح٧ىحء حُ

 حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش )ٗظخّ ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي( ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ.  

 رؾل٠ل اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٚفٖبئُٖٙ ٍٍٚٛوُٙ اٌّلفٍٝ: 1-3
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ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طلي٣ي هٜخثٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٧ْٜٗ ْٛ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ طوي٣ْ        

ٖ َٓحػخس حٛظٔخٓخطْٜ ٝحٓظؼيحىحطْٜ حُٔلظٟٞ رز٤جش حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ, ك٬ري ٓ

ٝهيٍحطْٜ حُوخٛش ٧ٜٗخ ٓظئػَ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٜ٘خث٤ش, ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طظليى 

 هٜخثٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝكوخً ُِ٘وخ١ ح٥ط٤ش:

 اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ:

طظٔؼَ ػ٤٘ش حُزلغ حُلخ٠ُ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝٝكيحص ٗظْ      

٤ِخص ؿخٓؼش رٜ٘خ, كخِٕٛٞ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص ػ٤ِخ ٝٓظٞٓطش, حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش رٌ

 ؿ٤ٔؼْٜ أٛلخء ٤ُْٝ ر٤ْٜ٘ ًٟٝ حكظ٤خؿخص هخٛش.

 اٌقٖبئٔ اٌؼّو٠خ:

 ػخٓخً(. ٓ٘ا٠ُ  ٖ٘ؿ٤ٔغ أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ حُلخ٠ُ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ )    

 اٌقٖبئٔ اٌزىٌٕٛٛع١خ: 

طظٞحكَ ُي٣ْٜ ٓظطِزخص  طؤًي حُزخكغ ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش      

ططزز٤ن حُزلغ حُظ٠ طظٔؼَ ك٠ آظ٬ى ًَ ٓظؼِْ ٛخطق ٠ًً أٝ ًٔز٤ٞطَ ٗو٠ٜ ًٝ 

آٌخ٤ٗخص طٔٔق رظل٤َٔ ططز٤ن ر٤جش حُظؼِْ ػ٤ِٚ, ًٌُٝي حُٜٔخٍحص ح٤ُٝ٧ش رٍٜٞس 

 ؿ٤يس ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُلخٓذ ح٠ُ٥ ٝٗزٌش ح٩ٗظَٗض.

 اٌقٖبئٔ اٌؼم١ٍخ ٚا٦كهاو١خ:

ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٠ طوط٢٤ ٝط٤ْٜٔ حُز٤٘ش حُٔؼَك٤ش ٝطٔض ح٫      

 ٝح٧ىحث٤ش ُِٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, ٝط٤ْٜٔ ٜٓخّ حُظؼِْ ٝأٗ٘طظٚ, ٜٝٓخىٍٙ.

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُوٜخثٚ حُؼو٤ِش ٝح٩ىٍح٤ًش حُٔخروش, ططِذ اؿَحء طـَرش       

٤ش ك٠ آظويحّ حُٜٔخٍحص ح٧ٓخٓ –حُلجش حُٔٔظٜيكش  -حُزلغ إٔ ٣ظٞكَ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ 

حٌُٔز٤ٞطَ, ك٬٠ً ػٖ ٜٓخٍحص طٜلق ٗزٌش ح٩ٗظَٗض, ٜٝٓخٍص حٓظويحّ ططز٤وخص 

 حُٜخطق حُٔلٍٔٞ, ك٤غ طليىص ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ك٢ ح٥ط٠:

 .  MS Wordآظويحّ رَٗخٓؾ ٓلٍَ حُٜ٘ٞٙ -

 .Internet Browersحُظؼخَٓ ٓغ ٓظٜللخص ح٩ٗظَٗض حُٔوظِلش  -

 حٓظويحّ ٓلًَخص حُزلغ. -

ك٠ آٍخٍ ٝحٓظوزخٍ حَُٓخثَ,  E-Mailُز٣َي ح٫ٌُظ٠َٗٝ حٓظويحّ ح -

 ٝحُِٔلخص حَُٔكوش.

 .Whatsapp , Facebookحٓظويحّ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٠ ٓؼَ  -

 . Hyperlinksحٓظويحّ حَُٝحر٢ حُلخثوش  -
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 َِزٜٛ اٌٍَٛن اٌّلفٍٝ )اٌقجوح اٌَبثمخ(:

٤٘ش حُزلغ رخُلؼَ كظ٠ ٣ٝوٜي رٜخ طلي٣ي حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣ٔظٌِٜخ أكَحى ػ

طٌٕٞ ٠ٛ حُٔيهَ حٌُٟ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ طؼِْ حُٜٔٔخص ٝحُٜٔخٍحص حُـي٣يس, ٝطز٤ٖ ًُي 

ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٩ٓظٌ٘خك٤ش حُظ٠ أػيٛخ حُزخكغ ٝحُٔٔظويٓش ك٠ طلي٣ي ٌِٓ٘ش 

 حُزلغ . 

 رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌج١ئخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ ِزؼلكح اٌفٛإً: 1-4

٠ ر٤جش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ا٠ُ طلو٤وٜخ, ٠ٛ ح٧ٛيحف حُظ٠ طٔؼ

 ( ٛيف ػخّ ُٜخ.ٔٔٝطظٜق رخُؼ٤ٓٞٔش ٝح٤ُُٞٔ٘ش ٌُح طْ طلي٣ي )

 رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚاٌّٛاهك ٚاٌّٖبكه اٌّزبؽخ:  1-5

طظٔؼَ ر٤جش حُظؼِْ ك٠ ر٤جش طؼِْ اٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ        

ٕٞ ٖٓ ٓض ؿِٔخص طؼ٤ٔ٤ِش, ك٤غ ط٘ظَٔ ًَ ؿِٔش ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, حٌُٟ طٌ

ػ٬ػش ٓيحهَ, رخ٫ٟخكش ا٠ُ اطخكش ر٤جش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٧ٗٔخ١ ٓوظِلش ٖٓ 

 حُظلخػ٬ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞحء ًخٗض ٓظِحٓ٘ش أٝ ؿ٤َ ٓظِحٓ٘ش.

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞحٍى ٝحُٜٔخىٍ حُٔظخكش طٞكَ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٓـٔٞػخص       

خُ ًٔز٤ٞطَ ٓظَٜ رخ٩ٗظَٗض, ٖٝٓ ػْ ٣ٔظط٤غ ًَ ٓظؼِْ إٔ ٣ظؼِْ حُزلغ ؿٜ

حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ أٟ ٝهض ٝك٠ أٟ ٌٓخٕ؛ ٝػ٠ِ ٟٞء ًُي كبٕ حُٔٞحٍى 

 ٝحُٜٔخىٍ حُٔظخكش ٓ٘خٓزش ٩طٔخّ حُزلغ.

 رؾ١ًٍ اٌّّٙبد ٚاٌّٙبهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ: 1-6

٩ىح٣ٍش ١زوخً ٝحٗظِٔض ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ك٠ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح      

حُظطز٤ن(, ًٌُي ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ ٖٓ ه٬ٍ هخثٔش  –حُلْٜ  -ُٔٔظ٣ٞخص رِّٞ )حُظًٌَ

 حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُوطٞحص ح٧ىحث٤ش ٌَُ ٜٓخٍس كَػ٤ش.

 افز١به ثؤبِظ أزبط ث١ئبد اٌزؼٍُ ِزؼلكح اٌفٛإً: 1-7

ظ٤ق طوي٣ْ هخّ حُزخكغ ك٠ ٌٛٙ حُوطٞس رلَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُظطز٤وخص ٝحُٜٔ٘خص حُظ٠ ط

 حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٓغ آٌخ٤ٗش اٟخكش كٞحَٛ ر٤ٖ أؿِحء حُٔلظٟٞ.

 رؾل٠ل ٔٛع اٌزطج١ك: 1-8

ٝٛٞ ططز٤ن ٓـخ٠ٗ ٣ظْ طل٤ِٔٚ ػ٠ِ أؿِٜس  Edappحٓظويّ حُزخكغ ططز٤ن      

 حُٔلٍٔٞ ٖٓ ٓظـَ ؿٞؿَ ٣ظ٤ق اٗ٘خء ٓلظٟٞ طؼ٠ٔ٤ِ ٓظؼيى حُلٞحَٛ.

 ٝ ثّؾزٜٛ ث١ئخ اٌزؼٍُ:رؾل٠ل اٍزوار١غ١خ اٌزفبػً ٚاٌزؾىُ اٌزؼ١ٍّ 1-9

ك٤غ ٣وّٞ حُٔظؼِْ رظل٤َٔ حُظطز٤ن حُٔٔظويّ ػ٠ِ ٛخطلٚ ح٠ًٌُ, ًٌُٝي حُيهٍٞ      

 ا٠ُ ر٤جش حُظؼِْ ٖٓ ه٬ُٚ ٝحُزيء ك٠ حٓظؼَحٝ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ.
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 اٌّواعؼخ اٌَّزّوح ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ: 1-11

ش طؼي٣َ ٝطل٤ٖٔ ٝط٘و٤ق ُـ٤ٔغ حُوطٞحص هخّ حُزخكغ ك٠ ٌٛٙ حُوطٞس رؼ٤ِٔ     

 حُٔخروش ٖٓ أؿَ حًظ٘خف أٟ ٗوخ١ ٟؼق ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٜٔ٘خ.

 :Design Phaseِوؽٍخ اٌز١ُّٖ  -2

 ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص ح٥ط٤ش:    

 رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ: 2-1

ثٚ هخّ حُزخكغ ر٤ٜخؿش ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼخٓش ٝح٩ؿَحث٤ش ك٠ ٟٞء هٜخ

حُٔظؼ٤ِٖٔ رؼزخٍحص ٤ًِٞٓش ٓليىس طٜق أىحء حُٔظؼِْ حُٔظٞهغ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ 

ىٍحٓظٚ ٌَُ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظؼِْ, رل٤غ طٌٕٞ ٗخِٓش َٝٓطزطش ٝهخرِش ُِو٤خّ 

٬ُِٔٝكظش ٝطٜق ١َٝٗ أىحء حُظؼِْ, ٝٓؼخ٤٣َٙ, رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظؼِْ, 

ًذ, ٝإٔ ٣و٤ْ ًَ ٛيف ٗخطـخً طؼ٤ٔ٤ِخً ٝط٘ظ٤ٜٔخ ك٠ طَِٔٔ ٠َٓٛ ٖٓ حُز٢٤ٔ َُِٔ

ٝحكيحً كو٢ ًٔخ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗٚ رٜخ ك٠ َٓكِش حُظو٤٤ْ ٝحهظزخٍ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ ٝاػيحى 

 أىٝحص حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ حُٔ٘خٓزش.

ر٘خءًح ػ٠ِ ًُي طْ اػيحى هخثٔش رٌٜٙ ح٧ٛيحف ك٠ ٍٛٞطٜخ حُٔزيث٤ش, ٝػَٟٜخ       

ٖ ك٠ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼِْ رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظو٤ٜٜ

ػ٠ِ أٍءحْٛ ك٠ ىهش ٤ٛخؿش ًَ ٛيف ٖٓ أٛيحف حُوخثٔش, ٝحهظَحف ح٤ُٜخؿش 

حُٔ٘خٓزش, ًٌُي ٓيٟ طلو٤ن ًَ ٛيف ُِِٔٞى حُظؼ٠ٔ٤ِ حَُٔحى طلو٤وٚ, ٝٓيٟ حٍطزخ١ 

ح٧ٛيحف حُؼخٓش رخ٧ٛيحف ح٩ؿَحث٤ش, ٝطْ اؿَحء حُظؼي٬٣ص حُظ٠ أٗخٍ ا٤ُٜخ 

 ٤ٖ.حُٔلٌٔ

ٝرؼي اؿَحء حُزخكغ حُظؼي٬٣ص حُٔطِٞرش طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هخثٔش ح٧ٛيحف حُؼخٓش       

ٝح٩ؿَحث٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ ك٠ 

( ٛيكخً ػخٓخً ٣ٝ٘يٍؽ طلض ًَ ٛيف ٍٔٔٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش, ك٤غ ط٘ظَٔ حُوخثٔش ػ٠ِ )

 ؿَحث٤ش.       ػخّ ػيىحً ٖٓ ح٧ٛيحف ح٩

 رؾل٠ل اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٝ: 2-2

طؼي ػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝط٘ظ٤ٔٚ ٖٓ أْٛ ٝأٛؼذ هطٞس ك٠          

َٓكِش حُظ٤ْٜٔ, ٣ٝوٜي رٚ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ ك٠ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ 

ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝهي طْ طلي٣ي حُٔلظٟٞ ػ٠ِ ٟٞء ح٧ٛيحف 

ؼخٓش ٝح٩ؿَحث٤ش حُٔخرن طلي٣يٛخ ٖٝٓ ه٬ٍ ح٬١٩ع ػ٠ِ رؼٞ حُزلٞع حُ

ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٓغ َٓحػخس إٔ ٣ٌٕٞ حُٔلظٟٞ ٝحٟلخً, ٣ٝ٘خٓذ هٜخثٚ 
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حُٔظؼ٤ِٖٔ, ٣َٝطز٢ رخ٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔحى طلو٤وٜخ, ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظْٔ رخُيهش 

 حُؼ٤ِٔش ٝحُِـ٣ٞش.

رخ٧ٛيحف ٝحُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ُِٝظؤًي ٖٓ ٛيهٜخ  ٝهي هخّ حُزخكغ ربػيحى هخثٔش       

طْ ػَٝ حُوخثٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ ٩ريحء حَُأٟ ك٤ٜخ ٖٓ 

 ك٤غ ٓيٟ طـط٤ظٜخ ٨ُٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝٓيٟ ٬ٓٓظٜخ حُِـ٣ٞش ٝىهظٜخ حُؼ٤ِٔش. 

ٝك٠ ٟٞء آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ ر٠ٍَٝس اؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ٝاػخىس ٤ٛخؿش        

رؼٞ ح٧ٛيحف طْ اؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٔطِٞرش ُظٜزق هخثٔش حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ 

 ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش.

 رؾل٠ل أٍٍٛة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ:     2-3

حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ أِٓٞد حُظؼِْ حُٔظؼِن رخُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ح٤ُِ٘ٓش       

ظؼ٠ٔ٤ِ, حٌُٟ ٣ظٌٕٞ ر٘ٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش ٝؿ٤َ حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ حُ

 ٖٓ ػ٬ع ٓيحهَ رلخ٤ِٖٛ ٤٤ُٖ٘ٓ ٌَُ ؿِٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ؿِٔخص حُظؼِْ. 

 رؾل٠ل ٛوق ػوٗ اٌّؾزٜٛ: 2-4

ٗظَحً ُطز٤ؼش حُزلغ حُلخ٠ُ ٝٓخ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٚ ٖٓ أٛيحف ١ٝز٤ؼش حُظؼِْ      

ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ كبٕ ًُي ططِذ طلي٣ي ١َم ػَٝ حُٔلظٟٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 ٠ُ:حُظخ

طو٤ْٔ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُٔظؼِن رٜٔخٍحص ٗظخّ ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي ا٠ُ أؿِحء  -

ٛـ٤َس ُظظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ, ٟٝٝغ 

ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ٌَُ ؿِء, ٝطْ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ ح٧ؿِحء ك٠ ِِٓٔش ٖٓ ؿِٔخص 

ػَٝ  حُظؼِْ رِؾ ػيىٛخ ٓض ؿِٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓغ َٓحػخس حُظ٘ٞع ك٠ ١َم

 حُٔلظٟٞ حُٔظؼِن رٌَ ؿِٔش طؼ٤ٔ٤ِش.

طٌٞٗض ًَ ؿِٔش ٖٓ ؿِٔخص حُظؼِْ ػ٠ِ ػ٬ع ٓيحهَ أٝ طٌَحٍحص ٓيس ًَ  -

ىه٤وش رلخ٤ِٖٛ ٤٤ُٖ٘ٓ ٣ويّ ك٤ٜٔخ أٗ٘طش طظٔؼَ ك٠  ٘ٔٓيهَ ٫ ٣ظؼيٟ 

حُزلغ ػٖ ٓؼِٞٓخص أٝ ًظخرش أٓؼِش أٝ أٓجِش َٓطزطش رخُٔلظٟٞ حٌُٟ طْ 

, أٝ أٗ٘طش ؿ٤َ َٓطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ طوي٣ٔٚ ك٠ حُٔيهَ حُظؼ٠ٔ٤ِ

٠ٛٝ ػزخٍس ػٖ أٓجِش ؿ٤َ َٓطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, ٓغ َٓحػخس حُظ٘ٞع 

ك٠ ١َم ػَٝ حُٔلظٟٞ ك٠ حُظٌَحٍحص حُؼ٬ػش, كظ٠ ٫ ٣ظْ حُ٘ؼٍٞ 

 رخَُِٔ.

 ر١ُّٖ أّٔبٛ اٌزفبػً: 2-5
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ؼيىس حُلٞحَٛ ك٤غ ٍحػ٠ حُزخكغ ػ٘ي حٓظويحّ ر٤جش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظ     

 ح٤ُِ٘ٓش إٔ طظ٘ٞع ك٤ٜخ كَٙ حُظلخػ٬ص حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤٌٗخُٜخ ًخكش ًٔخ ٠ِ٣: 

ٝطلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ  رفبػً اٌؼب١ٍِٓ ِغ اٌّؾزٜٛ:

ٝحُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطو٤٤ٔخطْٜ ٝأٗ٘طظْٜ ػزَ ٛللخص ٣ظلخػِٕٞ ٓؼٜخ ػٖ ٣َ١ن 

ٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى حُزخكغ ٓؼْٜ, ًٔخ طؼي ح٩رلخٍ رخٓظويحّ حَُٝحر٢ حُظ٘ؼز٤ش ى

ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش حُظو٤٤ْ حُٔٞؿٞىس ًؤٗ٘طش ك٠ حُلٞحَٛ ح٤ُِ٘ٓش, ٝاٗـخُ حُٜٔخّ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧ٗ٘طش أكي أٗٔخ١ حُظلخػَ ٓغ حُٔلظٟٞ.

٣ٌٖٔ حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓـٔٞػخص حُزلغ ٝرؼ٠ْٜ  اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ:

, ًٌُٝي ٖٓ ه٬ٍ حَُٓخثَ Whatsappزَ ٓـٔٞػش حُزؼٞ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ ػ

 ح٤ُٜ٘ش ػ٠ِ حُز٣َي ح٩ٌُظ٠َٗٝ.

طْ حٓظويحّ أىٝحص ُِظلخػَ حُٔظ٘ٞػش ٓٞحء ٓظِحٓ٘ش أٝ ؿ٤َ  اٌزفبػً ِغ اٌجبؽش:

 ٓظِحٓ٘ش ٓغ حُزخكغ ًُٝي رٜيف طلو٤ن حُظٞحَٛ حُيحثْ.  

ػَ ح٤َُٓٞٓش ك٤غ ٣وٜي رٞحؿٜش حُظلخ :GUIاٌزفبػً ِغ ٚاعٙخ اٌج١ئخ اٌو١ٍِٛخ 

ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٚ ك٠ ر٤جش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ٖٓ ػ٘خَٛ ٤ٍٓٞٓش 

أ٣وٞٗخص  Edapp   ٝأ٣وٞٗخص ٍٝٝحر٢, ك٤غ ٣ٞؿي ك٠ ر٤جش حُظؼِْ حُٔٔظويٓش 

ٝحٟلش ٝر٤ٔطش, ٝٝحؿٜش ِٜٓش ح٩ٓظويحّ ٣ظْ حُظلخػَ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓغ ٛللخص 

 حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ.

 خ اٌواعؼخ:رمل٠ُ اٌزغن٠ 2-6

طويّ ر٤جش حُظؼِْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظويٓش ك٠ حُزلغ       

حُلخ٠ُ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ك٣ٍٞش ػوذ ح٩ؿخرش ػٖ أٓجِش حُظو٤٤ْ؛ ٝحُٜيف ٜٓ٘خ ط٤ٜق 

 حُٔلخ٤ْٛ حُوخ١جش ٝطلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ.

 ر١ُّٖ اٌزم١١ّبد ٚا٤ْٔطخ: 2-7

طش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٧ٟ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس طؼظزَ حُظو٤٤ٔخص ٝح٧ٗ٘      

حُلٞحَٛ, كخُظو٤٤ْ ػزخٍس ػٖ أٓجِش ك٠ ٓلظٟٞ حُٔيهَ حٌُٟ طْ طوي٣ٔٚ, أٓخ ح٧ٗ٘طش 

ك٠ٜ ػزخٍس ػٖ حُظ٤ٌِلخص حٌُِٔق رخُو٤خّ رٜخ حُٔظؼِْ أػ٘خء حُلٞحَٛ ح٤ُِ٘ٓش 

ظٟٞ )ح٫ٓظَحكش( ٓٞحء ًخٗض َٓطزطش رخُٔلظٟٞ أٝ أٗ٘طش ؿ٤َ َٓطزطش رخُٔل

 حُظؼ٠ٔ٤ِ.

  Development Phaseِوؽٍخ اٌزط٠ٛو  -3

 ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حَُٔكِش ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش:     

 أزبط اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح اٌزٝ رّٕٚزٙب ث١ئخ اٌزؼٍُ: 3-1
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ط٠ٔ٘ض ر٤جش حُظؼِْ رؼٞ حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ٩ػَحء حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُٔويّ,     

 ٝطٔؼِض طِي حُٞٓخث٢ ك٤ٔخ ٠ِ٣:

 ٛٓ اٌّىزٛثخ:أ إٌٖ-3-1

ٓٞحء  MS Wordطْ اٗظخؽ ؿ٤ٔغ حُٜ٘ٞٙ ىحهَ ر٤جش حُظؼِْ ربٓظويحّ رَٗخٓؾ       

ًخٕ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ أٝ أٓجِش ح٫هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ أٝ حٓجِش حُظو٤٤ٔخص أٝ أٗ٘طش 

 حُظؼِْ, ٓغ َٓحػخس ٓزخىة ًظخرش حُٜ٘ٞٙ.

 ة اٌٖٛه اٌضبثزخ:-3-1

ؼخرظش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ ٖٓ حٍُٜٞ حُ      

ٝاؿَحء ػ٤ِٔخص  Google.comحُزلغ ػزَ ٓلًَخص حُزلغ ٓؼَ ٓلَى حُزلغ 

 حُٔؼخُـش حُٔوظِلش ػ٤ِٜخ.

 ط ِمبٛغ اٌف١ل٠ٛ: -3-1

طْ اىٍحؽ ػيس ٓوخ١غ ك٤ي٣ٞ ىحهَ ر٤جش حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ, ٝهي طْ اٗظخؿٜخ      

 . Snagitرخٓظويحّ رَٗخٓؾ طٔـ٤َ حُ٘خٗش 

 أزبط ث١ئخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ ِزؼلكح اٌفٛإً: 3-2

ٝطْ ر٘خء حُٔلظٟٞ ٝط٤ٜجظٚ ُِؼَٔ, ٝطل٤َٔ  Edappطْ حٓظويحّ  ر٤جش حُظؼِْ       

حُظطز٤ن حُوخٙ رٜخ ػ٠ِ أؿِٜس ٓـٔٞػخص حُزلغ ٠ٌُ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ كظق حُٔلظٟٞ 

 ٖٓ أٟ ٌٓخٕ ٝك٠ أٟ ٝهض ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜطْٜ حُٔلُٔٞش.

 :Implementation Phaseطج١ك ِوؽٍخ اٌز -4

٣ٝوٜي رٜخ حَُٔكِش حُظ٠ ٣ظْ ك٤ٜخ حُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٠ِ ُِظؼ٤ِْ, ٝك٤ٜخ ٣ظليى       

ٓيٟ ٬ٛك٤ش حُز٤جش ُِظطز٤ن ٝح٬ُٔكظخص حُظ٠ ٣ـذ أهٌٛخ ك٠ ح٫ػظزخٍ ٝطؼي٣ِٜخ 

لخءس كظ٠ ٣ظْ اؿخُس حُز٤جش ٬ٛٝك٤ظٜخ ُِظطز٤ن ٝح٫ٓظويحّ, ًٔخ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حٌُ

 ٝحُلخػ٤ِش ك٠ حُظؼ٤ِْ.

 :Evaluation Phaseِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ  -5

٠ٛٝ حَُٔكِش حُظ٠ ٣ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش طؼي٣َ ٝطل٤ٖٔ ٝط٘و٤ق ٓٔظَٔس ُـ٤ٔغ       

حَُٔحكَ حُٔخروش ٩ًظ٘خف ح٧هطخء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كِٜخ, ٝحُظؤًي ٖٓ ٬ٛك٤ش حُظطز٤ن 

 ٝحُظؼِْ.         حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝه٤خّ ٓيٟ ًلخءطٚ ٝكخػ٤ِظٚ ك٠ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ

 ٝطظٔؼَ طِي ح٧ىٝحص ك٠ حُظخ٠ُ:فبَِبً: اػلاك أكٚاد اٌجؾش: 

 أ٨ًٚ: اػلاك ا٦فزجبه اٌزؾ١ٍٖٝ:
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طْ اػيحى حهظزخٍحً طل٤ِ٤ٜخً ًُٝي رٜيف ه٤خّ طل٤َٜ حُـخٗذ حُٔؼَك٠ حَُٔطز٢      

هظزخٍ رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ, ٝهي َٓ اػيحى ح٩

 حُظل٠ِ٤ٜ رخُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ ا٦فزجبه: -1

٣ٜيف ح٩هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ا٠ُ ه٤خّ حُـخٗذ حُٔؼَك٠ ُٟٔٞٞػخص حُٔلظٟٞ       

حُظؼ٠ٔ٤ِ حَُٔطز٢ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش رز٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٘ٔط٠ 

 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش ٝؿ٤َ حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ. 

 ل ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ ٠م١َٙب ا٦فزجبه:رؾل٠ -2

ٝطٔؼِض ك٠ ح٧ٛيحف حُظ٠ طو٤ْ حُـخٗذ حُٔؼَك٠ حُظ٠ ٓزن طلي٣يٛخ ك٠ اػيحى      

 ٝططز٤ن ًٗٔٞؽ حُظ٤ْٜٔ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُٔٔظويّ رخُزلغ.

طؼي ح٫هظزخٍحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ رؾل٠ل ٔٛع ِفوكاد ا٦فزجبه ١ٕٚبغزٙب:  -ٖ

حُزلغ حُلخ٠ُ ١ٝز٤ؼش حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, أٗٔذ أٗٞحع ح٫هظزخٍحص ُطز٤ؼش 

ٝهي طْ ٤ٛخؿش أٓجِش ح٩هظزخٍ ُظٌٕٞ ٖٓ ٗٞع ح٩هظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى, 

ٝحُٜٞحد ٝحُوطؤ, ٝهي ٍحػ٠ حُزخكغ ػ٘ي ٤ٛخؿظٜخ حُٔؼخ٤٣َ ٝح١َُٝ٘ 

 حُوخٛش ر٤ٜخؿظٜخ.

طْ ٟٝغ ٗظخّ طوي٣َ حُيٍؿخص رل٤غ ٣لَٜ ٚٙغ ٔظبَ رمل٠و اٌلهعبد:  -ٗ

حكيس( كو٢ ػٖ ًَ اؿخرش ٛل٤لش, ٣ٝلَٜ ػ٠ِ ًَ ٓظؼِْ ػ٠ِ ىٍؿش )ٝ

 )ٛلَ( ػٖ ًَ ٓئحٍ ٣ظًَٚ أٝ ٣ـ٤ذ ػ٤ِٚ اؿخرش هخ١جش.

طْ اػيحى ح٩هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ك٠ ٍٛٞطٚ اػلاك اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٧ٌفزجبه:  -٘

 ( ٓئح٫ً.٘٘ح٤ُٝ٧ش كوي حٗظَٔ ػ٠ِ )

أػي حُزخكغ ؿيٍٝ ٓٞحٛلخص ح٫هظزخٍ  اػلاك علٚي ِٛإفبد ا٨فزجبه: -ٙ

٠ِ٤ٜ ك٠ ٌِٗٚ حُٔزيث٠ طزؼخً ُ٘ٞحطؾ حُظؼِْ حَُٔحى ه٤خٜٓخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُظل

حُظطز٤ن( ٝر٘خء ػ٤ِٚ طْ  –حُلْٜ  –رـخٓؼش رٜ٘خ ُِٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش )حُظًٌَ 

طلي٣ي ػيى أٓجِش ح٩هظزخٍ حَُٔطزطش رخُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٬ػش, ٝهي رِؾ ػيى 

( ٓلَىس ٕ٘)( ٓلَىس ٖٓ ٗٞع حُٜٞحد ٝحُوطؤ, ٖٝٓٓلَىحص ح٩هظزخٍ )

 ( ٓلَىس.ٖ٘٘ٓ ٗٞع ح٩هظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى, رٔـٔٞع )

ٝٛٞ ططز٤ن ٗلْ ح٫هظزخٍ ؽَبة ِؼبًِ ٌٍٙٛخ ٕٚؼٛثخ ٚر١١ّي ا٦فزجبه:  -1

( ًُٝي رـَٝ طلي٣ي ٛؼٞرخص ٕٓػ٠ِ حُؼ٤٘ش ح٩ٓظط٬ػ٤ش ٝهٞحٜٓخ )

حُٔلَىحص ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٓ٘خٓزظٜخ, ٝكٔخد ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش 

ْ كٔخد ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش ٝحُٜؼٞرش ٝٓؼخَٓ ٝحُٜؼٞرش, ٝر٘خء ػ٤ِٚ ط
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حُظ٤٤ِٔ ُ٪هظزخٍ, ٝهي طز٤ٖ إٔ ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش ُٔلَىحص ح٩هظزخٍ طظَحٝف ٓخ 

(, ٘٘.ٓ – ٖٓ.ٓ(, ٝٓؼخَٓ حُٜؼٞرش ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )1ٓ.ٓ – ٘ٗ.ٓر٤ٖ )

( طٌٕٞ 3.ٓك٤غ إٔ حُٔلَىحص حُظ٠ طَٜ ٓؼخَٓ ُٜٓٞظٜخ ا٠ُ أًزَ ٖٓ )

( ٕ.٣َٜٓ ك٤ٜخ ٓؼخَٓ حُٜؼٞرش ا٠ُ أهَ ٖٓ ) ِٜٓش ؿيحً ٝح٧ٓجِش حُظ٠

طٌٕٞ ٛؼزش ؿيحً, ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ ح٫هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ًٝ هٞس ط٤٤ِٔ 

( ٝه٣َزش ٖٓ ٕ.ٓ( ٧ٜٗخ ٫ طوَ ػٖ )ٕ٘.ٓ – ٕٔ.ٓٓ٘خٓزش طظَحٝف ر٤ٖ )

 حُٞحكي حُٜل٤ق.

ُٖٓ ح٩هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ُِـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش ىِٓ ا٦فزجبه اٌزؾ١ٍٖٝ:  -2

( ٓ٘حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ ٛٞ )ُٜٔخٍحص ٗظْ 

 ىه٤وش.

رؼي حُظؤًي ٖٓ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٧ٌفزجبه اٌزؾ١ٍٖٝ ٚرط٠ٛوٖ اٌىزو١ٔٚبً:  -3

ٛيم ح٩هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ٝػزخطٚ, ٝحُظؤًي ٖٓ ٓ٘خٓزش ٓلَىحطٚ ٖٓ ك٤غ 

 حُُٜٔٞش ٝحُٜؼٞرش ٝحُظ٣ِ٤٤ٔش أٛزق ح٩هظزخٍ ك٠ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ٛخُلخً 

( ٓلَىحص ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ر٘خءحً ٘( ٓلَىس رؼي كٌف )ُِٓ٘ظطز٤ن, ٣٘ظَٔ ػ٠ِ )

( ٓلَىس ٖٓ ٗٞع حُٜٞحد ٕٙػ٠ِ آٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٓؤٔش ػ٠ِ )

 ( ٓلَىس ٖٓ ٗٞع ح٩هظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى ًٟ حُزيحثَ ح٧ٍرغ.ٕٗٝحُوطؤ, ٝ)

 صب١ٔبً: ر١ُّٖ ٚثٕبء ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ:

 ٝكوخً َُِٔحكَ حُظخ٤ُش ٠ٛٝ: ٝهي طْ ط٤ْٜٔ رطخهش ح٬ُٔكظش 

طٜيف رطخهش ح٬ُٔكظش ا٠ُ ه٤خّ ٜٓخٍحص  اٌٙلف ِٓ ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ: -1

حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظخّ ح٩ٗلٍٞٓخط٤ي رؼي طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٘ٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش 

 ٟ حُظؼ٠ٔ٤ِ.حَُٔطزطش ٝؿ٤َ حَُٔطزطش رخُٔلظٞ

: ك٤غ أؿَٟ حُزخكغ رؾل٠ل اٌّٙبهاد ا٤كائ١خ اٌزٝ رم١َٙب ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ -2

ك٠ ٟٞء أٛيحف حُزلغ طل٬٤ًِ ُِٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ, ٝطْ طلي٣ي حُٜٔخٍحص 

ح٬ُُٓش ًٔخ ٓزن ًًَٛخ ك٠ هخثٔش حُٜٔخٍحص حُظ٠ ٣٘زـ٠ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطٞحكَٛخ 

٧ىحء ُِٜٔخٍحص ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ, ٝطْ ط٤ْٜٔ رطخهش ٬ٓكظش طظ٠ٖٔ ح

حُٔطِٞد ط٤ٔ٘ظٜخ ًُٝي ٬ُٔكظش أىحثْٜ ٌُٜٙ حُٜٔخٍحص ٝكوخً ُوطٞحص أىحء 

 ٌٛٙ حُٜٔخٍحص.
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حٓظويّ حُزخكغ ٗظخّ حُؼ٬ٓخص ك٠ ر٘خء  افز١به أٍٍٛة ا٩ٌّؽظخ إٌّبٍت: -3

رطخهش ح٬ُٔكظش, ٧ٗٚ ٣لون حُٜيف حٌُٟ ٖٓ أؿِٚ ٣ظْ ٬ٓكظظٚ ًٌُي 

 كٍٞ ه٤خّ حُٔللٞٙ رخ٧ىحء ٖٓ ػيٓٚ. حُظٜل٤ق حُلٍٟٞ ٖٓ ٬ٓكع ح٧ىحء

طٌٞٗض رطخهش ح٬ُٔكظش ك٠  افز١به ػٕبٕو ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ ١ٕٚبغزٙب: -4

( ػزخٍس طٜق ح٧ىحء حُٔطِٞد ٖٓ حُٔللٞٙ 3ٍٕ٘ٛٞطٜخ حُٔزيث٤ش ٖٓ )

أىحثٚ, رل٤غ طظ٠ٖٔ طِي حُوطٞحص ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ح٧ىحث٤ش ٌَُ ٜٓخٍس, ٝهي 

يىس ٝإٔ طو٤ْ ًَ ػزخٍس ًِٓٞخً ٍٝػ٠ إٔ طٌٕٞ ػزخٍحطٜخ ٝحٟلش ٝٓل

 ٓليىحً ٝٝحٟلخً. 

ٍحػ٠ حُزخكغ ػ٘ي ٤ٛخؿش طؼ٤ِٔخص  ١ٕبغخ رؼ١ٍّبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ: -5

حُزطخهش إٔ طٌٕٞ ٝحٟلش ٝٓليىس, ٝط٠ٔ٘ض طؼ٤ِٔخص حُزطخهش طؼ٤ِٔخص 

حْٓ حُوخثْ رخ٬ُٔكظش(  –ٍهْ حُٔـٔٞػش  –هخٛش رخُٔللٞٙ ٓؼَ )ح٩ْٓ 

طْ ٟٝؼٜخ ك٠ حُزطخهش ٫ٓظويحٜٓخ رخٌَُ٘  ٝطؼ٤ِٔخص هخٙ رخ٬ُٔكع ك٤غ

 ح٤ُِْٔ.

ٍحػ٠ حُزخكغ ك٠ حُظوي٣َ ح٠ٌُٔ  اٌزمل٠و اٌىّٝ ٌلهعبد ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ: -6

ُِيٍؿخص إٔ طليى ٓٔظٟٞ حُٔللٞٙ, ٝهي طْ طلي٣ي ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ 

حُظو٤٤ْ ٠ٛٝ ػ٘يٓخ ٣ئىٟ حُٔللٞٙ حُٜٔخٍس رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٣ُٔ٘ق 

خ رؼي ػيس ٓلخ٫ٝص ٝرٔٔخػيس حُزخكغ ٣ٔ٘ق )ىٍؿش )ىٍؿظخٕ( ٝػ٘يٓخ ٣ئى٣ٜ

ٝحكيس( ٝك٠ كخُش ػيّ طؤى٣ش حُٜٔخٍس ٣ٔ٘ق )ٛلَ(. ٝرٌُي طٌٕٞ حُيٍؿش 

 ( ىٍؿش. 3ٓ٘ح٤ٌُِش ُزطخهش ح٬ُٔكظش )

رؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ كٔخد ٛيم رطخهش  اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ: -7

ك٠ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش, ح٬ُٔكظش ٝحُظؤًي ٖٓ ػزخطٜخ طٌٕٞ رطخهش ح٬ُٔكظش 

( ػزخٍس ًٟ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص ُِظو٤٤ْ, ٝطْ 3ٕ٘ك٤غ رِؾ ٓـٔٞع ٓلَىحطٜخ )

اػيحى ٛللش حُـ٬ف ػ٤ِٜخ حْٓ حُزطخهش, ٝر٤خٗخص حُٔللٞٙ, ٝطؼ٤ِٔخص 

 حُزطخهش ٝحُٜيف ٜٓ٘خ. 

 ٍبكٍبً: اٌزغوثخ ا٦ٍزط٩ػ١خ ٌٍجؾش:

ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ  هخّ حُزخكغ ربؿَحء طـَرش آظط٬ػ٤ش ُِزلغ ػ٠ِ         

(, ًُٝي ُِٞهٞف ػ٠ِ أ٣ش ٬ٌ٘ٓص أٝ ٕٓػ٤٘ش حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش رِؾ ػيىْٛ )

ٛؼٞرخص طٞحؿٚ حُزخكغ أػ٘خء حُظـَرش ح٧ٓخ٤ٓش ُِزلغ, ٝهي أًيص حُظـَرش 

ح٫ٓظط٬ػ٤ش ػ٠ِ ػزخص أىٝحص حُزلغ, ُٜٝٓٞش حٓظويحّ ر٤جش حُظؼِْ ٝحُظلخػَ أػ٘خء 

 حُظطز٤ن.
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 اٌزغوثخ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍجؾش:ٍبثؼبً: اعواءاد 

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٤ْٜٔ أىٝحص حُزلغ ٝاؿَحء ح٠ُز٢ حُؼ٠ِٔ ُٜخ, هخّ حُزخكغ       

رظ٘ل٤ٌ حُظـَرش ح٧ٓخ٤ٓش ُِزلغ ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ربىحٍحص 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝٝكيحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٠ حُؼخّ 

ّ رؼي إٔ طْ حٓظزؼخى ػ٤٘ش حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش, ٖٝٓٔ ٕٕٗٓ -ٖٕٕٓحُـخٓؼ٠ 

طظٞحكَ ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص حُظؼخَٓ ٓغ ؿٜخُ حُلخٓذ ح٠ُ٥ ٝٗزٌش ح٩ٗظَٗض, ُٝي٣ْٜ 

٣٘ظَٔ ػ٠ِ  Whataappًٔز٤ٞطَ ٓظَٜ رخ٫ٗظَٗض, ػْ طْ اٗ٘خء ؿَٝد ٝحطْ أد 

ٝٓخ ٛٞ ٓطِٞد حُو٤خّ  ؿ٤ٔغ أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ َُ٘ف ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ر٤جش حُظؼِْ

( ػخَٓ ٝػخِٓش ٖٓ ٓٗرٚ, ٝطْ طو٤ْٜٔٔ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ طٌٞٗض ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ )

( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش 2ٓحُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٜ٘خ ٝرخُظخ٠ُ أٛزق ػيى حُؼ٤٘ش ح٩ؿٔخ٠ُ )

 رٜ٘خ طْ طؤْٜٔ ُٔـٔٞػظ٤ٖ ًخُظخ٠ُ: 

 ُلٞحَٛ ر٢ٔ٘ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٠ُٝ٧: ىٍٓض ك٠ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس ح

 ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش َٓطزطش رخُٔلظٟٞ.

  حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُؼخ٤ٗش: ىٍٓض ك٠ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٢ٔ٘

 ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ َٓطزطش رخُٔلظٟٞ.

هخّ حُزخكغ رظطز٤ن ح٫هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ  اٌزطج١ك اٌمجٍٝ ٤كٚاد اٌجؾش: -ٔ

ٔٔخػيس أكي ح٬ُِٓء ًٟٝ اٌُظ٤َٗٝخً ك٠ ك٤ٖ طْ ططز٤ن رطخهش ح٬ُٔكظش ر

حُوزَس ٝحُٔظوٜٚ ك٠ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش رخُـخٓؼش رٜيف حُظلون 

ٖٓ طٌخكئ ٓـٔٞػخص حُزلغ ػ٠ِ أىٝحص حُو٤خّ حُوخٛش رخُزلغ, ٝحٓظويّ 

 (One Way ANOVA)حُزخكغ أِٓٞد طل٤َِ حُظزخ٣ٖ أكخىٟ ح٫طـخٙ 

ٔٞػخص حُزلغ ٌُِ٘ق ػٖ طٌخكئ حُٔـٔٞػخص رلٔخد ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓـ

ك٠ ىٍؿخص ح٫هظزخٍحص حُوز٤ِش ُظ٤ٟٞق ى٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص 

حُٔـٔٞػخص حُظـ٣َز٤ش ح٧ٍرؼش ك٠ حُظطز٤ن حُوز٠ِ ٧ىٝحص حُزلغ حُٔظٔؼِش 

( ٗظخثؾ ٕٝرطخهش ح٬ُٔكظش( ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ) –ك٠ )ح٫هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ 

 حُظطز٤ن حُوز٠ِ ُِٔـٔٞػخص حُظـ٣َز٤ش ُِزلغ.

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ ا٨رغبٖ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾواف 2)علٚي 

 اٌّؼ١بهٜ ٌلهعبد اٌم١بً اٌمجٍٝ ٤كٚاد اٌجؾش

 اٌّزٍٛطبد اٌؼلك اٌّغّٛػخ أكٚاد اٌجؾش
ا٨ٔؾوافبد 

 اٌّؼ١به٠خ

 ٓٓ٘.ٗ ٓٗ.٘ٔ ٓٗحُٔـٔٞػش  اٌم١بً اٌمجٍٝ
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٧ٌفزجبه 

 اٌزؾ١ٍٖٝ

 (ٔحُظـ٣َز٤ش )

حُٔـٔٞػش 

 (ٕز٤ش )حُظـ٣َ
ٗٓ ٔ٘.ٗٓ ٖ.ٕٙٙ 

 اٌم١بً اٌمجٍٝ

 ٌجطبلخ ا٩ٌّؽظخ

حُٔـٔٞػش 

 (ٔحُظـ٣َز٤ش )
ٗٓ ٕٕ3.ٖ٘ ٗ.ٕٕ٘ 

حُٔـٔٞػش 

 (ٕحُظـ٣َز٤ش )
ٗٓ ٕٕ2.ٖٓ ٗ.ٖٔ2 

( أٗٚ ٣ٞؿي طوخٍد ر٤ٖ ٗظخثؾ حُظطز٤ن حُوز٠ِ ُِٔـٔٞػخص ٣ٕٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

ِظطز٤ن حُوز٠ِ ُ٪هظزخٍ حُظـ٣َز٤ش, ك٠ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٠ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خٍٟ ُ

 حُظل٠ِ٤ٜ ٝرطخهش ح٬ُٔكظش ٓٔخ ٣يٍ ًُي ػ٠ِ طٌخكت حُٔـٔٞػخص حُظـ٣َز٤ش.

: رؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن حُٔؼخُـخص اٌزطج١ك اٌجؼلٜ ٤كٚاد اٌجؾش -ٕ

حُظـ٣َز٤ش, هخّ حُزخكغ رخُظطز٤ن حُزؼيٟ ٧ىٝحص حُزلغ حُٔظٔؼِش ك٠ ح٩هظزخٍ 

ٝرطخهش ح٬ُٔكظش طْ ططز٤وٜخ رٔٔخػيس أكي حُظل٠ِ٤ٜ ٝطْ ططز٤وٚ اٌُظ٤َٗٝخً, 

 ح٬ُِٓء حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٫ىح٣ٍش رـخٓؼش رٜ٘خ.

 صبِٕبً: اٌّؼبٌغبد ا٦ؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش:

رؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ اطٔخّ حُظـَرش ح٧ٓخ٤ٓش ُِزلغ, هخّ حُزخكغ ربؿَحء حُوطٞحص     

 حُظخ٤ُش:

 اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد اٌط٩ة: -1

 ْحُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿخص ػ٤٘خص حُزلغ ك٠ ح٫هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ حُزؼيٟ  ط

ًُٝي ط٤ٜٔيحً ٩ؿَحء  (Google Forms)ٖٓ ه٬ٍ ٗٔخًؽ ؿٞؿَ 

 حُظل٤َِ ح٫كٜخث٠ ػ٤ِٜخ.

  ٖٓ ٟطْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿخص ػ٤٘خص حُزلغ ك٠ ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ حُزؼي

 ه٬ٍ حُظطز٤ن حُزؼيٟ ُزطخهش ح٬ُٔكظش.

 ١خ:اعواء اٌّؼبٌغبد ا٦ؽٖبئ -2

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٍٛي ىٍؿخص ٬ًً ٖٓ ططز٤ن ح٫هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ٝرطخهش         

ح٩ٛيحٍ   SPSSح٬ُٔكظش رؼي٣خً حُظ٠ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ, حٓظويّ حُزخكغ رَٗخٓؾ 

( ُِٔؼخُـش ح٫كٜخث٤ش ُِ٘ظخثؾ ٝطْ حٓظويحّ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حكخىٟ ح٫طـخٙ ُٔؼَكش 1ٕ)

 ٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َزظ٤ٖ.ٓيٟ ٝؿٞى كَم ىحٍ حكٜخث٤خً ر

 ربٍؼبً: ٔزبئظ اٌجؾش ٚرف١َو٘ب:
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٫ طٞؿي كَٝم ىحُش  أ٨ًٚ: افزجبه ٕؾخ اٌفوٗ ا٤ٚي: ٚاٌنٜ ٔٔ ػٍٝ أٔٗ "

( ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٘ٓ.ٓ)  ≤اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

حُظـ٣َزظ٤ٖ ك٠ حُظطز٤ن حُزؼيٟ ُ٪هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ حَُٔطز٢ رظل٤َٜ حُـخٗذ 

ُٔؼَك٠ حَُٔطز٢ رٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٣َؿغ ا٠ُ ٢ٔٗ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ح

 )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش(.

٣ظ٠ق ٍكٞ حُزخكغ  ح٧كخىٟ ح٫طـخٖٙٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ حُوخٙ رظل٤َِ حُظزخ٣ٖ 

ر٤ٖ  (1.11)ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ك٤غ ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خً  ُِلَٝ حُٜل١َ 

٣َؿغ حُظؤػ٤َ ح٧ٓخ٢ٓ  ح٩هظزخٍ حُظل٠ِ٤ٜ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص أكَحى حُؼ٤٘ش ك٢

ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش(. ٣ٝظ٠ق حطـخٙ ٌٛح حُلَم  ٫٠هظ٬ف ٗٔط

 :ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٞٛل٠ حُظخ٠ُ

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ )ِورجطخ / غ١و ِورجطخ( ّٕٝطٌ( ا٦ؽٖبئ١بد إٌٛف١خ  3علٚي )

 ثؼل٠بً فٝ ا٨فزجبه اٌزؾ١ٍٖٝ

 اٌّزٍٛطبد اٌؼلك طخ اٌج١ٕ١خّٔطٝ ا٤ْٔ
ا٦ٔؾوافبد 

 اٌّؼ١به٠خ

 5.431 43.21 41 ا٨ْٔطخ اٌج١ٕ١خ اٌّورجطخ

ا٨ْٔطخ اٌج١ٕ١خ غ١و 

 اٌّورجطخ
41 35.18 3.414 

بعديًا   / غٌر مرتبطة(ة)مرتبطالأنشطة البٌنٌة  ىنمط( الفرق بين 1شكل )
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أهَ ( إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ؿخء ٔٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٌَٗ ) (ٖ,ٗ) ٣٠ظ٠ق ٖٓ ؿيُٝٝ 

ٌح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص , ٝٛ(1.11)ٓٔخ٣ٝخً ٖٓ 

أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش( ٝأكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ 

ُٜخُق أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش  (1.11)ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  حَُٔطزطش(

َُٔطزطش( حَُٔطزطش( ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ح

ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ حَُٔطزطش( ( ٕٓ.ٖٗٓٔخ٣ٝخً )

, ٜٝٓ٘خ ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ (35.18ٓٔخ٣ٝخً )

حَُٔطزطش( ك٢ حُظطز٤ن حُزؼيٟ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٠ ىٍٓض ر٢ٔ٘ 

 ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ.

ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً  اٌٖفوٜ ا٤ٚيرُ هف٘ اٌفوٗ فبٔٗ زبئظ اٌَبثمخ ِٚٓ إٌ

ر٤ٖ ( ٘ٓ.ٓ) ≥ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش  "ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خً  ٕٔ ػٍٝ:٠ٚاٌنٞ 

ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٬ُهظزخٍ  ظ٤ٖحُظـ٣َز ظ٤ٖٓظٞٓط٢ ىٍؿخص أكَحى حُٔـٔٞػ

خص ح٩ىح٣ٍش حُظل٢ِ٤ٜ حَُٔطز٢ رظل٤َٜ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُٜٔخٍحص ٗظْ حُٔؼِٞٓ

ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش(  ٠ٗٔطحُظؤػ٤َ ح٧ٓخ٠ٓ ٫ٓظويحّ ٣َؿغ ا٠ُ 

 )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش( ".حُظ٠ حٓظويٓض حُظـ٣َز٤ش  شُٜخُق حُٔـٔٞػ

" ٫ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خً ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ: اٌفوٗ اٌضبٔٝ: صب١ٔبً: افزجبه ٕؾخ 

ر٤ٖ ٓظٞٓط٠ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َزظ٤ٖ ك٠  (٘ٓ.ٓ)  ≤ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

حُظطز٤ن حُزؼيٟ ُزطخهش ح٬ُٔكظش حَُٔطزطش رظ٤ٔ٘ش حُـخٗذ ح٧ىحث٠ حَُٔطز٢ رٜٔخٍحص 

 ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٣َؿغ ا٠ُ ٢ٔٗ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش(.

 ثؼل٠بً ا٨فزجبه اٌزؾ١ٍٖٝرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ ٌلهعبد  (4)علٚي 

ٓـٔٞع  ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ

 صحَُٔرؼخ

ىٍؿش 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص

ه٤ٔش 

 ف

 حُي٫ُش

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص
1288.113 1 1288.113   

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص
1612.175 78 21.541 

 ـــــــــــــــــــ 79 2891.188 ح٫ؿٔخ٠ُ

68.72
5 

2.222 
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٠ق ٍكٞ حُزخكغ ٣ظ ح٧كخىٟ ح٫طـخٙ( حُوخٙ رظل٤َِ حُظزخ٣ٖ ٖ٘ٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )

ر٤ٖ ٓظٞٓط٢  (1.11)ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ُِلَٝ حُٜل١َ ك٤غ ٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤خً 

 ٣٠َؿغ حُظؤػ٤َ ح٧ٓخ٢ٓ ٫هظ٬ف ٗٔط رطخهش ح٬ُٔكظش,ىٍؿخص أكَحى حُؼ٤٘ش ك٢ 

ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش(. ٣ٝظ٠ق حطـخٙ ٌٛح حُلَم ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

 :حُٞٛل٠ حُظخ٠ُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ )ِورجطخ / غ١و  ّٕٝطٌٖبئ١بد إٌٛف١خ  ( ا٦ؽ5علٚي )

 ثطبلخ ا٩ٌّؽظخثؼل٠بً فٝ  ِورجطخ(

 اٌّزٍٛطبد اٌؼلك ّٔطٝ ا٤ْٔطخ اٌج١ٕ١خ
ا٦ٔؾوافبد 

 اٌّؼ١به٠خ

 9.526 572.18 41 ا٨ْٔطخ اٌج١ٕ١خ اٌّورجطخ

ا٨ْٔطخ اٌج١ٕ١خ غ١و 

 اٌّورجطخ
41 554.71 5.658 

 ثؼل٠بً ثطبلخ ا٩ٌّؽظخرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ ٌلهعبد  (6)علٚي 

ٓـٔٞع  ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ

 حَُٔرؼخص

ىٍؿش 

 حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص

ه٤ٔش 

 ف

 حُي٫ُش

بطاقة بعديًا فى   الأنشطة البٌنٌة )مرتبطة/ غٌر مرتبطة(ى نمط( الفرق بين 2شكل )
الملاحظة
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( إٔ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ؿخء أهَ ٕ( ٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ٌَٗ )٘,ٙ) ٠ق ٖٓ ؿي٣ُٝٝظ٠  

ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص  , ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خً (1.11)ٖٓ ٓٔخ٣ٝخً 

أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش( ٝأكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ 

ى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ُٜخُق أكَح (1.11)ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  حَُٔطزطش(

حَُٔطزطش( ك٤غ ؿخء ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش( 

ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص أكَحى ٓـٔٞػش )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ ( 572.18ٓٔخ٣ٝخً )

 (.554.71 حَُٔطزطش( ٓٔخ٣ٝخً )

اٌنٞ ٚلجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ٚ اٌٖفوٜ اٌضبِٔٝٚٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ رُ هف٘ اٌفوٗ 

ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص أكَحى حُٔـٔٞػخص  "ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤خً  ٕٔ ػٍٝ:٠

حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُزطخهش ح٬ُٔكظش حَُٔطزطش رخُـخٗذ ح٧ىحث٠ ُٜٔخٍحص 

ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش ٣َؿغ ا٠ُ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش( 

 )ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش( ". ٓضحُظ٠ حٓظويحُظـ٣َز٤ش  شُٜخُق حُٔـٔٞػ

 صبٌضبً: ِٕبلْخ إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب:
 ٠وعغ اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلح ػٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب:

  إٔ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ

ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ٓخػيص حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٣ُخىس كْٜ حُٔلظٟٞ, ك٤غ إٔ 

ٗ٘طش َٓطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ حٌُٟ طْ طؼِٔٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔخٍٓش أ

ٝطؼٔن حُٔظؼِْ حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش, ػ٠ِ ػٌْ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ؿ٤َ حَُٔطزطش 

رخُٔلظٟٞ ٝحُظ٠ هي طٔززض ك٠ ط٘ظض حُٔظؼ٤ِٖٔ ٗظَح ُؼيّ حٍطزخ١ٜخ 

 رخُٔلظٟٞ, ٓٔخ أػَ ًُي ػ٠ِ طل٤ِْٜٜ حُٔؼَك٠.

 رخُٔلظٟٞ ٓخػيص حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طٞظ٤ق  ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش

 حُٔلظٟٞ حٌُٟ طْ طؼِٔٚ ه٬ٍ ٓيحهَ ؿِٔخص حُظؼِْ.

  َٛح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞح

ٓخػيص ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ُٔلظٟٞ حُظؼِْ ٝظَٜ ًُي ك٠ حُلَم ر٤ٖ 

ر٤ٖ 

 حُٔـٔٞػخص
6137.813 1 6137.813   

ىحهَ 

 حُٔـٔٞػخص
4787.175 78 61.374 

 ـــــــــــــــــــ 79 11824.988 ح٫ؿٔخ٠ُ

92.377 
 

2.222 
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ز٤٘٤ش حَُٔطزطش ٓظٞٓطخص ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظ٠ حٓظويٓض ح٧ٗ٘طش حُ

رخُٔلظٟٞ ٝح٧هَٟ حُظ٠ حٓظويٓض ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ 

 حُظؼ٠ٔ٤ِ.

  ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ ٓخػيص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش

ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٠ حٓظويٓض ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش ٝظَٜ ًُي 

 ُزطخهش ٬ٓكظش ح٧ىحء حُٜٔخٍٟ.    ك٠ ٓظٞٓطخص ىٍؿخطٜخ ك٠ حُظطز٤ن حُزؼيٟ 

  إٔ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ ٓخػيص ػ٠ِ ٣ُخىس حُظؼٔن ك٢

حُٔلظٟٞ ٝػيّ هَٝؿٚ ػٖ ٠ٕٓٔٞ حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ حٌُٟ ٣يٍٓٚ ٓٔخ 

ٓخْٛ ك٢ طًٌَ حُٔلظٟٞ ٝىػْ ٓٔظٟٞ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أك٠َ ك٢ ٓؼخُـش 

 حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِٜٜخ.

 ٓ غ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حَُٔطزطش رخُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش

 ٜٝٓ٘خ:    

: ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ إٔ طٌَحٍ حُظؼِْ ػ٠ِ ٔظو٠خ اٌزو١ِي اٌّزغ١و -

كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓظزخػيس ط٤َٔ ػ٤ِٔش حُظًٌَ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ, ٝطـؼَ 

 حُٔؼِٞٓخص أًؼَ ٓوخٝٓش ٤ُِٔ٘خٕ ٖٓ حُظٌَحٍ ؿ٤َ حُٔظزخػي.

ك٤غ طؼظٔي ؿِٔخص حُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ػ٠ِ  ؼتء اٌّؼوفٝ:ٔظو٠خ اٌ -

ٗظ٣َش حُؼذء حُٔؼَك٠ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طـِثش حُٔلظٟٞ ا٠ُ أؿِحء ٓظٌٍَس 

طويّ ػ٠ِ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓظزخػيس, ٓٔخ ٣ئىٟ ًُي ا٠ُ طو٤َِ حُـٜي حُٔؼَك٠ 

ػ٠ِ حٌُحًَس حُؼخِٓش؛ ٖٝٓ ػْ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٩كظلخظ رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ػ٠ِ 

 ٔيٟ حُط٣َٞ. حُ

ك٤غ ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ إٔ حُظؼِْ ٓظؼيى  ٔظو٠خ اٌزؼٍُ ِزؼلك اٌفٛإً: -

حُلٞحَٛ ٣ؼي ٣َ١وش ٩ٗ٘خء ٓٔخٍحص ػٜز٤ش كش ريح٣ش حُيٍّ, ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ 

 اػخىس كظلٜخ ٣ُٝخٍطٜخ ػ٠ِ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض.

: ٝحُظ٠  Study – Phase Retrievalٔظو٠خ اٍزوعبع ِوؽٍخ اٌلهاٍخ  -

طلظَٝ أٗٚ ك٠ ًَ َٓس ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظيػخء حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حٌُحًَس ك٠ حُظؼِْ 

ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٣ئىٟ ا٠ُ ط٤٘٘طٜخ ٝطو٣ٞظٜخ, كظ٠ ك٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش 

 حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ, ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ طو٣ٞش حٌُحًَس ٝحٓظيػخء حُٔؼِٞٓخص.

ِْ ٓظؼيى ٝحُظ٠ طلظَٝ إٔ حُظؼConsolidation:  ٔظو٠خ اٌزؼي٠ي -

حُلٞحَٛ ٣وٟٞ حٌُحًَس ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِٛخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 
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حُظٌَحٍحص ُ٘لْ حُٔلظٟٞ ٝحُٔلخ٫ٝص ُظًٌَ حُٔؼِٞٓخص ٍٝر٢ حُٔؼِٞٓخص 

حُلخ٤ُش رخُٔؼِٞٓخص حُٔخروش, ًٔخ ٣ظْ ك٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ 

خص ٣ٝظْ طوي٣ْ ح٧ٗ٘طش حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٤غ ٣ليع ٓلخ٫ٝص ػو٤ِش ُظًٌَ حُٔؼِٞٓ

 حُز٤٘٤ش ك٠ كظَحص ر٤٘٤ش أػ٘خء حُظؼِْ.

: ك٤غ إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٔظو٠خ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد -

ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٝر٤ٖ ٗظ٣َش ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص؛ ك٤غ إٔ ٗظ٣َش ٓؼخُـش 

حُٔؼِٞٓخص طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٤ٌِ٘ ٝٛٞ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ 

ٝ أؿِحء ٛـ٤َس ط٠ٔٔ ٌٓخِٗ, ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٗظ٣َش حُظؼِْ ٝكيحص أ

ٓظؼيى حُلٞحَٛ حٌُٟ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ طـِثش حُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝطوي٣ٔٚ ك٠ 

ػيس ٓيحهَ ٣ظوِِٜخ كٞحَٛ ٤ُ٘ٓش ٣ٔخٍّ ك٤ٜخ أٗ٘طش ر٤٘٤ش َٓطزطش أٝ ؿ٤َ 

 َٓطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ.  

 ٍحٓخص حُظخ٤ُش ك٠ كخػ٤ِش ر٤جش حُظؼِْ ٝطظلن ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٠ُ ٓغ ٗظخثؾ حُي

 ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ٖٓ ك٤غ:

ك٤غ أٗخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓش ًَ ٖٓ كٖٔ حُزخطغ,  ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٝ : -

( ٝ ك٘خٕ ٠َٓٓ ٕٕٓٓ( ٝػخ٣يس كخٍٝم, ٓ٘خٍ حُٔؼ٤ي )ٕٕٕٓٓلٔي حُزخطغ )

(ٕٓٔ3 ,)Monuteaux and Nagler (2017) , Blazek, et al. 

ٓظويحّ حُظؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ أىٟ ا٠ُ طلٖٔ ِٓلٞظ ا٠ُ إٔ ح   (2016)

 ك٠ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ُيٟ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش. 

حٗخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓش ًَ ٖٓ كٖٔ حُزخطغ , ٓلٔي  ر١ّٕخ اٌغٛأت ا٤كائ١خ: -

 Lehmann and Kauffeld(, ٕٕٔٓ( ٝ ٍحٗيح رَؿٖ )ٕٕٕٓحُزخطغ )

ظؼيى حُلٞحَٛ ٓخْٛ ك٠ ط٤ٔ٘ش حُـٞحٗذ ح٥ىحث٤ش ا٠ُ إٔ حُظؼِْ ٓ (2010)

 ُِٜٔخٍحص حُٔوظِلش.

  ٝطظلن ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٠ُ ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُظخ٤ُش ك٠ طلٞم ح٧ٗ٘طش

حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ػ٤َ حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ 

ٜٞد ك٠ ر٤جش حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ًيٍحٓش ػخ٣يس كخٍٝم, ٝٓ٘خٍ ِٓ

( ك٤غ ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ حُظلخػَ ر٤ٖ ٗٔط٠ ٕٕٓٓ)

ؿ٤َ حَُٔطزطش( رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ رز٤جش طؼِْ  /ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش

اٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٝحُٔؼخرَس ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُزَٜٟ 

د حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝحُيحكؼ٤ش ُ٪ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ ٝروخء أػَ حُظؼِْ ُيٟ حُط٬
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ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ىحُش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص 

ٓـٔٞػخص حُيٍحٓش ك٠ حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٩هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُزَٜٟ ٝٓو٤خّ 

ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٝحهظزخٍ حُظل٤َٜ ُٜخُق حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ًٟٝ حُٔؼخرَس 

ٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حَُٔطلؼش ح٣ٌُٖ ٓخٍٓٞح أٗ٘طش ر٤٘٤ش َٓطزطش رخُ

 ك٠ حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ. 

  (2119ثبٍُ اٌْو٠ف )ٝطوظِق ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٠ُ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ك٤غ ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ كخػ٤ِش اهظ٬ف ٢ٔٗ حُلٞحَٛ 

حُظ٣َٝل٤ش )ح٧ٗ٘طش( ٝٓٞهؼٜخ ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُٔلظٟٞ حَُه٠ٔ ك٠ ر٤جخص 

٤ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُيحكؼ٤ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش. حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُظ٘ٔ

ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ كخػ٤ِش ٢ٔٗ حُلٞحَٛ ٝٓٞهؼٜخ رٜلش ػخٓش ك٠ 

ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُيحكؼ٤ش ٗلٞ حُظؼِْ, ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ طلٞم 

حُلٞحَٛ حُظ٠ حٓظويّ ك٤ٜخ أٗ٘طش ط٣َٝل٤ش ؿ٤َ َٓطزطش رخُٔلظٟٞ 

ٞحَٛ حُظ٠ حٓظويٓض ك٤ٜخ ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ ػ٠ِ حُل

 حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُيحكؼ٤ش ٗلٞ حُظؼِْ. 

 هاثؼبً: ر١ٕٛبد اٌجؾش:
ر٘خء ػ٠ِ ٓخ أظَٜطٚ ٗظخثؾ حُزلغ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝطل٤َٔٛخ, ٣ويّ حُزخكغ رؼٞ      

 حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:

 أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ ط٤ْٜٔ ٝر٘خء ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش  ٍَٟٝس َٓحػخس

ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ر٘ٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش حَُٔطزطش ٝؿ٤َ حَُٔطزطش 

 رخُٔلظٟٞ حُظؼ٠ٔ٤ِ.

  ٍَْٜٟٝس َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ًُٝي ٝكوخً ٧ِٓٞر

 َ.حُٔؼَك٠ ػ٘ي ط٤ْٜٔ ح٧ٗ٘طش رز٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحٛ

  حٓظويحّ ر٤جخص حُظؼِْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ػخّ ٝر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش

ٓظؼيىس حُلٞحَٛ رٌَ٘ هخٙ ك٠ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ٝحُظؼِْ حُظ٠ طـ٣َٜخ 

 ؿخٓؼش رٜ٘خ.

  ٍَِْٟٝس طي٣ٍذ ٓظو٠ٜٜ حُظي٣ٍذ رـخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ر٤جخص طؼ

 حٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ. 

 ٝ حُيٍحٓخص كٍٞ طٞظ٤ق ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش رز٤جخص اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧رلخع

 حُظؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ك٠ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ.
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  ٍَٟٝس َٓحػخس حُٔظـ٤َحص حُظ٤ٜ٘ل٤ش حَُٔطزطش روٜخثٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٘ي

 ر٘خء ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓظؼيىس حُلٞحَٛ.

  طي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝحُٔظيٍر٤ٖ رـخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ

 ٤ق حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ك٠ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.طٞظ

  حُظٞٓغ ك٠ طٞظ٤ق ر٤جش حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ًبٓظَحط٤ـ٤ش

 كي٣ؼش ك٠ حُظي٣ٍذ رخُـخٓؼش.

  طٞظ٤ق حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٓغ ػ٤٘خص أهَٟ ٓوظِلش

 ُِظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ.

 ثؾ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش حُظ٠ ط٘خُٝض ىٍحٓش أػَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخ

رؼٞ ٓظـ٤َحص ط٤ْٜٔ ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ك٠ ٗٞحطؾ 

 طؼِْ ٓوظِلش.

  ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ حُلخ٠ُ ُيػْ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔٔظوز٤ِش ًحص

 حُؼ٬هش رٟٔٞٞع حُزلغ.

 فبَِبً: ِمزوؽبد ثجؾٛس َِزمج١ٍخ:
حٓظٌٔخ٫ً ُِ٘ظخثؾ حُظ٠ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزلغ حُلخ٠ُ, ٣وظَف حُزخكغ اؿَحء حُزلٞع       

 ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش حُظخ٤ُش:

  ِْأػَ حُظلخػَ ر٤ٖ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( رز٤جش طؼ

حُوَحث٠ حٌُظخر٠( ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش  –ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ٢ٔٗٝ حُظؼِْ )حُٔٔغ رَٜٟ 

 ٔؼَك٠ ٝح٧ىحء حُٜٔخٍٟ ُيٟ كجخص أهَٟ.حُظل٤َٜ حُ

  أػَ حُظلخػَ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ك٠ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس حُلٞحَٛ ٝحُٔؼخرَس

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ٝح٧ىحء حُٜٔخٍٟ ُيٟ كجخص أهَٟ.

  أػَ حُظلخػَ ر٤ٖ ٗٔط٠ ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش )َٓطزطش/ ؿ٤َ َٓطزطش( ك٠ ر٤جش

ٞحَٛ ٝٓٔظ٣ٞخص حُيػْ )ٓٞؿِس/ طل٤ِ٤ٜش( ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش طؼِْ ٓظؼيىس حُل

 حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ٝح٧ىحء حُٜٔخٍٟ ُيٟ كجخص أهَٟ.

  ىٍحٓش أػَ حُظلخػَ ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ًؼخكش ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ك٠ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيىس

حُلٞحَٛ ٝح٧ِٓٞد حُٔؼَك٠ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٠ ٝح٧ىحء 

 حُٜٔخٍٟ ُيٟ كجخص أهَٟ.

  َٓظـ٤َحص حُزلغ حُلخ٠ُ حُٔٔظوِش ػ٠ِ كجخص أهَٟ كٖٔ حُٔلظَٔ ط٘خٍٝ أػ

  اهظ٬ف حُ٘ظخثؾ ٗظَحً ٩هظ٬ف حُوٜخثٚ ٝح٫كظ٤خؿخص.
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 لبئّخ اٌّواعغ:
 أ٨ًٚ: اٌّواعغ اٌؼوث١خ: 

(. ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظَكش ُيٍٝ حًٌُخء ٕٕٓٓأٓخٓش أكٔي هِق كٖٔ )

رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش, ٓٔظوزَ ح٫ٛط٘خػ٠ ك٠ ىػْ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش 

, (ٕ٘ٔ)حُؼيى (, 1ٕ)حُظَر٤ش حُؼَر٤ش, حًَُِٔ حُؼَر٠ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش, حُٔـِي 

ٕٖٙ3. 

 ك٠ )حُٔظٔخٟٝ -حُٔٞٓغ(ح٠ُِ٘ٓ حُلخَٛ ٗٔطخ. (ٕٕٔٓ) ٓلٔٞى كٖٔ كٖٔ أ٤٘ٓش

 حُٜٔخٍحص ح٩كٜخث٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٔؼَك٠ حُؼذء ػ٠ِ ٝأػَٙ حُٔظزخػي ح٩ٌُظ٠َٗٝ حُظؼِْ

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش حُظَر٤ش, ٓـِش ٤ًِش ٬١د ُيٟ طؼِٜٔخ أػَ ءٝروخ

  .1ٕٓ-1٘ٔ(, 2ٙحُؼيى) (,ٖٔ)ِئـحُ حُظؼ٤ِْ,

(. كخػ٤ِش حهظ٬ف ٗٔط٠ حُلٞحَٛ حُظ٣َٝل٤ش 3ٕٔٓرخْٓ ٗخ٣ق ٓلٔي ح٣َُ٘ق )

ٝٓٞهؼٜخ ػ٘ي ط٤ْٜٔ حُٔلظٟٞ حَُه٠ٔ ك٠ ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ 

(, ٕ)ٗٔخهي ٝحُيحكؼ٤ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼش, ٓـِش ؿخٓؼش ٤١زش ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش, حُ٘

ٙٔ3ٖ-ٕٔٓ . 

(. حُظلخػَ ر٤ٖ ٗٔط٤ٖ ٨ُٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش 3ٕٔٓكٖٔ حُزخطغ ٓلٔي ػزيحُؼخ٠١ )

)حُلَى٣ش/ حُظؼخ٤ٗٝش( ٜٝٓي٣ٍٖ ُِظـ٣ٌش حَُحؿؼش )حُٔؼِْ/ ح٧هَحٕ( ك٠ ر٤جش حُظؼِْ 

ُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص ط٘ظ٤ْ حٌُحص ُيٟ ٬١د حُـخٓؼش, حُٔؼٌّٞ ٝأػَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح

 .(ٙ) ع ,(3ٕ)حُٔـِش حُؼَر٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ, ٓؾ

(. أػَ طکخَٓ ٢ٔٗ ح٧ٗ٘طش ٕٕٕٓكٖٔ حُزخطغ ٓلٔي ٝ ٓلٔي حُزخطغ ٓلٔي )

)حَُٔطزطش/ ؿ٤َ حَُٔطزطش( رخُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤جش طؼِْ اُکظ٢َٗٝ ٓظؼيى 

ح٧ُؼخد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص طط٣َٞ ر٤جخص حُظؼِْ حُلٞحَٛ هخثٔش ػ٠ِ ٓللِحص 

ش حُ٘و٤ٜش ٝحُيحكؼ٤ش ُ٪ٗـخُ ٝهلٞ حُؼذء حُٔؼَك٢ ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ, ٓـِ

 .ٔ٘ٔ-3ٔ(, ٖٙ(, حُؼيى )ٕٖطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ, حُٔـِي)

ٝٓٔظٟٞ  ح٩ٌُظ٢َٗٝ(. حُظلخػَ ر٤ٖ ٢ٔٗ ىػْ ح٧ىحء ٣ُٕٕٓٔ٘ذ أكٔي ٣ٞٓق )

َٙ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص اٗظخؽ ح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼَكش ٝأػ

ٝكؼخ٤ُش حٌُحص ح٫ًخى٤ٔ٣ش ُيٟ ٬١د طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ, ٓـِش حُظَر٤ش, ٤ًِش حُظَر٤ش 

 (.ٗ(, حُـِء)3ٓٔؿخٓؼش ح٧َُٛ, حُؼيى )

 رخُظؼِْ  )حُٔظٔخٟٝ -حُٔٞٓغ( حُلٞحَٛ ٗٔطخ (.ٕٕٔٓ) ارَح٤ْٛ ٓلٔي ٣خ٤ٖٓ ٣ُ٘ذ

طلخػِٜٔخ  ٝأػَ )حَُٔؿؤ /حُلٍٟٞ(حَُحؿؼش  حُظـ٣ٌش طوي٣ْ ٝطٞه٤ض ٌُظ٠َٗٝح٩ حُٔظزخػي

 ُيٟ ٬١د ح٩ٗـخُ ٝىحكؼ٤ش حُٔـٔٔش حَُٔث٤ش حُؼَٝٝ اٗظخؽ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ػ٠ِ
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حُظؼ٤ِْ,  ح٣َُٜٔش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـٔؼ٤ش ٝرلٞع ىٍحٓخص ِِٓٔش حُظؼ٤ِْ, طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

  .1ٔٔ-ٖ(, ٙ٘يى)ؼحُ, (ٖٔ) ِئـحُ

حُظلخػَ ر٤ٖ ٗٞع ح٧ٗ٘طش حُز٤٘٤ش ك٠ حُظؼِْ (. ٕٕٓٓ) ٓ٘خٍ حُٔؼ٤يٝػخ٣يس كخٍٝم 

ح٩ُکظ٠َٗٝ ٓظؼيى حُلٞحَٛ ٝحُٔؼخرَس ح٧کخى٤ٔ٣ش ٝأػَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظلک٤َ حُزَٜٟ 

ٝحُيحكؼ٤ش ُ٪ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ ٝروخء أػَ حُظؼِْ ُيٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ, طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 .2٘ٗ-3ٕٖ, ٙٔ, حُؼيى ٕٗحُظَر٤ش ىٍحٓخص ٝرلٞع, حُٔـِي 

حُظل٤َٜ   ػ٠ِ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٧ٗ٘طش . كخػ٤ِش)ٖٕٔٓ  (حٌُ٘ي١ٍ كز٤ذ ٓلٔي ٢ِػ

  ح٣ٌُٞض ؿخٓؼش حُظَر٣ٞش حُٔـِش .ح٣ٌُٞض ؿخٓؼش ١ِزش ٖٓ ػ٤٘ش ُي١ ُِظؼِْ ٝحُيحكؼ٤ش

. 

  ػٔخٕ, ٝحثَ, ىحٍ ح٩ىح٣ٍش, حُٔؼِٞٓخص ٗظْ (.ٕ٘ٓٓحُ٘ـخٍ) ٛخُق ؿٔؼش كخ٣ِ

ٖٙٓ-ٖٕ.  

 طؼ٤ٔ٤ِش أٗ٘طش كخػ٤ِش. (ٕٙٔٓ) حُؼ٤ِْ ػزي ٓـخٍٝ أكٔي ٓلٔٞى, ٓلٔي كظل٢

حُظل٤ٌَ  ٜٓخٍحص ٓوٍَ ُظي٣ٍْ حُٔظؼيىس حًٌُخءحص ٗظ٣َش ػ٠ِ ٓوظَكش هخثٔش

 حُظل٤ٌَ - حُٔوٍَ ٗلٞ ح٫طـخٙ )حُظل٤َٜ ٓظـ٤َحص ػ٠ِ أػَٛخ ٝر٤خٕ حُظؼِْ ٝأٓخ٤ُذ

 شؿخٓؼ -حُظَر٤ش ٓـِش ٤ًِش حُو٤ْٜ, رـخٓؼش حُظَر٤ش ٤ًِش ٬١د ُي١ ح٩ريحػ٢(

 .1ٓ – ٔ , ٖ ع ,ٔ ؽ , ٕٖ ٓؾ أ١ٞ٤ٓ,

 ح٧ٗ٘طش أػَ. (ٕٙٔٓ) حَُك٢ِ٤ حُلظخف ػزي ر٘ض طـ٣َي حُـ٢ٜ٘, ٓؼ٤ي ر٘ض ٢ِ٤ُ 

 ٜٓخٍحص ط٤ٔ٘ش ك٢ Black board ًزٍٞى ر٬ حُظؼِْ اىحٍس ػزَ ٗظخّ ح٩ٌُظ٤َٗٝش

حُؼِّٞ  ٓـِش ٤١زش, ؿخٓؼش ١خُزخص ُي١ حُظؼِْ ػٖ ٝحَُٟخ حَُه٤ٔش ٍٝح٣ش حُوٜش

 .٘ٓٗ – 13ٖ ,ٖ ع ,2ٕ ٓؾ ر٣ٞش,حُظَ

(. ٜٓخىٍ حُظؼِْ ح٩ُکظ٢َٗٝ, حُـِء ح٧ٍٝ: ح٧كَحى ٕ٘ٔٓٓلٔي ػط٤ش ه٤ْٔ )

 ٝحُٞٓخث٢, حُوخَٛس, ىحٍ حُٔلخد َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

(. طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ط٤ْٜٔ ر٤جخص حُظؼِْ ح٫ٌُظ٠َٗٝ ٓظؼيى ٕٕٕٓٗـٟٞ ارَح٤ْٛ ػزيٙ )

 .ٖٖٔ(, 3ِّٙٞ حُظَر٣ٞش, حُؼيى )حُلٞحَٛ, ٓـِش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ حُي٤ُٝش ُِؼ

(. ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش رـخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ )ىٍحٓش ٤ٕٕٖٗٓل٤ٖ ٛٔٞث٤َ ٠ًُ )

 .  1ٔ(, 2ٖٙطل٤ِ٤ِش(, ٓـِش ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش, حُؼيى )

(. ط٤ْٜٔ ر٤جش طؼِْ ٓظؼيى حُلٞحَٛ هخثٔش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٕٕٕٓٛ٘خء ػزيٙ ٓلٔي )

ط٤ْٜٔ حٌُظذ حُظلخػ٤ِش ُيٟ ٬١د طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُظ٤ٌل٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص

-12(, ٖٙ(, حُؼيى )2حُظؼ٤ِْ, ٓـِش ىٍحٓخص ٝرلٞع حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش, حُٔـِي )

ٖٔٔ. 

https://tessj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=374003&_au=%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%AF%D8%A9+%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%82+%26amp%3B%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF++%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DA%A9
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