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 انًطتخهص:

ك٢  (VTS) رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ 

ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝرؾل٣ل أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ ا٬ُىّ 

رط٣ٞوٛب، ٝهل رٔضِذ ك٢ )اُوؤ٣خ اُل٤٘خ، أُٔبهٍبد اُل٤٘خ، ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ا٣ُٜٞخ 

٤خ، ا٫ٍزِٜبّ، رٖب٤ْٓ ٓجزٌوح(، ًٔب رٜلف ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و اٍزوار٤غ٤خ اُل٘

 .اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ ٛنٙ ا٧ثؼبك

ُٜٝنا اُـوٗ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ، ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ 

( ٛبُجخ ثبُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ثَٔبه ػِّٞ اُؾبٍت ٝاُٜ٘لٍخ ك٢ 06اُجؾش ػ٠ِ )

ثؼز٤ٖ ٌُٔزت رؼ٤ِْ ّوم اُو٣بٗ. رْ رو٤َْ اُؼ٤٘خ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزَب٣ٝز٤ٖ ٓلهٍز٤ٖ رب

( ٛبُجخ كهٍذ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، 06أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

 ( ٛبُجخ كهٍذ ثبُطو٣وخ أُؼزبكح.06ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ )

ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ، رْ ئػلاك أكٝاد اُلهاٍخ أُزٔضِخ ك٢ هبئٔخ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ، 

ٝك٤َُ أُؼِٔخ ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، ٝثؼل اُزأًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد 

ا٧كٝاد، رْ رطج٤ن أُو٤بً هج٤ِبً، ٝرْ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ػ٠ِ 

ػ٠ِ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ. أظٜود اُ٘زبئظ  اُزغو٣ج٤خ، ٝثؼل مُي رْ رطج٤ن أُو٤بً ثؼل٣بً
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خ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ كؼب٤ُ

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ 

 ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١.

بُجبد أُوؽِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٛانكهًبث انًفتبحُت: 

 اُضب٣ٞٗخ، ٓووه اُلٕ٘ٞ.

Abstract:  

This study aimed to identify the dimensions of artistic culture 

that need to be developed among secondary school students in 

the arts course. It also investigated the effectiveness of the 

visual thinking strategy (VTS) in developing these dimensions 

of artistic culture among students. The study followed the 

experimental method. Sixty female students in the second 

grade of two secondary schools in Riyadh were divided into an 

experimental group and a control group, each consisting of 30 

students. Three research tools were developed: a list of artistic 

culture dimensions, an artistic culture questionnaire, and a 

teacher’s guide for applying the visual thinking strategy. After 

establishing the validity and reliability of the data collection 

tools, the artistic culture questionnaire was administered to the 

two groups as a pre-test. The experimental group was then 

taught according to the visual thinking strategy, while the 

control group was taught according to the conventional 

teaching method. The artistic culture questionnaire was then re-

administered to the two groups as a post-test. The results 



 

 

 

 

 

 

 

 

 م8282( مايو 82العدد )

 

 

 

 

 

 مجلة كلية التربية النوعية للدراسات التربوية والنوعية
 

 

 
 

 608  
  

showed the effectiveness of the visual thinking strategy in 

developing the students’ artistic culture. The experimental 

group significantly outnumbered the control group in all 

dimensions of artistic culture, i.e., the artistic vision, the artistic 

practices, artworks, the artistic identity, inspiration, and 

innovative designs. 

Keywords: the visual thinking strategy, artistic culture, 

Secondary School Students, the Arts Course.

 يمذيــــت

٫ ّي إٔ اُلٖ ٣ؼٌٌ صوبكخ ٣ؼُل اُلٖ ٤ٍِٝخ ُِزؼج٤و ػٖ اُضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ، ٝ

ا٧كواك ٝاُغٔبػبد ك٢ أُغزٔغ، كٜٞ ٤ٍِٝخ ُ٘وَ ع٤ٔغ ٓب أٗغيٙ ا٩َٗبٕ ٖٓ أػٔبٍ 

ًٛب كٌو٣بً ٣ؼزٔل ػ٠ِ  ٜٝٓبهاد ػجو ٓقزِق ا٧ىٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُضوبكبد، ٣ؼٌل اُلٖ ْٗب

وك٤خ ٝأُٜبه٣خ ُ٪َٗبٕ، ٤ُؼجو ٖٓ ف٬ُٚ ػٖ اُٞاهغ ٖٓ اُولهاد اُؼو٤ِخ ٝأُؼ

ؽُٞٚ، أكٌبهٙ، ٝرق٬٤رٚ، ٣ٝزٌٕٞ اُلٖ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٘بٕو رورجٜ ٓؼبً ٝكوبً ُوٞاػل 

ٝأٌٍ ٝٗظو٣بد، كزؼٌٌ ٓب أثلػٚ ا٩َٗبٕ ٖٓ هٍْ، ر٤ْٖٔ، ر٤ٌَْ، ىفوكخ، 

 (.8612ٝرقط٤ٜ )ؽ٤َٖ، 

َٗب٢ٗ، ٝرلػ٤ْ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٖٓ ٝرٜزْ اُزوث٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُلٖ ثج٘بء اُلٌو ا٩

ف٬ٍ اُجٖو، ٝرؼزٔل رِي اُضوبكخ ػ٠ِ ٓلٟ رؼِْ اُلوك ٝر٤ٔيٙ ُوواءح ًٝزبثخ ٝر٤ٌَْ 

 (.8612اُؼَٔ اُل٢٘ ٖٓ ف٬ٍ ُـخ اٌَُْ أٝ اُٖٞهح )ثجب١ٝ، 

٣ؼزجو ا٩ٛبه اُضوبك٢ ُِلٖ ٗزبعًب ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُؼزولاد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ رٌَْ 

ُزل٤َو كافَ ٓغزٔغ ٓب، ٝٛنا ا٩ٛبه اُن١ ٣زغنه ك٢ اُلَِلخ ٛو٣وخ اُزل٤ٌو ٝا

اُزوث٣ٞخ ٝأٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٣ْغغ ا٧كواك ػ٠ِ رج٢٘ هؤٟ ٓؼ٤٘خ ؽٍٞ اُوٍْ ٝاُلٖ، 

ٝػ٘لٓب ٣زؼِْ ا٧كواك ٛنا اُزٖٞه اُضوبك٢، ٣جلإٔٝ ك٢ رج٤٘ٚ ٝرطج٤وٚ ك٢ ؽ٤برْٜ 

بكٓخ، ٝ ثٔوٝه اُٞهذ، ٝٓغ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٗوَ ٛنا اُلْٜ ئ٠ُ ا٧ع٤بٍ اُو
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رج٢٘ ػلك ًج٤و ٖٓ ا٧ّقبٓ ُٜنٙ أُلب٤ْٛ، ٣َزٔو ٛنا ا٩ٛبه اُضوبك٢ ك٢ اُٞعٞك 

ؽز٠ ثؼل رـ٤وّ أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ أٝ اُظوٝف ا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

 (.Cohn, 2014)رؼي٣ي ٛنٙ أُؼزولاد كافَ أُغزٔغ 

طبُت، كبُضوبكخ رؼُوف ثأٜٗب "اُؼِّٞ ٝأُؼبهف ُِلٖ كٝه أٍب٢ٍ ك٢ ر٣ٌٖٞ صوبكخ اُ ٣ؼُل

ب رَْٔ أُٜبهح ٝا٩روبٕ، ٝػ٘ل  ًٚ ٝاُلٕ٘ٞ"، ٢ٛٝ ٫ روزٖو ػ٠ِ مُي كوٜ، ٌُٜ٘ب أ٣

اٍزٌٔبٍ ٛنا اُزؼو٣ق، ٣زٚؼ إٔ اُضوبكخ رْٚ "اُلٕ٘ٞ اُز٢ ٣طُِت ك٤ٜب ا٩روبٕ 

 أُٜبهٟلبػَ ٝاُجواػخ"، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ مُي، كإ ٖٓطِؼ "أُضبهلخ" ٤ْ٣و ئ٠ُ "اُز

ٝا٩ثلاػ٢ ك٢ ٓلّٜٞ اُضوبكخ،  اُن١ ٣ظُٜو اُجواػخ ٝأُٜبهح"، ٓٔب ٣جُوى اُغبٗت اُؼ٢ِٔ

ً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلٖ ٝاُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ رؼي٣ي ٛنٙ اُغٞاٗت ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ  ٣ٝإًل أ٣ٚب

 (.8660)ا٣ُٞٚؾ٢، 

ك٢  ٣ٌٖٝٔ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد رؼٌيى اُزل٤ٌو

ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝهثطٜب ثبُزواس ٝاُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ، ٜٝٓ٘ب اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو 

اُجٖو١، ؽ٤ش رَزقلّ رِي ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧كٝاد اُجٖو٣خ ًبُٖٞه، 

اُوٓٞى، ا٩ّبهاد، اُوٍٞٓبد اُزقط٤ط٤خ ٝاُج٤ب٤ٗخ، ا٧ٌّبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ، أُغَٔبد 

 (.8612هٗ، ٝاُل٣ٞهآب )ؽغ٢ ٝاُؼلهًٝ، ص٬ص٤خ ا٧ثؼبك، أُِٖوبد، أُؼب

ٝث٘بء ػ٤ِٚ ك٢ٜ ٬ٓئٔخ ُٔغبٍ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ٝهل رْ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد 

ثٞاٍطخ "ك٤ِ٤ت ٤٣٘ب٣ٖٝ" ك٢ ٓزؾق اُلٖ اُؾل٣ش ك٢ ٓل٣٘خ  (VTS)اُزل٤ٌو اُجٖو١ 

٣ٞ٤ٗٞهى، ٢ٛٝ ٛو٣وخ رؼ٤ٔ٤ِخ رَبػل أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ئّواى ٬ٛثْٜ ك٢ ٓ٘بهْبد 

اُجٖو١، ٝك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ رؼيى ُل٣ْٜ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝاُِـخ،  ؽٍٞ اُلٖ

ٝاُضوبكخ اُل٤٘خ. ٝهل أظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ 

٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ رله٣ٌ هبئٔخ ػ٠ِ ا٫ٍزلَبه، ر٘بٍت ع٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ، ك٬ 

ب ك٢ رؾ٤َٖ كْٜ روزٖو ػ٠ِ رؼي٣ي ٝرط٣ٞو اُضوبكخ اُل٤٘خ كؾ ًٚ َت، ثَ رَبْٛ أ٣

 .(Yenawine, 2014)اُط٬ة ٝرول٣وْٛ ُِٔؾزٟٞ اُلها٢ٍ 

٢ٛ أٍِٞة رؼ٢ٔ٤ِ ٣َبػل اُط٬ة  (VTS)ٝاٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ 

ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘بهل، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ك٢ ث٘بء اُؾغظ ػ٘ل ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ اُز٢ 
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. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي (Smolkowski el al, 2020)٣طوؽٜب أُؼِْ ؽٍٞ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ 

كول ٝهغ ا٫فز٤به ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رِي ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ كؼب٤ُزٜب 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ. 

 : يشكهت انذراضت

رزؾلك ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بّ اُجبؽضخ ثلهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ ُو٤بً 

٤خ ٖٓ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ َٓزٟٞ اُضوبكخ اُل٤٘خ، ُٔغٔٞػخ ػْٞائ

اُو٣بٗ، ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٞاٛب ُل٣ٜٖ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػٖ هٖٞه ك٢ 

%( ٖٓ اُطبُجبد ػ٠ِ أهَ ٖٓ ٖٗق اُلهعخ، 30َٓزٟٞ اُضوبكخ اُل٤٘خ؛ كؾَٖ )

ٝٛٞ ٓؼلٍ ٓ٘قل٘، ؽ٤ش رْ ٬ٓؽظخ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُطبُجبد ٣ٌِٖٔ ثؼ٘ 

ُْ ٣ٌٖ ُل٣ٜٖ ٝٙٞػ ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٓٔب  أُٜبهاد اُل٤٘خ، ئ٫ أٗٚ

٣إصو ػ٠ِ ٛو٣وخ ر٘ل٤نٖٛ ُٔ٘بٛظ ٝأْٗطخ ٓووه اُلٕ٘ٞ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝهثطٜب 

 ثٔزطِجبد ٝٓظبٛو ا٫ثزٌبه.

 : أضئهت انذراضت

 رزغ٠ِ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ٍؼ٤ٜب ُ٪عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ ا٥ر٤خ:

 ٬ىّ ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ اُطبُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ؟ٓب أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ اُ .1

ٓب كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ٛبُجبد  .8

 أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ؟

( ث٤ٖ 6.60َٛ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) .0

ٓزٍٞطبد كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ ثزٞظ٤ق 

ر٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، ٝث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اٍزوا

اُٚبثطخ اُز٢ كهٍذ ٝكن اُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ اُو٤بً اُجؼل١ ػ٠ِ ٓو٤بً 

 اُضوبكخ اُل٤٘خ؟

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد 6.60َٛ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) .4

و١ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ ثزٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖ
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ػ٠ِ ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ هجَ ٝثؼل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ 

 ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١؟ 

 : أهذاف انذراضت

 رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ُزؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٛلاف أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

 .ؾل٣ل أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ ا٬ُىّ ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ اُطبُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخر .1

زوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ رله٣ٌ اُلٕ٘ٞ ُز٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ كؼب٤ُخ اٍ .8

  .اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 : فرضُبث انذراضت

( ث٤ٖ 6.60رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ٫ -

ٓزٍٞطبد كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ػ٠ِ ٓو٤بً 

وار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُضوبكخ اُل٤٘خ هجَ رطج٤ن اٍز

 اُزغو٣ج٤خ.

( ث٤ٖ ٫6.60 رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) -

ٓزٍٞطبد كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ػ٠ِ ٓو٤بً 

اُضوبكخ اُل٤٘خ ثؼل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ 

 اُزغو٣ج٤خ.

 : راضتأهًُت انذ

ً عل٣لح ك٢ ر٤ٔ٘خ  - ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: هل رلزؼ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أكبهب

اُضوبكخ اُل٤٘خ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ُلٟ اُطبُجبد ثبُٔوؽِخ 

 .اُضب٣ٞٗخ

ثبَُ٘جخ ُِطبُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ: اُزؼِْ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١  -

ُزأَٓ ٝا٬ُٔؽظخ، ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝاُز٢ رَبػلٖٛ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝا

 ُل٣ٜٖ، ٝى٣بكح اُٞػ٢ اُل٢٘.

ثبَُ٘جخ ُٔؼِٔبد اُلٕ٘ٞ: رول٣ْ ك٤َُ أُؼِٔخ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو  -

 .اُجٖو١ ُزله٣ٌ اُلٕ٘ٞ ُِطبُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ
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ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ: ٣ولّ اُجؾش ا٧كٝاد ا٥ر٤خ )افزجبه اُضوبكخ اُل٤٘خ  -

ُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ك٤َُ أُؼِٔخ ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو ُِطب

اُجٖو١( اُز٢ ٣ٌُٖٔ رطج٤وٜب ك٢ كهاٍبد آفوٟ، أٝ رؼ٤ُٖ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝأُؼِٔبد ك٤ٔب ثؼل ك٢ رله٣ٌ اُطبُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 : حذود انذراضت

لَبء ثٔووه رٔضِذ ك٢ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٓٞٙٞع كٖ اُل٤َ انحذود انًىضىػُت:

ٙ(، 1440اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُِٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ )اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٗظبّ أَُبهاد ُؼبّ 

 اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١.

رٔضِذ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُطبُجبد ثبُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ َٓبه ػِّٞ  انحذود انبشرَت:

 اُؾبٍت ٝاُٜ٘لٍخ. 

(، 162(، ٝاُضب٣ٞٗخ )٣08خ )رْ رطج٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُضبٗٞ انحذود انًكبَُت:

 اُزبثؼخ ٌُٔزت رؼ٤ِْ ّوم اُو٣بٗ، ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ.

 ٛـ.1440رْ اُزطج٤ن ك٢ اُلَٖ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  انحذود انسيبَُت:

 ذراضتأدواث ان

هبئٔخ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ َٓبه ػِّٞ  -

 .اُؾبٍت ٝاُٜ٘لٍخ )ئػلاك اُجبؽضخ(

 .ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ )ئػلاك اُجبؽضخ( -

ك٤َُ أُؼِْ ُزله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١  -

 )ئػلاك اُجبؽضخ(.

 : يصطهحبث انذراضت

 اضتراتُجُت انتفكُر انبصرٌ

ظ٤ٔ٤خ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ثأٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد اُز٘ رؼُوف

اُز٢ رز٤ؼ ُِٔزؼِْ اٍزقلاّ ؽبٍخ اُجٖو ُلْٜ أُؼب٢ٗ، ٝاُل٫٫د، ٝاٍزق٬ٓ 

أُؼِٞٓبد، ٣زْ مُي ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٧ٌّبٍ اُجٖو٣خ، ٝر٘ظ٤ْ اُٖٞه اُن٤٘ٛخ اُز٢ 
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٣زق٤ِٜب، ٝاُز٢ رَْٔ ا٧ٌّبٍ، ٝاُوٍّٞ، ٝاُقطٞٛ، ٝاُوٓٞى، ٝاُٖٞه، 

 (.083، 8612ٝا٧ُٞإ" )محمد، 

٢ٛ أٍِٞة رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ  (VTS)بد اُزل٤ٌو اُجٖو١ ٝاٍزوار٤غ٤

ا٫ٍزوٖبء ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُ٘بهْبد ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُط٬ة، ٣ٝزٔؾٞه ك٢ اُجلا٣خ ؽٍٞ 

 .(Nolan, 2023)ٕٞه ك٤٘خ 

ٝرؼُوف اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ئعوائ٤بً ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثأٜٗب أٍِٞة 

٣خ ٓضَ اُٖٞه ٝا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٤ًٍِٞخ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رٞظ٤ق أُض٤واد اُجٖو

ُزؾل٤ي اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝا٩ثلاػ٢ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٢ٛٝ رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو ٜٓبهاد 

ا٬ُٔؽظخ اُله٤وخ، ٝرؾ٤َِ اُؼ٬هبد ٝاُوٓٞى اُجٖو٣خ، ٝاُزؼج٤و ػٖ ا٧كٌبه 

ثٞٙٞػ ٖٓ ف٬ٍ اُؾٞاه ٝأُ٘بهْخ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ كٓظ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ 

 ز٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ.ٝاُجٖو٣خ ُ

 انثمبفت انفُُت

( اُضوبكخ اُل٤٘خ ثأٜٗب "ر٤ٌٖٔ اُلوك ٖٓ ؽَُٖ رل٤َو 8664ػوف ا٤ُْجب٢ٗ )

ا٤ّ٧بء ػ٠ِ أٌٍ ك٤٘خ ٝعٔب٤ُخ، ٝٓؼوك٤خ، ٝاػ٤خ ثبُزوب٤ُل اُل٤٘خ اُز٢ ٗغؼ اُل٘بٕ ك٢ 

 .160ئٗزبعٜب ػجو اُؼٖٞه" ٓ

هف ٝاُقجواد ٝأُٜبهاد ٝرؼوف اُضوبكخ اُل٤٘خ ثأٜٗب "أُؼِٞٓبد ٝأُؼب

اُل٤٘خ، اُز٢ ٣زِوبٛب اُلوك ػٖ ٛو٣ن اٍُٞبئَ اُضوبك٤خ، ٓضَ اُٖؾق، ٝأُغ٬د، 

ٝا٩ماػخ، ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ، ٝا٫ٗزوٗذ، ٝأُؼبهٗ اُل٤٘خ، ٝأُزبؽق، ٝاُ٘لٝاد، 

ٝأُؾبٙواد، ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝأُإرٔواد، ٝؽِوبد اُ٘وبُ، ٝاُؾٞاه، ٝاُلٝهاد 

 .(00، 8686ُل٤٘خ، ٝؿ٤وٛب" )اُج٬ك١، اُل٤٘خ، ٝأَُبثوبد ا

ٝرؼوف اُضوبكخ اُل٤٘خ ئعوائ٤بً ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٖٞهاد 

اُؼو٤ِخ أُورجطخ ثبُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد ٝأُؼزولاد ك٢ ٙٞء ٓغب٫د اُلٕ٘ٞ، ٗز٤غخ 

رلبػَ اُطبُجخ ٓغ اُج٤ئخ، ٝأُغزٔغ اُن١ رؼ٤ِ ك٤ٚ؛ ُز٢ٔ٘ ٜٓبهارٜب أُؼوك٤خ، 

ٌَجٜب اُقجوح اٌُبك٤خ ثؾ٤ش رٌٜٔ٘ب ٖٓ: اُوؤ٣خ ٝأُٔبهٍخ ٝاُؼَٔ ٝا٫ٍزِٜبّ ٝر

 ٝا٫ثزٌبه، ٝرؾل٣ل ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ.
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 :الإطبر انُظرٌ

 أولاً: اضتراتُجُت انتفكُر انبصرٌ

رَزقلّ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو اُجٖو١ ص٬س أٍئِخ أٍب٤ٍخ ٓلزٞؽخ ُزٞع٤ٚ 

ٙ ا٧ٍئِخ ث٤َطخ، ٌُٜ٘ب ٓؾليح، ٝرَٔؼ أُْبٛل٣ٖ ٗؾٞ رأَٓ أػٔن ٝكْٜ أٍٝغ، ٝٛن

ُِ٘وبُ ٝا٧كٌبه ثإٔ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ٖٓ هِجََ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ٌُٝ أُؼِْ، ا٧ٍئِخ اُض٬صخ 

٢ٛ: ٓبما روٟ ٣ؾلس ك٢ ٛنٙ اُٖٞهح؟ ٓب اُن١ رواٙ ٣غؼِي روٍٞ مُي؟ ٝأف٤وًا ٓب 

ٛٞهٛب اُن١ ٣ٌٔ٘٘ب اًزْبكٚ أًضو؟ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٛنٙ ا٧ٍئِخ اُج٤َطخ اُز٢ 

ٖٓٔٔٞا اٍزوار٤غ٤بد اُزل٤ٌو اُجٖو١، ٣زؼِْ أُزؼِٕٔٞ كهاٍخ اُؼَٔ اُل٢٘ أٓبْٜٓ 

ثؼ٤ٖ أًضو ٗول٣خ، ٝاُزل٤ٌو ثطو٣وخ أًضو اٗلزبؽًب ٝػٔوبً، ٝاثزٌبه أكٌبه كو٣لح، 

 .(Yenawine, 2014)ٝاًزْبف أُجبكب ٝأُؼِٞٓبد اٌُبٓ٘خ 

َ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١  ِّٜ ْبد رزٔؾٞه ؽٍٞ أُزؼِْ ٓ٘به (VTS)ٝرَُ

ثْإٔ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ اُجٖو٣خ، ؽ٤ش رُْوى أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔخ كه٤وخ ُلؾٔ 

ا٧ػٔبٍ ٝاٍزق٬ٓ أُؼب٢ٗ ٜٓ٘ب. رؼَٔ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي ٜٓبهاد 

 ,Mendonca el al)ا٬ُٔؽظخ، ٝا٫ٍزل٫ٍ أُج٢٘ ػ٠ِ ا٧كُخ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزق٤ٖٔ 

2023). 

اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ رله٣ٌ اُلٖ ٣ٔضَ أ٤ٔٛخ ًج٤وح، ؽ٤ش رزٔزغ  اٍزقلاّئٕ 

ٍٕ عل٣لح ئ٠ُ  اُٖٞه ثولهح رؼج٤و٣خ رلٞم أٌُِبد، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ ئٙبكخ أكٌبه ٝٓؼب

مٖٛ اُطبُت. ًٔب ٣ز٤ؼ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ُِطبُت اًزَبة فجوح ثٖو٣خ، رٔزل ٖٓ 

ُٖٞه اُق٤ب٤ُخ اُز٢ ٣زق٤ِٜب اُٖٞه اُز٢ ٣ْبٛلٛب ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٫ًٕٞٝ ئ٠ُ ا

 (.8686كافَ ػوِٚ، ٓٔب ٣ؼُيى ٖٓ اُزؼِْ ػجو أُض٤واد اُجٖو٣خ )اُطجغ٢، 

 أهذاف اضتراتُجُت انتفكُر انبصرٌ

( إٔ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ رَؼ٠ ئ٠ُ 8610مًو ػبٓو ٝأُٖو١ )

 رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ٜٝٓ٘ب:
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و اُزؼوف ػ٠ِ اُضوبكبد أُقزِلخ رؼي٣ي أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ ا٧كواك ػج -

 ٝرول٣وٛب ك٢ ٤ٍبهبد ى٤٘ٓخ ٌٝٓب٤ٗخ ٓز٘ٞػخ.

 .رط٣ٞو ٜٓبهح ا٬ُٔؽظخ اُله٤وخ ُلٟ ا٧كواك -

رْغ٤غ أُْبهًخ اُلؼبُّخ ث٤ٖ ا٧كواك ٖٓ ف٬ٍ ٛوػ أٍئِخ ٓلزٞؽخ ٝهكٝك  -

 .كاػٔخ ٣ولٜٓب أُؼِْ

رؼب٢ٗٝ رؼي٣ي اُزلبػَ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ اُط٬ة ػجو ؽَ ا٬ٌُْٔد ثٌَْ  -

 .ٖٙٔ ٓغٔٞػبد

 .ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٝاُزل٤ٌو اُق٬م ُلٟ اُط٬ة -

رؾ٤َٖ ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ، ثٔب ك٢ مُي اُولهح ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ ا٧كٌبه،  -

 .ٝا٩ٕـبء ئ٠ُ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ، ٝئكاهح اُ٘وبُ ثلؼب٤ُخ

ئًَبة اُط٬ة اُولهح ػ٠ِ هؤ٣خ اُٖٞهح اٌُبِٓخ ٝرؾ٤ِِٜب ئ٠ُ أعيائٜب  -

 .خأُقزِل

 .رؾل٤ي اُلٍٚٞ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اًزَبة أُؼوكخ ثبٍزٔواه -

رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ ٝا٩ثلاػ٢، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ  -

 .اُلؼبٍّ

 يراحم تطبُك اضتراتُجُت انتفكُر انبصرٌ

 :رزأُق اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ٖٓ فٌٔ ٓواؽَ

عواء ٬ٓؽظبد ػْٞائ٤خ روًي ػ٠ِ ٣زْ ك٤ٜب ئ (Accountive): أَُبءُخ .1

 .اُغٞاٗت اُٞاٙؾخ ٓضَ ا٧ٌّبٍ ٝاُقطٞٛ

٣َبػل اُطبُت ػ٠ِ هثٜ ٬ٓؽظبرٚ ثبُٔؼِٞٓبد  (Constructive): اُج٘بء .8

 .اَُبثوخ ُزؾ٤َِ أُؾزٟٞ ثؼٔن أًجو

٣جؾش اُطبُت ػٖ أكُخ ٣ٝؾَُِ أُؼِٞٓبد  (Classifying): اُز٤ٖ٘ق .0

 .ُز٤ٖ٘لٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ثٌَْ ٕؾ٤ؼ

٣٘زوَ اُطبُت ٖٓ أًُِٔٞ ئ٠ُ اُوٓي٣خ ُز٤ٙٞؼ  (Interpretive): زل٤َواُ .4

 .ا٧كٌبه اُغل٣لح
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ٝٛ٘ب رٖجؼ ػ٤ٖ اُطبُت أًضو رله٣جبً ٖٓ هجَ  :(Re-Creative)ئػبكح ا٩ثلاع  .0

ك٤َزط٤غ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼ٬هبد، ٣ٖٝجؼ اُزأَٓ ٝا٫ٍزغبثخ ثطوم ٓز٘ٞػخ، 

أُؼبُغخ ٝا٫ٍزغبثزٚ أُز٘ٞػخ  رظُٜو ٛنٙ أُوؽِخ هلهح اُطبُت ػ٠ِؽ٤ش 

 .(Housen, 2007) ث٘بءً ػ٠ِ كٜٔٚ اُْق٢ٖ

 :ًٔب ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد

ػوٗ أُ٘ظٞٓخ اُجٖو٣خ: ٣زْ رول٣ْ ٌَّ ثٖو١ ٓزٌبَٓ أٝ ٓ٘ظٞٓخ  -

 .ٓزِٖخ ك٢ ثلا٣خ اُؾٖخ اُلها٤ٍخ

ّ اُطبُجبد ثبُزٔؼٖ ك٢ اٌَُْ أٝ أُ٘ظٞٓخ رؾ٤َِ اُطبُجبد ُِٔ٘ظٞٓخ: روٞ -

 .اُجٖو٣خ ٝرؾل٣ل ٌٓٞٗبرٜب

كْٜ اُؼ٬هبد: رلُهى اُطبُجبد اُؼ٬هبد اُز٢ روثٜ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اٌَُْ  -

 .اُجٖو١

رل٤ٌي ٝرؾ٤َِ اٌَُْ: ٣زْ رؾ٤َِ اٌَُْ اُجٖو١ ئ٠ُ ػ٘بٕوٙ ا٧ٍب٤ٍخ ٓغ  -

 .رل٤َو ًَ ػٖ٘و ثٌَْ ٓ٘لَٖ

زقِٔ اُطبُجبد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٕٔٚٔٞ إٍُٞٞ ئ٠ُ ا٫ٍز٘زبعبد: رَ -

 (.8610ا٢ٌُِ ٌَُِْ أٝ أُ٘ظٞٓخ اُجٖو٣خ. )ػبٓو ٝأُٖو١، 

 ٌدور انًؼهى فٍ اضتراتُجُت انتفكُر انبصر

( إٔ أُؼِْ ٣ِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ ػ٤ِٔخ ٣8612وٟ اُجله١ ٝآفوٕٝ )

 اُزل٤ٌو اُجٖو١، ٣ٝزٔضَ ك٢:

 .ؼَْٜ أُ٘بهْبد ٓئُوبء ا٧ٍئِخ ػ٠ِ اُط٬ة، ٝر٤َٜ -

 ٣زلبػَ ٓغ أكٌبه اُط٬ة، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزو٤ًي ك٢ اُٖٞه ٝاهزواؽبرْٜ. -

 .ر٤ٔ٘خ هٝػ اُزؼبٕٝ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُط٬ة ٝثؼْٜٚ اُجؼ٘ -

 .رٞك٤و ٓ٘بؿ رؼ٢ٔ٤ِ عٔبػ٢ ٓ٘بٍت ُِٔ٘بهْخ ث٤ٖ اُط٬ة -

 .رو٤٤ْ اُقجوح ٝأُؼوكخ اَُبثوخ ػ٘ل اُط٬ة ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓب -

 .قط٤ٜ اُغ٤ل ُٔبكح اُلهًاُز -

 .٬ٓؽظخ َٓزٟٞ أكاء اُط٬ة ٝفطٞاد ٤ٍوْٛ ك٢ اُلهً ٝٓلٟ رولْٜٓ -
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 .رٞع٤ٚ ٝئهّبك اُط٬ة أص٘بء ئعواء ا٧ْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ -

 .رٞك٤و أُٞاك ا٬ُىٓخ ٧ؿواٗ اُزؼِْ -

ئصبهح اُط٬ة ؽٍٞ رل٣ٝو اُوٓٞى ٝاُؼ٬هبد ُِٔض٤و اُؾ٢َ ػٖ ٛو٣ن  -

٬د اُؼو٤ِخ ٝأُؼبهف اَُبثوخ ُززؾل ػ٤ِٔخ اُزق٤َ اُؼو٢ِ اُوثٜ ث٤ٖ اُزق٤

 ٓغ ػ٤ِٔخ ا٩ثٖبه.

 دور انطبنب فٍ اضتراتُجُت انتفكُر انبصرٌ

٣زغ٠ِ كٝه اُطبُت ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي اُؼ٤ٔن 

ػ٠ِ اٌَُْ اُجٖو١، ٝر٤ٙٞؼ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ػ٘بٕوٙ أُقزِلخ. ٣زجغ مُي رؾ٤َِ 

َ ئ٠ُ ٌٓٞٗبرٚ ا٧ٍب٤ٍخ، ٝرل٤َو ًَ ٓؼِٞٓخ ٓورجطخ ثٜب، ٫ًٕٞٝ ئ٠ُ اٍز٘زبط اٌُْ

ّبَٓ ُٔب ٣زٚٔ٘ٚ اٌَُْ اُجٖو١. أٓب كٝه أُؼِْ ك٤ٌٖٔ ك٢ رول٣ْ أُض٤واد 

اُؾ٤َخ، ٝرؾل٤ي اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ ٛوػ ا٧ٍئِخ، ٝر٤َ٤و أُ٘بهْبد، ٝاُزلبػَ ٓغ 

ػخ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء أُؼب٢ٗ أكٌبهْٛ، ٓغ ا٩ٕـبء ئ٠ُ ٝعٜبد اُ٘ظو أُز٘ٞ

 (.8612ٝرل٤َوٛب )اُجله١ ٝآفوٕٝ، 

 ثبَُبً: انثمبفت انفُُت

رؼوف ثأٜٗب اُضوبكخ اُز٢ رَْٔ ا٧ْٗطخ اُجْو٣خ ٍٞاء ًبٗذ ٍٔؼ٤خ أٝ ثٖو٣خ 

٧كاء ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝاُز٢ رؼٌٌ أُٜبهاد اُجْو٣خ، ٝرٜلف ئ٠ُ رول٣و عٔبُٜب، أٝ 

٢ٛٝ رَْٔ أْٗطخ ئٗزبط ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝا٫ٗزوبكاد اُل٤٘خ،  اُوٞح اُؼبٛل٤خ ُ٪َٗبٕ،

 .(DesSantis, 2011) ٝكهاٍخ ربه٣ـ اُلٖ، ٝاُغٔب٤ُبد اُل٤٘خ

ٝهل ر٘بُٝذ ا٧كث٤بد أُقزِلخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝاُْؼج٤خ ٝأُغزٔغ 

 ٖٓ ػلح ىٝا٣ب رؾ٤ِ٤ِخ صوبك٤خ:

رإصو ػ٠ِ اَُِٞى اُجْو١  رؼُزجو اُلٕ٘ٞ ٍٝبئَ رؼج٤و٣خ ٝرؾَٔ ٓؼب٢ٗ -

ٌَّ اُزغوثخ ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ ا٤َُبهبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٍٞاء ثٌَْ ئ٣غبث٢ أٝ  ٝرُْ

 ٍِج٢.

ب اعزٔبػ٤خ رٔضَ اُو٤ْ ٝأُؼزولاد أُْزوًخ،  - ًٕ رؼُلّ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٖٗٞ

 ٣ٌٖٝٔ كهاٍزٜب ٫ٍزق٬ٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُغزٔغ أٝ ُلْٜ ا٧ٗٔبٛ اُل٤٘خ.
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ًٔ٘زظ، ٣ٌٖٔ ه٤بً رأص٤و اُز٘ظ٤ْ ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ ػ٘ل اُ٘ظو ئ٠ُ اُلٕ٘ٞ  -

ا٧ٗظٔخ اُضوبك٤خ، ٓضَ رؾ٤َِ ا٧مٝام ٝا٧ٗٔبٛ اُؾ٤بر٤خ أُزؼِوخ ثلٖ ٓؼ٤ٖ أٝ 

 ,Acord & DeNora)كهاٍخ اُْجٌبد أُإ٤ٍَخ اُز٢ ر٘زظ ٝرٞىع اُلٕ٘ٞ 

2008.) 

 خصبئص انثمبفت انفُُت

  رزٔضَ فٖبئٔ اُضوبكخ اُل٤٘خ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

اُزؼِْ ًأٍبً ٬ًُزَبة: رٌُزَت اُضوبكخ اُل٤٘خ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼِْ أَُزٔو  -

 .ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

اُزٞإَ ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ: ر٘زوَ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٖٓ ع٤َ ئ٠ُ آفو، ٢ٛٝ فب٤ٕخ  -

ً ُِٔٞهٝس  ً ٝئكهاًب ر٤ٔي ا٩َٗبٕ ٝؽلٙ، ؽ٤ش رزطِت ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝػ٤ب

 .اُضوبك٢

٤ٔي اُضوبكخ اُل٤٘خ ثطبثؼٜب اُلٌو١، ؽ٤ش رُٖبؽ ػبكاد اُطبثغ اُلٌو١: رز -

اُغٔبػخ ٝأٍب٤ُجٜب ك٢ أٌّبٍ ٝهٞاُت كٌو٣خ رؼُزجو ٓؼب٤٣و ٓضب٤ُخ َُِِٞى أٝ 

 .ٗٔبمط ٣ؾُزنٟ ثٜب

ا٫ٍزٔواه٣خ: رؼُل ا٫ٍزٔواه٣خ ٖٓ أَُبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِضوبكخ اُل٤٘خ، ؽ٤ش  -

ا٧ع٤بٍ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ رٔضَ اُزواس ا٫عزٔبػ٢ اُن١ ٣زٞاهصٚ ا٧كواك ػجو 

 .ه٤ٔزٜب ٝاٍزلآزٜب

اُزٌبَٓ ٝاُزطٞه: رؼٌٌ اُضوبكخ اُل٤٘خ ػ٤ِٔخ اٗزوبٍ ٝرطٞه َٓزٔو ٗؾٞ  -

ا٧كَٚ، ؽ٤ش ٣زلبػَ ا٧كواك ٓغ اُؼ٘بٕو أُؾ٤طخ ثْٜ ك٢ أُغزٔغ، ٓٔب 

٣إك١ ئ٠ُ رٜن٣ت أُؼبهف ٝرط٣ٞو اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُل ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعبد 

 (.8662اُؼٖو )ِٛت، 

  : انذراضبث انطببمت

 انًحىر الأول: اضتراتُجُت انتفكُر انبصرٌ ودورهب فٍ تذرَص انفُىٌ

اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو  (9102انًمرٌ ) كهاٍخ

اُجٖو١ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٤ٔ٘خ اُزنٝم اُل٢٘ ُلٟ 

( ٛبُجخ 48بٗ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )اُطبُجبد ثبُٖق اَُبكً ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣
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( ٛبُجخ رْ رله٣َٜٖ ثبٍزقلاّ 84ك٢ اُٖق اَُبكً، ِّٔذ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

( ٛبُجخ رْ 88اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، ث٤٘ٔب ِّٔذ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ )

رؼ٤ِٜٖٔ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ. رْ ئعواء افزجبه ُِزنٝم اُل٢٘ هجَ ٝثؼل اُزله٣ٌ ػ٠ِ 

اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ )ػ٘ل َٓزٟٞ  فِٖذ٤٘خ اُلهاٍخ، ػ

( ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُلهعبد ك٢ ًَ ٖٓ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ افزجبه 6.60≤ ك٫ُخ 

 اُزنٝم اُل٢٘ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

رؾل٣ل هبئٔخ ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُجٖو١ اُز٢  (9102) محمد ٝر٘بُٝذ كهاٍخ

ُلٟ ٬ٛة هَْ اُز٤ْٖٔ ك٢ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ه٤بً ٣غت ر٤ٔ٘زٜب 

ٓلٟ ر٤ٖٔٚ ٓبكح أٌٍ اُز٤ْٖٔ اُل٢٘ ُٜنٙ أُٜبهاد ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ 

ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُٜبهاد اَُذ )اُوواءح اُجٖو٣خ، اُز٤٤ٔي اُجٖو١، هثٜ 

ٝاٍز٘زبط أُؼب٢ٗ ٖٓ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧ٌّبٍ، اُزؾ٤َِ اُجٖو١، اُزل٤َو اُجٖو١، 

%( ٝكوبً ٫ٍزط٬ع 30.60-% 20.20ا٧ٌّبٍ( ؽِٖذ ػ٠ِ أػ٠ِ َٗت هجٍٞ )

آهاء اُقجواء ًٔب ث٤ّٖ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓبكح أٌٍ اُز٤ْٖٔ اُل٢٘ أٜٗب ٫ رزٖٚٔ أ٣بً ٖٓ 

%(. ث٘بءً ػ٠ِ مُي، 26أُٜبهاد أُؾلكح ثبَُ٘ت أُوجُٞخ اُز٢ ٝٙؼٜب اُجؾش )

أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔبكح أٌٍ اُز٤ْٖٔ اُل٢٘ ُط٬ة هَْ إٔٝذ اُجبؽضخ ثٔواعؼخ 

اُز٤ْٖٔ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ئكهاط ٓٞٙٞػبد رؼيى ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجٖو١. ًٔب 

أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح ئػبكح اُ٘ظو ك٢ أُووهاد اُزوث٣ٞخ ا٧فوٟ أُورجطخ ثزله٣ٌ 

هاد، اُلٕ٘ٞ، ٓضَ ٓووهاد اُز٤ْٖٔ اُلاف٢ِ، ر٤ْٖٔ أُغَٔبد، ٝربه٣ـ اُؾٚب

 ُٚٔبٕ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ثلبػ٤ِخ ك٢ رؼي٣ي هلهاد اُط٬ة.

ػٖ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أٍب٤ُت اُزل٤ٌو  Börekci, N  (2016)ًٔب ًْلذ كهاٍخ

اُجٖو١ ٝاٍزوار٤غ٤بد ر٤ُٞل ا٧كٌبه اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب أص٘بء عَِبد اُؼٖق 

( 002ٖو٣خ اُز٢ أعُو٣ذ ػ٠ِ )اُن٢٘ٛ اُجٖو١ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٬٤ِد اُج

كٌوح هٍْ رقط٤ط٢ رْ ئٗزبعٜب ف٬ٍ ص٬س عَِبد ػٖق م٢٘ٛ ثٖو١، ثبٍزقلاّ 

ًًب، ث٘بءً ػ٠ِ ٗلٌ ٓٞعي 80، ثْٔبهًخ ئعٔب٤ُخ ٖٓ )0، 0، 0أٍِٞة  ( ْٓبه

اُز٤ْٖٔ، ًٝبٕ أُٜ٘ظ أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ ٛٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٓغ 
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ج٢ اُزطج٤و٢ ك٢ عيء ٖٓ  اُزغوثخ، ًبٕ اُلاكغ ٝهاء ا٫ٍزؼبٗخ ثبُٜٔ٘ظ اُزغو٣

اُلهاٍخ ٛٞ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؾزٟٞ أُٞٙٞػ٢ ٨ُكٌبه اُز٢ رْ ئٗزبعٜب ٖٙٔ 

ٓغٔٞػبد، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ أٗٔبٛ اُزٔض٤َ اُلوك١ أَُزقلٓخ ك٢ اُوٍٞٓبد 

اُزقط٤ط٤خ. ًْلذ اُزؾ٬٤ِد ػٖ ٓؾلكاد أٍب٤ُت اُزل٤ٌو اُجٖو١ اُلوك١ اُز٢ 

٢ أٗٞاع ا٧كٌبه، أٗٔبٛ اُوٍْ، أٍب٤ُت اُز٤ٙٞؼ، ا٧كاء ك٢ ئٗزبط ؽٍِٞ رٔضِذ ك

اُز٤ْٖٔ. أٓب اٍزوار٤غ٤بد ر٤ُٞل ا٧كٌبه ُلٟ أُْبه٤ًٖ، كول ِّٔذ اٍزقلاّ 

اُو٤بً، ر٣ٞ٘غ ؽٍِٞ اُز٤ْٖٔ، رؾل٣ل ٤ٍبم ا٫ٍزقلاّ، ٝاُؼَٔ ٖٙٔ ٓٞا٤ٙغ 

د اُزل٤ٌو اُجٖو١، ح، ٝهل أًلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ عَِبد اٍزوار٤غ٤بٓؾلك

 ٝػ٬هزٜب ثبُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢، ٝر٤ُٞل ا٧كٌبه.

 انًحىر انثبٍَ: تًُُت انثمبفت انفُُت 

ٝاُز٢ أظٜود اُضوبكخ اُجٖو٣خ ًٔلفَ  (9102انؼذوٌ وآخروٌ ) كهاٍخ

ُز٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝكبػ٤ِزٜب ُلٟ ٬ٛة اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ عبٓؼخ ا٧ه٠ٖ، ٝإٔٝذ 

ه اُزؼِْ ك٢ اُزله٣ٌ ٝمُي ٩صواء اُقجوح اُجٖو٣خ ٝر٤ٔ٘خ ثٚوٝهح رٞظ٤ق ٖٓبك

كبػ٤ِخ اُٞهُ  (9102انسهراٍَ ) اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ًٔب ر٘بُٝذ كهاٍخ

ٝاُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ اُطلَ اُز٤ِ٤ٌْخ ًأؽل أُلافَ اُز٢ رَبػل ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٔلهٍخ ٝٛت ثٖ ٤٘ٓخ أُزٍٞطخ ٓؼبهف اُطلَ ثبُٔلاهً ٝا٫رغبٛبد اُز٤ِ٤ٌْخ، ث

 ٍ٘خ. 10ٍ٘ٞاد ئ٠ُ ػٔو 16ثؾ٢ اُق٤ِظ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٖٓ ػٔو 

اُز٢ عٔؼذ اُل٘ب٤ٖٗ ٝأُؼ٤ِٖٔ  Andrews, B. W. (2016) ًْٝلذ كهاٍخ

ٝاُط٬ة ُلػْ رله٣ٌ اُلٕ٘ٞ ك٢ أُلاهً اُؼبٓخ، ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُلوٓ ُِط٬ة 

ُل٘ب٤ٖٗ فبهط ٓجب٢ٗ أُلهٍخ، إٔ ٛنا ا٧ٓو ٝأُؼ٤ِٖٔ ُِزؼبَٓ أُجبّو ٓغ اُلٕ٘ٞ ٝا

ٍبْٛ ك٢ رؾَٖ ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِط٬ة، ؽ٤ش رؼِٔٞا رول٣و أػٔبٍ أهواْٜٗ، ٧ٕ 

ئ٠ُ  (9102بببوٌ ) ٛلكذ كهاٍخاُلٖ ثبَُ٘جخ ُْٜ إٔجؼ ٤ٍِٝخ ُِٞعٞك. ث٤٘ٔب 

خ ًْق اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛ٘لٍخ أُؼوكخ ٝأ٤ٔٛزٜب ُِٖٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ك٢ ٓغبٍ صوبك

اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ٕٝ٘بػخ اُؼَٔ اُل٢٘، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثب٫ٛزٔبّ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ 

 اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثز٤ْٖٔ أْٗطخ ك٤٘خ ٝصوبك٤خ.
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اُز٢ أظٜود كبػ٤ِخ ٗظو٣ٚ اُؼتء  (9102انخىنٍ ) ك٤ٔب ٍؼذ كهاٍخ

أُؼوك٢ ك٢ رؼي٣ي اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ ُلٟ ِٛجخ أُوؽِخ 

لاك٣خ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزط٣ٞو ٝرو٤ٖ٘ افزجبهاد، ٝٓوب٤٣ٌ ٧ثؼبك اُضوبكخ ا٩ػ

اُل٤٘خ، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزـأ٢ِٓ ُزَزض٤و اُزل٤ٌو، ٝر٢ٔ٘ ٜٓبهاد ِٛجخ أُوؽِخ 

ئ٠ُ إٔ اُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ اُز٤ِ٤ٌْخ  (9191انبلادٌ ) ًٔب رِٕٞذ كهاٍخ .ا٧ٍب٤ٍخ

اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ اُؾبٙو٣ٖ أٝ أُْبه٤ًٖ اُؼبٓخ ُٜب كهعخ رأص٤و ػب٤ُخ ك٢ ئصواء 

ك٤ٜب ٖٓ ػبٓخ أكواك أُغزٔغ ؿ٤و أُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُلٖ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ 

ثبٍزٔواه ا٫ٛزٔبّ ثغ٤ٔغ أٗٞاع اُلؼب٤ُبد اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ اُز٤ِ٤ٌْخ اُؼبٓخ، ٤َُزٔو 

 أصوٛب ك٢ اُ٘ٔبء ٝا٫هروبء.

٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ  ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ (9190حُب )ث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ 

أُزٔب٣ي ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼج٤و اُل٢٘ ٝاُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ك٤٘بً 

ك٢ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ. ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ مٝ )أُغٔٞػخ 

ً ٓٞٛٞثبً ك٢ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ. ٝٛجن افزجبه 00اُٞاؽلح( أٌُٞٗخ ٖٓ ) ( ٛبُجب

كخ اُل٤٘خ، ٝٓو٤بً اُزؼج٤و اُل٢٘ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ. ٝاظٜود اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ اُضوب

اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼج٤و اُل٢٘ ٝاُضوبكخ 

 اُل٤٘خ ُلٟ اُط٬ة أُٞٛٞث٤ٖ ك٤٘بً ثبُٔوؽِخ ا٩ػلاك٣خ.

اٍزوار٤غ٤خ كهاٍخ اٍزٜلكذ كبػ٤ِخ اٍزقلاّ  (9190هُذٌ )ٝأعوٟ 

اَُوب٫د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ُز٤ٔ٘خ ًَ ٖٓ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝا٩ٗزبط 

اُل٢٘ ُلٟ ٬ٛة اُٖق ا٧ٍٝ ا٩ػلاك١ ٖٓ م١ٝ ا٩ػبهخ أَُؼ٤خ. ُٝزؾو٤ن ٛنا 

اُٜلف، رْ ر٤ْٖٔ اٍزوار٤غ٤خ اَُوب٫د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ثب٩ٙبكخ 

ه ُو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝٓو٤بً ُ٪ٗزبط اُل٢٘. اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ئ٠ُ ئػلاك افزجب

ٛبُجبً  06أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢، ؽ٤ش هَُٔذ اُؼ٤٘خ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٙبثطخ )رْٚ 

ٛبُجبً كهٍذ ثبٍزقلاّ  08كهٍذ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ( ٝٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ )رْٚ 

زوار٤غ٤خ اَُوب٫د اٍزوار٤غ٤خ اَُوب٫د اُزؼ٤ٔ٤ِخ(. أظٜود اُ٘زبئظ كؼب٤ُخ اٍ
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ؽ٤ش ٍبٛٔذ ك٢ رؼي٣ي ًَ ٖٓ اُضوبكخ اُل٤٘خ 

 ٝا٩ٗزبط اُل٢٘ ُلٟ اُط٬ة م١ٝ ا٩ػبهخ أَُؼ٤خ ثبُٖق ا٧ٍٝ ا٩ػلاك١.

ػٖ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اَُوب٫د اُزؼ٤ٔ٤ِخ  (9199محمد ) ًْلذ كهاٍخ

ٜب ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُزؼي٣ي اُزؼج٤و اُل٢٘ أُلػٞٓخ ثب٩ٗلٞ عواك٤ي ٝكبػ٤ِز

ٝاُضوبكخ اُل٤٘خ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ )ٓغٔٞػخ ٝاؽلح(، ؽ٤ش 

( 00رْ رطج٤ن افزجبه اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٝاٍزجبٗخ ٬ٓؽظخ اُزؼج٤و اُل٢٘ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )

أثٞ ٤ٌِٛخ ك٢ ا٤ُ٘ٔب  ٛبُجبً ك٢ اُٖق ا٧ٍٝ ا٩ػلاك١ ثٔلهٍخ ا٤ُْٜل عٔبٍ محمد

. رْ رله٣ٌ اُط٬ة ثبٍزقلاّ 8686/8681ف٬ٍ اُلَٖ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُلػٔخ ثب٩ٗلٞعواك٤ي، صْ أػ٤ل رطج٤ن ا٫فزجبهاد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ، 

ٝفِٖذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ اُلهعبد ك٢ 

ب  افزجبه اُضوبكخ اُل٤٘خ ًٚ هجَ ٝثؼل اُزطج٤ن ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١، ًٔب فِٖذ أ٣

ئ٠ُ ٝعٞك كوم مٝ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد اُط٬ة ك٢ اٍزجبٗخ ٬ٓؽظخ 

اُزؼج٤و اُل٢٘ هجَ ٝثؼل اُزطج٤ن ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١، ٝر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثأ٤ٔٛخ 

 ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ُِط٬ة.

إٔ ْٓبهًخ ٬ٛة أؽل  Boonpracha (2022)ًٔب أٝٙؾذ كهاٍخ 

اُغبٓؼبد اُزب٬٣ٗل٣خ ك٢ ا٧ْٗطخ، عؼِزْٜ ٣جلػٕٞ ك٢ ػَٔ رٖب٤ْٓ َٓزٞؽبح ٖٓ 

اُضوبكخ أُؾ٤ِخ، ٝٛنا ٢ٔ٘٣ ُل٣ْٜ اُزؼج٤و ا٩ثلاػ٢ ٝاُزل٤ٌو ٝاُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ، 

ب. 86ئ٠ُ  12ٝرواٝؽذ أػٔبه اُط٬ة ث٤ٖ  ًٓ  & Prabhu ب ر٤ْو كهاٍخث٤٘ٔ ػب

Lourdusamy (2022) ُوبئٔخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُلهاٍبد أُْ٘ٞهح ك٢ أُغ٬د ا

أُؾٌٔخ، إٔ كٓظ اُلٖ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٢ٔ٘٣ عٞاٗت اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ اُط٬ة 

ك٢ ٓقزِق أُواؽَ اُلها٤ٍخ، ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ رؾَٖ ك٢ أكائْٜ ا٧ًبك٢ٔ٣ 

أكٌبهٗب، ْٝٓبػوٗب،  ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُلٖ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ ٝرول٣وْٛ مٝارْٜ.

ٝؽب٫ر٘ب أُياع٤خ، ثطوم ٣ؼغي ػٜ٘ب ا٬ٌُّ، ؽ٤ش أصجزذ اُلهاٍبد اُلٝه اُن١ 

 ٣ِؼجٚ اُلٖ ك٢ كْٜ اُط٬ة ُِؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ، ٝاُزؼج٤و ػٖ أٗلَْٜ.
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ُٝنا كإ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٢ٛ أكاح ُزؾو٤ن اُضوبكخ اُل٤٘خ؛ ُولهرٜب ػ٠ِ ث٤بٕ 

٢ ٓؼِٞٓبرْٜ، ٜٝٓبهارْٜ، ٝرلهة أػ٤ْٜ٘ ػ٠ِ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٤ّ٧بء، ثؾ٤ش ر٘ٔ

اُوؤ٣خ اُغٔب٤ُخ، ٜٝٓبهاد اُزأَٓ اُل٢٘، ٝر٣ٌٖٞ ٕٞهح م٤٘ٛخ ًبِٓخ َُٔبػلرْٜ 

ػ٠ِ ئٕلاه أؽٌبّ عٔب٤ُخ ٓ٘طو٤خ، ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ؽٍٞ اُؼَٔ اُل٢٘ 

 أُولّ ُْٜ.

 انتؼمُب ػهً انذراضبث انطببمت

 - 8610روٝاؽذ ٖٓ ا٧ػٞاّ )ًبٗذ اُلهاٍبد ؽل٣ضخ ا٫ٕلاه ؽ٤ش  -

 ( ٓٔب ٣إًل ػ٠ِ ؽلاصزٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ اُؾوَ اُزوث١ٞ.8688

(، محمد 8612ئٍزقلٓذ ثؼ٘ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ٓضَ كهاٍخ أُووٕ ) -

(، ث٤٘ٔب ارجؼذ ثؼٜٚب أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٓضَ 8681( ٝٛ٘ل١ )8688)

 (.8612كهاٍخ محمد )

 ُل٤٘خ ُو٤بً َٓزٟٞ اُط٬ة ثٜب.اػزٔلد اُلهاٍبد ػ٠ِ افزجبه اُضوبكخ ا -

أًلد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ رله٣ٌ  -

 اُلٕ٘ٞ، ٝأًلد ثبه٢ اُلهاٍبد ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ.

 يُهج انذراضت وإجراءاتهب

ارجؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ثز٤ْٖٔ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ 

غ ا٫فزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل١، ٗظواً ُٔ٘بٍجخ ٛنا اُز٤ْٖٔ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ، ٝاُٚبثطخ ٓ

٧ٕ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ٣زلوك ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ أُ٘بٛظ ثبرقبمٙ اُزغو٣ت ًأكاح ُزؾو٤ن 

أٛلاف اُجؾش، ٝثولهرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُؼٞآَ أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رإصو ػ٠ِ 

ب ث٤ٖ ا٧ٍجبة ٝاُ٘زبئظ ٖٓ ػ٬هبد اَُِٞى أُلهًٝ، ًٔب أٗٚ ٣ز٤ؼ اٌُْق ػٔ

 ( ًٔب ٣ظٜو ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 22، 8612)٤ٍِٔبٕ، 
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 انتصًُى انتجرَبٍ نهذراضت (0)جذول 

 انًذرضت انًجًىػبث
انمُبش 

 )انمبهٍ(
 انًؼبنجت انتجرَبُت

انمُبش 

 )انبؼذٌ(

 أُغٔٞػخ

 اُزغو٣ج٤خ (1)

صب٣ٞٗخ 

رطج٤ن  (162)

 ٓو٤بً

 اُضوبكخ اُل٤٘خ

 ً  هج٤ِب

ج٤ن اٍزوار٤غ٤خ رط

رطج٤ن ٓو٤بً  اُزل٤ٌو اُجٖو١

 اُضوبكخ اُل٤٘خ

 ً  ثؼل٣ب
 أُغٔٞػخ

 اُٚبثطخ (8)

صب٣ٞٗخ 

(08) 

رول٣ْ ٓؾزٟٞ أُووه 

ثبُطو٣وخ أُؼزبكح 

 اُزو٤ِل٣خ

: أُزـ٤و أَُزوَ: اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، أُزـ٤و اُزبثغ: يتغُراث انذراضت

 اُضوبكخ اُل٤٘خ.

 رٔضَ أُغزٔغ ك٢ ٛبُجبد ٖٓ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ. يجتًغ انذراضت:

( ٛبُجخ ثبُٖق اُضب٢ٗ صب١ٞٗ ثَٔبه ػِّٞ 06رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ) ػُُت انذراضت:

(، اُزبثؼخ ٌُٔزت رؼ٤ِْ ّوم 162(، ٝاُضب٣ٞٗخ )08اُؾبٍت ٝاُٜ٘لٍخ ك٢ اُضب٣ٞٗخ )

غٔٞػخ اُٚبثطخ كهٍذ ( ٛبُجخ 06ُِٔاُو٣بٗ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝرْ رو٤َٜٖٔ ئ٠ُ )

( ٛبُجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ كهٍذ ٝكوب 06ٓووه اُلٕ٘ٞ ثبُطو٣وخ أُؼزبكح، ٝ)

 ٫ٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١.

 : أدواث انذراضت

 هبٓذ اُجبؽضخ ثؼلح فطٞاد ٩ػلاك أكٝاد اُلهاٍخ ٝمُي ًٔب ٢ِ٣:

 ٖٝٓ أعَ ئػلاكٛب رْ ئعواء اُزب٢ُ:أولًا: لبئًت أبؼبد انثمبفت انفُُت: 

رؾل٣ل ٛلف اُوبئٔخ: ٝٛٞ رؾل٣ل أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ ا٬ُىّ ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ  .1

 اُطبُجبد.

رؾ٤َِ ا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٝٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ اُؼوث٤خ  .8

ٝا٧ع٘ج٤خ، ًٔب رْ ٓواعؼخ ثؼ٘ اٌُزت ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ 

 .ُضوبكخ اُل٤٘خاُز٢ ر٘بُٝذ ا
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رؾل٣ل ػ٘بٕو اُوبئٔخ ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ ٍزخ أثؼبك ُِضوبكخ اُل٤٘خ )اُوؤ٣خ  .0

اُل٤٘خ، أُٔبهٍبد اُل٤٘خ، ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ، ا٫ٍزِٜبّ، رٖب٤ْٓ 

 ٓجزٌوح(، ر٘لهط رؾزٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ثؼبك اُلوػ٤خ.

أٍزبمح اُزوث٤خ اُل٤٘خ رْ ػوٗ اُوبئٔخ ػ٠ِ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ  رؾ٤ٌْ اُوبئٔخ: .4

(، ٝارلوذ ا٥هاء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝٓ٘بٍجزٜب 2ػلكْٛ )

ُِطبُجبد ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝرْ ئٙبكخ ٝؽنف ثؼ٘ ا٧ثؼبك ٓغ ئػبكح 

 .رور٤جْٜ ُِز٘بٍن ٓغ أٛلاف ث٘بء ا٫ٍزوار٤غ٤خ

أُوزوؽخ، ئػلاك هبئٔخ ا٧ثؼبك ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ: ثؼل ئعواء اُزؼل٬٣د  .0

( 88رْ ا٫ٍزوواه ػ٠ِ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ٝهل رٌٞٗذ ئعٔب٢ُ ا٧ثؼبك ٖٓ )

 ٓلوكح.

 ٖٝٓ أعَ ئػلاك أُو٤بً هبٓذ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣:ثبَُبً: يمُبش انثمبفت انفُُت: 

: ٣ٜلف ٛنا أُو٤بً ئ٠ُ ه٤بً اُضوبكخ تحذَذ انهذف يٍ يمُبش انثمبفت انفُُت

ل٣بً ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ، ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُل٤٘خ ُِطبُجبد، هج٤ِبً ٝثؼ

 ث٤بٗبد ٓو٘٘خ ٣ٌٖٔ ئػطبءٛب ُِزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢.

: اؽزٟٞ ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ػ٠ِ ٍزخ أثؼبك هئ٤َ٤خ تحذَذ أبؼبد انًمُبش

)اُوؤ٣خ اُل٤٘خ، أُٔبهٍبد اُل٤٘خ، اُوؤ٣خ اُل٤٘خ، ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ، 

 ( ٓلوكح.88رؾزٜب ػلك ٖٓ ا٧ثؼبك اُلوػ٤خ ٤ٌُٕٞ ا٩عٔب٢ُ ) ا٩ٍزِٜبّ( ٣٘لهط

: هٝػ٢ ك٢ ر٤ْٖٔ تحذَذ َىع يفرداث يمُبش انثمبفت انفُُت وصُبغتهب

ً َُُٜٞخ ا٬ُٔؽظخ ٝاُزأَٓ ُِطبُجبد ػ٤٘خ  أُو٤بً إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓٞهاً، ٝٓز٘ٞػب

 اُجؾش.

اُل٤٘خ،  رْ ٤ٕبؿخ ٓلوكاد ٓو٤بً اُضوبكخ تؼهًُبث يمُبش انثمبفت انفُُت:

ٝاُز٢ هٝػ٢ ك٢ ٤ٕبؿخ رؼ٤ِٔبرٜب إٔ رٌٕٞ ٝاٙؾخ ّٝبِٓخ ٧ٍِٞة اُو٤بً 

أَُزقلّ، ًٔب رْ رؾل٣ل ٓؼ٤به ُزؾل٣ل َٓزٟٞ رٞاكو اُضوبكخ اُل٤٘خ ُؼ٤٘خ اُجؾش، 

ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ٓضبٍ ٓغبة ػ٘ٚ ُز٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ ا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك 

 أُو٤بً، ٝرؾل٣ل ىٖٓ ا٩عبثخ ػ٤ِٚ.
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رْ اٍزقلاّ  طرَمت لُبش الاضتجبببث ػهً فمراث يمُبش انثمبفت انفُُت:

( ُو٤بً اٍزغبثخ اُط٬ة ػ٠ِ أُو٤بً، ؽَت كهعخ 0-1ٓو٤بً ٓزلهط ٓب ث٤ٖ )

 ٬ٓئٔخ ا٩عبثخ ث٤ٖ أٝاكن ثْلح ئ٠ُ ٫ أٝاكن ثْلح. 

 انتأكذ يٍ انخصبئص انطُكىيترَت نهًمُبش

٠ اُٖلم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش رْ ئػلاك ٣َٝٔ أولًا: انصذق انظبهرٌ نهًمُبش:

( ٓؾ٤ٌٖٔ ك٢ رقٖٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، 2اُٖٞه ا٤ُٝ٧خ ُِٔو٤بً، صْ ػُوٗ ػ٠ِ )

ٝأهكن ثبُٔو٤بً اٍزٔبهح ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٓ٘بٍجخ ًَ ٓلوكح كوػ٤خ ٧ثؼبك اُضوبكخ 

اُل٤٘خ أُواك ه٤بٍٜب، ٬ٓٝئٔزٜب ُِؼ٤٘خ، ٝأُٞاهق، صْ رؼل٣َ أٝ ؽنف ؿ٤و أُ٘بٍت 

%: 20ٜٓ٘ب، ٝثؾَبة ٓزٍٞطبد َٗت ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ٝعل أٜٗب رزواٝػ ث٤ٖ )

%( ٢ٛٝ َٗجخ ع٤لح ُِٖلم ٬ٓٝئٔخ ُِزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ثؼل ئعواء اُزؼل٬٣د 20

 أُوزوؽخ.

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ئرَبم كوواد ٝأثؼبك  ثبَُبً: صذق انبُبء )انصذق انذاخهٍ(:

ػ٤خ، ُؾَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ، أُو٤بً، اٍُزقلٓذ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬

ٝرْ ؽَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ًَ كهعخ ُلوواد أُو٤بً، ٝث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

ُِجؼُل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُلووح، ٝهل ُٞؽع ك٢ ع٤ٔغ اُلوواد إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ 

( أٝ أهَ، ٓٔب ٣ج٤ٖ ٕلم اُلوواد ك٢ ه٤بً ٓب 6.60ًبٗذ كاُخ ػ٘ل أَُزٟٞ )

ٕلذ ُو ً ػ٠ِ ٕلم ا٫رَبم، ٝعٞكح اُج٘بء )أثٞ ّو٤ق، ُٝ ٤بٍٚ، ٣ٝإًل أ٣ٚب

8610.) 

ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ صجبد ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ  ثبنثبً: ثببث انًمُبش:

، ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٜنا اُـوٗ، ؽ٤ش ٛجوذ أُؼبكُخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ

ّٕ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ٝهل أظٜود ٗزبئظ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ُلوواد  أُو٤بً أ

(، ًٔب عبءد ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٧ثؼبك أُو٤بً 6.212ُِٔو٤بً ًٌَ ثِـذ اُو٤ٔخ )

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝرؼلّ ٛنٙ أُؼب٬ٓد 6.320( ٝ)6.23( ٝ)6.26( ٝ)6.208)

 (.8681ٓ٘بٍجخ ٝٓوجُٞخ، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ صجبد ٓ٘بٍت ٨ُكاح )ىاهع، 
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: رْ رؾل٣لٙ ُ٪عبثخ ػٖ ٓو٤بً داء يمُبش انثمبفت انفُُتتحذَذ انسيٍ انلازو لأ

اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٖٓ ف٬ٍ إٔ ًَ ٛبُت ّبهى ك٢ ٓغٔٞػخ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ رْ 

رٞص٤ن اُيٖٓ اُن١ اٍزـوهٚ ٬ُٗزٜبء ٖٓ ئعبثزٚ ػ٠ِ ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٝثؼلٛب ٣زْ 

 ؽَبة أُزٍٜٞ ُٔغٔٞع ا٧ىٓ٘خ: 

 كه٤وخ. 466ٓغٔٞع ا٧ىٓ٘خ =  -

 ٛبُجبد. 16ػلك أكواك أُغٔٞػخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ =  -

 كهبئن. 16ىٖٓ ئُوبء اُزؼ٤ِٔبد =  -

 كه٤وخ. 06=  16+  466/16اُيٖٓ ا٬ُىّ ُ٪عبثخ ػٖ ا٫فزجبه =  -

: ثؼل اُزأًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد ٓو٤بً اُضوبكخ انصىرة انُهبئُت نًمُبش انثمبفت انفُُت

( ٓلوكح، ُو٤بً أثؼبك 88خ ٌٕٓٞ ٖٓ )اُل٤٘خ إٔجؼ أُو٤بً ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤

 اُضوبكخ اُل٤٘خ ُِطبُجبد، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ رٞى٣غ ػجبهاد أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ:

 تىزَغ ػببراث أبؼبد انثمبفت انفُُت ػهً يمُبش انثمبفت انفُُت نهطبنببث( 9)جذول 

 ػذد الأضئهت انًفرداث أبؼبد انثمبفت انفُُت و

 4 4، 0، 8، 1 اُوؤ٣خ اُل٤٘خ 1

 4 2، 3، 0، 0 أُٔبهٍبد اُل٤٘خ 8

 4 18، 11، 16، 2 ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ 0

 4 10، 10، 14، 10 ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ 4

 0 12، 12، 13 ا٫ٍزِٜبّ 0

 0 88، 81، 86 رٖب٤ْٓ ٓجزٌوح 0

 99 99 انًجًىع انكهٍ

 ر انبصرٌثبنثبً: دنُم انًؼهى نتذرَص يمرر انتربُت انفُُت وفك اضتراتُجُت انتفكُ

رْ ئػلاك ك٤َُ أُؼِْ ُِزله٣ٌ ٝكوبً ٫ٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١، ؽ٤ش 

رٖٚٔ اُل٤َُ ا٧ٛلاف اُؼبٓخ، ٝأُؾزٟٞ، ٝا٧ْٗطخ، ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ، ثب٩ٙبكخ 

 ئ٠ُ ئهّبكاد ٓٞعٜخ ُِٔؼِْ ٝاُطبُت ٝكهًٝ رل٤ِ٤ٖخ.
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ل٤٘خ ٝهل رْ ر٤ْٖٔ ك٤َُ أُؼِْ ُزله٣ٌ ٓٞٙٞػبد ك٢ ٓووه اُزوث٤خ اُ

ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ، )كٖ اُل٤َلَبء )أُٞىا٤٣ي(، ٝهل رٖٚٔ 

( ؽٖٔ كها٤ٍخ، ٝهل اٍز٘ل 2اُل٤َُ فطخ كها٤ٍخ رٔزل ٧هثؼخ أٍبث٤غ ثٔغٔٞع )

 ئػلاك ٛنا اُل٤َُ ئ٠ُ ا٧كث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١.

 يحتىَبث انذنُم

 أولًا: انجسء انُظرٌ

 ٓخ اُل٤َُ.ٓول .1

اُٜلف اُؼبّ ُِل٤َُ: رط٣ٞو ٜٓبهاد اُط٬ة ك٢ رؾ٤َِ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ  .8

ٝئثلاػٜب، ٓغ رطج٤وٜب ػ٠ِ كٖ اُل٤َلَبء، ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو 

 اُجٖو١ ُزؼي٣ي اُضوبكخ اُل٤٘خ ُل٣ْٜ.

 ٗجنح ٓٞعيح ػٖ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١  .0

 ٗجنح ٓٞعيح ػٖ اُضوبكخ اُل٤٘خ. .4

ئعواءاد رل٤ِ٤ٖخ ُِزله٣ٌ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو فطٞاد ٝ .0

 اُجٖو١.

 اُقطخ اُي٤٘ٓخ ُِلهاٍخ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١. .0

 أُٞٙٞػبد اُز٢ ٤ٍزْ ر٘بُٜٝب ك٢ ٛنا اُل٤َُ: .3

 ربه٣ـ كٖ اُل٤َلَبء. .2

 رؾ٤َِ اُِٞؽبد اُل٤َلَبئ٤خ ا٤ُْٜوح. .2

 ٤ِ٤ٖخ ك٢ كٖ اُل٤َلَبء ٓزٚٔ٘خ:ٝهل اّزَٔ ػ٠ِ كهًٝ رلثبَُبً: انجسء انتطبُمٍ: 

 فطٞاد ئعوائ٤خ ٤َُو اُلهً ٝكن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١. -

 أْٗطخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝئثلاػ٤خ ٓورجطخ ثٌَ كهً. -

رْ ػوٙٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُ٘بٛظ تحكُى انذنُم: 

د ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝاُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ٕٞهرٚ ا٤ُٝ٧خ، ٝثؼل ئعواء اُزؼل٬٣

 أُوزوؽخ، رْ اػزٔبك اُل٤َُ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ.

 : تطبُك تجربت انذراضت
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 رْ رطج٤ن ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ هج٤ِبً ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. -

( أٍبث٤غ ؽَت اُقطخ 4اٍزـوم رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ) -

( ؽٖٔ 2ٛـــ ثبُلَٖ ا٧ٍٝ ٖٓ ف٬ٍ )1440اُلها٤ٍخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 .ٝرطج٤و٤خٗظو٣خ 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزطج٤ن اُجؼل١ ٧كٝاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛبُجبد أُغٔٞػخ  -

اُزغو٣ج٤خ، ثبُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ، َٓبه ػِّٞ اُؾبٍت ٝاُٜ٘لٍخ، ٝرْ رلو٣ؾ 

 كهعبد اُطبُجبد ر٤ٜٔلا ُِٔؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ.

 الأضبنُب الإحصبئُت

اٍزقواط اُ٘زبئظ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝ( SPSS)اٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖبئ٢ 

ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلوم ا٫ؽٖبئ٢ ُٔغٔٞػز٤ٖ ( T-Test) ٝرل٤َوٛب، ٝاٍزقلّ افزجبه

َٓزوِز٤ٖ، ًٔب رْ اٍزقلاّ ٓؼبك٫د ث٤وٍٕٞ ٣٫غبك ٕلم اُج٘بء ُِٔو٤بً، ٝٓؼبكُخ 

 أُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة صجبد أُو٤بً.

 : ػرض َتبئج انذراضت وتفطُرهب

 ٖٓ ٕؾخ كو٤ٙبرٚ ٝمُي ًٔب ٢ِ٣: ٤ٍزْ ػوٗ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝكوبً ُِزأًل

 أولًا: انُتبئج انًتؼهمت بفرضُت انذراضت الأونً:

٫ رٞعل كوٝم كاُخ "ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ ُِزؾون ٖٓ كو٤ٙخ اُلهاٍخ ا٠ُٝ٧ 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ 6.60ئؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ُٖبُؼ ٝاُٚبثطخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ هجَ رطج

 ".أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ

( T-Test)اٍزقلٓذ اُلهاٍخ افزجبه  ٫ٝفزجبه ٕؾخ ٛنا اُلوٗ ئؽٖبئ٤ب،

ٖٓ أعَ ؽَبة ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ 

أُغٔٞػخ ، ٝثبَُ٘جخ ُ٘ز٤غخ ا٩ؽٖبئ٤خ ُلهعبد اُطبُجبد ك٢ (SPSS)ا٩ؽٖبئ٢ 

اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ُٔو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ك٤زْ ػوٜٙب ك٢ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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 انًؼُبرَت نذرجبث انًجًىػتٍُ انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث (3)جذول 

 فٍ انمُبش انمبهٍ نًمُبش انثمبفت انفُُت

 انؼذد انًجًىػت انًتغُر
انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 ؼُبرٌانً

لًُت ث 

 انًحطىبت

لًُت ث 

 انًجذونت

درجبث 

 انحرَت

انذلانت 

 الإحصبئُت

اُضوبكخ 

 اُل٤٘خ

 0.00 02.3 06 اُزغو٣ج٤خ
 ؿ٤و كاُخ 82 1.02 1.10

 0.60 02.0 06 اُٚبثطخ

 (.6.60= )∞ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٖٝٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ ٣زٚؼ إٔ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثِؾ 

(، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ 0.00ٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )( ٓغ ا02.3)

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اهزواة ه٤ْ 0.60( ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )02.0اُٚبثطخ ثِؾ )

 أُزٍٞطبد ُِٔغٔٞػز٤ٖ.

ٝػ٘ل ئعواء افزجبه اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ افزجبه د، ًبٗذ ه٤ٔخ ربء 

( ػ٘ل كهعخ 1.02ٔغلُٝخ اُجبُـخ )(، ٢ٛٝ أهَ ه٤ٔخ ٖٓ ربء ا1.10ُأُؾَٞثخ )

(. ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، كإ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد أُغٔٞػز٤ٖ ؿ٤و كاٍ 82اُؾو٣خ )

ئؽٖبئ٤بً. ٤ْ٣ٝو ٛنا ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أكاء 

أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ اُو٤بً اُوج٢ِ ُٔو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٓٔب ٣ؼٌٌ 

ٞػز٤ٖ هجَ رطج٤ن أ١ رلفَ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ، رٌبكإ أُغٔ

 ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ اُو٤بً اُوج٢ِ.

 ثبَُبً: انُتبئج انًتؼهمت بفرضُت انذراضت انثبَُت:

٫ رٞعل كوٝم كاُخ ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ "ُِزؾون ٖٓ كو٤ٙخ اُلهاٍخ اُضب٤ٗخ 

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ  (6.60ئؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ثؼل رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ 

 اُزغو٣ج٤خ".

 ثبٍزقلاّ (T-Test)٫ٝفزجبه ٕؾخ ٛنا اُلوٗ ئؽٖبئ٤ب رْ اٍزقلاّ افزجبه 

ُؾَبة ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ ػ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝثبَُ٘جخ  (SPSS)ثوٗبٓظ 
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٘ز٤غخ ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُٔو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ُ

 :ٝاُزغو٣ج٤خ ك٤زْ ػوٜٙب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 انًؼُبرَت نذرجبث انًجًىػتٍُ ( انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث2جذول )

 فٍ انمُبش انبؼذٌ نًمُبش انثمبفت انفُُت

 انؼذد انًجًىػت انًتغُر
انًتىضط 

 طببٍانح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُت ث 

انًحطى

 بت

لًُت ث 

 انًجذونت

درجبث 

 انحرَت

انذلانت 

 الإحصبئُت

اُضوبكخ 

 اُل٤٘خ

 6.2 08.1 06 اُزغو٣ج٤خ
2.3 1.02 82 

كاُخ 

 0.3 41.8 06 اُٚبثطخ ئؽٖبئ٤ًب

 (.6.60= )∞ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

َٓزٟٞ اُل٫ُخ  ( ػ٘ل8.0) إٔ ه٤ٔخ ربء أُؾَٞثخ ٬ٗؽع ك٢ اُغلٍٝ أػ٬ٙ

، )1.02)أُغلُٝخ اُجبُـخ  ٢ٛ إٔـو ٖٓ ه٤ٔخ د( 82)ؽو٣خ ( ٝثلهعخ 6.60)

( أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ أُغلُٝخ كٜنا ٣وٞكٗب ئ٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ ٧ٝ8.0ٕ اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ )

 اُٖلو٣خ، ٝٗؼلٛب ٕبكهخ، أ١ ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ.

٣زٚؼ إٔ ٓزٍٜٞ اُلهعبد  ٖٝٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ

(، ث٤٘ٔب ثِؾ 08.1ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٛجوذ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ثِؾ )

(، ٓٔب 41.8ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُز٢ كهٍذ ثبُطو٣وخ ا٫ػز٤بك٣خ )

٣لٍ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ٛبُجبد 

ُضب٣ٞٗخ، ٣ٝلٍ ػ٠ِ هك٘ اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ ٝٝعٞك كوم ك٢ أُزٍٞطبد أُوؽِخ ا

 ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ أُو٤بً اُجؼل١ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

ٝثبَُ٘جخ ُٔزٍٞطبد كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ هج٤ِبً ٝثؼل٣بً ػ٠ِ أُو٤بً 

 :ك٤ٔب ٣قٔ ا٧ثؼبك اَُزخ ُِضوبكخ اُل٤٘خ ك٤زْ ػوٜٙب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 انًؼُبرَت نذرجبث انًجًىػت انتجرَبُت انًتىضطبث انحطببُت والاَحرافبث (5)جذول 
 نمُبش انمبهٍ وانبؼذٌ نًمُبش انثمبفت انفُُتفٍ ا
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 انًتغُر
انًجًىػت 

 انتجرَبُت
 انؼذد

انًتىضط 

 انحطببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُت ث 

 انًحطىبت

لًُت ث 

 انًجذونت

درجبث 

 انحرَت

انذلانت 

 الإحصبئُت

اُوؤ٣خ 

 اُل٤٘خ

 0.12 0.00 06 هج٢ِ
- 16.02 

1.69 

 ٓورلغ 82
 0.60 2.00 06 ثؼل١

أُٔبهٍبد 

 اُل٤٘خ

 6.22 3.36 06 هج٢ِ
 ٓورلغ 82 2.00 -

 6.28 16.00 06 ثؼل١

ا٧ػٔبٍ 

 اُل٤٘خ

 1.02 3.00 06 هج٢ِ
 ٓورلغ 82 18.28 -

 1.86 11.66 06 ثؼل١

ا٣ُٜٞخ 

 اُل٤٘خ

 1.38 0.36 06 هج٢ِ
 ٓورلغ 82 3.14 -

 6.22 2.00 06 ثؼل١

 ا٫ٍزِٜبّ
 1.22 0.00 06 هج٢ِ

 ٓورلغ 82 2.00 -
 1.16 2.02 06 ثؼل١

رٖب٤ْٓ 

 ٓجزٌوح

 1.44 3.20 06 هج٢ِ
 ٓورلغ 82 18.00 -

 1.16 11.46 06 ثؼل١

أثؼبك 

اُضوبكخ 

 اُل٤٘خ ًٌَ

 0.12 46.00 06 هج٢ِ
 رلغٓو 82 14.04 -

 5.30 02.06 06 ثؼل١

٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓزٍٜٞ اُو٤بً اُوج٢ِ ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ 

( ث٤٘ٔب اهرلؼذ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ 46.00اُزغو٣ج٤خ ُٔو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ ًٌَ ه٤ٔزٚ )

(، ٝثبٌُْق ك٢ اُغلاٍٝ ا٩ؽٖبئ٤خ ػٖ ه٤ٔخ ربء 02.06ُِو٤بً اُجؼل١ ٤َُٖ ئ٠ُ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓزٍٜٞ اُو٤بً 14.04 -عل أٜٗب )أُؾَٞثخ ٝ

اُوج٢ِ اُجؼل١ ك٢ اُضوبكخ اُل٤٘خ ًٌَ ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١، ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ ربء 

( ٝمُي ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ  1.02أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب رَبٟٝ )

ب ٣ٞٙؼ ه٤ٔخ ربء أُؾَٞثخ ( 6.60ٔ٤َٓٝٓزٟٞ ك٫ُخ ) 82(= 1-06(= )-1)ٕ

٢ٛ أًجو ه٤ٔخ ٖٓ ربء أُغلُٝخ، ٝٛنا ٣ضجذ إٔ ٛ٘بى كؼب٤ُخ ُِضوبكخ اُل٤٘خ ك٢ رله٣ٌ 

 .ٓووه اُلٕ٘ٞ، ٓٔب ٣إًل ٕؾخ اُلوٗ اُضب٢ٗ

ً  ٌَُ ثؼُل ػ٠ِ ؽلٙ، ٝعل إٔ ٓزٍٜٞ  ٝثزؾ٤َِ أثؼبك اُضوبكخ اُل٤٘خ ئؽٖبئ٤ب

ه٤ٔزٚ  انرؤَت انفُُت٤خ ك٢ ثؼُل اُو٤بً اُوج٢ِ ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج

ً ُزَٖ ئ٠ُ )0.00) (، أٓب ه٤ٔخ ربء أُؾَٞثخ ثِـذ 2.00(، ث٤٘ٔب اهرلؼذ ثؼل٣ب
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ً ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١، ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ د -16.02) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

-1( ٝمُي ػ٘ل كهعخ اُؾو٣خ )1.02أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب رَبٟٝ )

(، ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ ه٤ٔخ ربء أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ 6.60َٝٓزٟٞ ك٫ُخ ) 82(= 06

ه٤ٔخ ربء أُغلُٝخ، ٝهل هبٓذ اُطبُجبد ثبُزله٣ت ػ٠ِ ٛنا اُجؼُل ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و 

كوٓ ٬ٛ٬ُع ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝر٤ٍٞغ ٓلاهًٜٖ اُجٖو٣خ ٝاُؾ٤َخ، ٕٝوَ 

به ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ اُؼب٤ُٔخ، ٓٞٛجزٜٖ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزغبهة ا٩ثلاػ٤خ، ٝاٍزِٜبّ أكٌ

 .٣َٝزٔلٝا ئثلاػٜٖ ٖٓ )اُلٌوح، إُِٞ، ا٧ٍِٞة( ٤ُزٌَْ هؤ٣خ ك٤٘خ عل٣لح

ٝعل إٔ ٓزٍٜٞ اُو٤بً ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ  انًًبرضبث انفُُتأٓب ثؼُل 

( ًٝبٗذ 16.00( ث٤٘ٔب اهرلؼذ اُو٤ٔخ ثؼل٣بً ٤َُٖ ئ٠ُ )3.36اُزغو٣ج٤خ هج٤ِبً ه٤ٔزٚ )

ً ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١، -2.00ٔؾَٞثخ )ه٤ٔخ د اُ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

( ٝمُي 1.02ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ د أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب رَبٟٝ )

(، ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ ه٤ٔخ ربء 6.60َٝٓزٟٞ ك٫ُخ ) 82(= 06-1ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

أُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ  أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ ربء أُغلُٝخ، ؽ٤ش رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ

ُِطبُجبد ٖٓ ٝاهغ هؤ٣زٜٖ اُغٔب٤ُخ ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜٖ، ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ٝاُضوبكخ 

اُل٤٘خ ُل٣ٜٖ، ٝاًزْبف ٝكػْ هلهارٜٖ، ٝر٤ٔ٘خ ئؽَبٍٜٖ ثزواصٜٖ ٝرؼ٤ٔن هٝاثطٚ 

 اُزبه٣ق٤خ ٝاُؾٚبه٣خ.

 ٝعل إٔ ٓزٍٜٞ اُو٤بً ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ الأػًبل انفُُتٝثزؾ٤َِ ثؼُل 

( ًٝبٗذ 11.66( ث٤٘ٔب اهرلؼذ اُو٤ٔخ ثؼل٣بً ُزَٖ ئ٠ُ )3.00اُزغو٣ج٤خ هج٤ِبً ه٤ٔزٚ )

ً ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١، 18.28 -ه٤ٔخ د أُؾَٞثخ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

( ٝمُي 1.02ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ د أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب رَبٟٝ )

( ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ ه٤ٔخ د 6.60ٟٞ ك٫ُخ )َٝٓز 82(= 06-1ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ د أُغلُٝخ، ٝروعغ رِي اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُؼَٔ اُل٢٘ ٣ظٜو 

أُٜبهاد اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب اُطبُجبد، ٓضَ ٜٓبهاد؛ اُز٤ْٖٔ، ٝاُزٖٞه، ٝاُزق٤َ، 

 ٝث٘بء ػ٬هبد اهرجب٤ٛخ ٓجزٌوح، ٝهلهاد اُطبُجبد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُو٤ْ اُل٤٘خ

ثجواػخ، ًٔب ٣ٌْق ٓٞٙٞع اُؼَٔ اُل٢٘ ػٖ ا٧ٕبُخ اُلٌو٣خ ُلٟ اُطبُجخ 
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ٝأُوٝٗخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق، كبُؼَٔ اُل٢٘ ٛٞ فبُٖخ اُزلبػَ أُزجبكٍ ث٤ٖ 

 اُولهح ػ٠ِ ا٧كاء أُز٤ٔي ٝا٩ثلاع.

ٝعل إٔ ٓزٍٜٞ اُو٤بً ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ  انهىَت انفُُتٝػٖ ثؼُل 

 ً ً ُزَٖ ئ٠ُ )0.36)اُزغو٣ج٤خ هج٤ِب ( ًٝبٗذ ه٤ٔخ 2.00( ث٤٘ٔب اهرلؼذ اُو٤ٔخ ثؼل٣ب

ً  ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١، 3.14 -ربء أُؾَٞثخ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

( ٝمُي 1.02ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ ربء أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب رَبٟٝ )

ٞٙؼ إٔ ه٤ٔخ د ( ٓٔب 6.60٣َٝٓزٟٞ ك٫ُخ ) 82(= 06-1ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ د أُغلُٝخ، ٝهعؼذ رِي اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٛبُجبد اُٖق 

ً ٖٓ ٤ًبٕ أُغزٔغ اَُؼٞك١،  اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٣ٔضِٖ عيءاً أٍب٤ٍب

ثبػزجبهٙ ّو٣ؾخ ٓٔضِخ ُْجبة ا٧ٓخ، رؾظ٠ ثزلبػَ أًبك٢ٔ٣ ٓغ ٓؼط٤بد أُغزٔغ، 

رٚ، ٣ٝؾِٖٔ ث٤ٖ ٤ٛبرٜٖ ٛبهبرٜٖ ا٩ثلاػ٤خ، ٣ٞٛٝزٜٖ اُل٤٘خ، ٝصوبكزٚ، ٝروب٤ُلٙ، ٝػبكا

َٓزِٜٔبد ٖٓ فِل٤زٜٖ اُضوبك٤خ ٓؼط٤بد اُزلبػَ ٓغ أكٝاد اُلٕ٘ٞ اُجٖو٣خ، ثوؤ٣خ 

 ٤٘ٛٝخ ٓ٘لزؾخ ػ٠ِ اُضوبكبد أُزؼلكح.

( ثلهاٍخ ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ 8612ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم هبّ ًَ ٖٓ ػجل اٌُبظْ ٝػ٢ِ )

( 16زوث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ ثـلاك ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ٝكهاٍخ )ك٢ ٗزبط ِٛجخ هَْ اُ

ُٞؽبد ر٣ٖٞو٣خ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ رٞكو ٓؾب٫ٝد عبكح ك٢ ئٗغبى أػٔبٍ ك٤٘خ 

رؾَٔ ٍٔبد رؼج٤و٣خ رغو٣ل٣خ هاكٚخ ٌَُ رو٤ِل، كبرؾخ اُجبة ُِزغو٣ت ثبُٔٞاك اُل٤٘خ 

ٝاُؼل٣ٞخ ك٢  اُغل٣لح، ثـ٤خ إٍُٞٞ ئ٠ُ أػٔبٍ رؼزٔل ػ٠ِ اَُوػخ ٝاُزِوبئ٤خ

ئٗغبىٛب، ًنُي رأصو اُطِجخ ثأٍب٤ُت كٖ اُزؼج٤و اُزغو٣ل٣خ ثٌَْ أصو ػ٠ِ ئثواى 

ٓؼط٤بد اُؾٚبهح أٝ اُج٤ئخ ٝاُزواس، ًٔب إٔ ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ ٢ٛ أهوة ئ٠ُ اٗزٔبئٜب 

ُِزؼج٤و٣خ اُزغو٣ل٣خ، ُٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٛنا ا٫رغبٙ اُل٢٘ ٖٓ ٍٔبد ٝٓلب٤ْٛ عٔب٤ُخ رورجٜ 

ل١ ٓؼزٔل ػ٠ِ اَُوػخ ك٢ اُز٘ل٤ن، ٝاُزِوبئ٤خ ا٧كائ٤خ، ٝاُؾوًبد ثوك٘ ًَ رو٤ِ

 اُؼل٣ٞخ.

ٝعل إٔ ٓزٍٜٞ اُو٤بً ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ  الاضتههبوٝثبَُ٘جخ ُجؼُل 

( ً ً ُزَٖ ئ٠ُ )0.00اُزغو٣ج٤خ هج٤ِب ( ًٝبٗذ ه٤ٔخ 2.02( ث٤٘ٔب اهرلؼذ اُو٤ٔخ ثؼل٣ب
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ً 2.00 -د أُؾَٞثخ ) ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١،   ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

( ٝمُي 1.02ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ د أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب رَبٟٝ )

( ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ ه٤ٔخ د 6.60َٝٓزٟٞ ك٫ُخ ) 82(= 06-1ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ د أُغلُٝخ، ٝرؼي١ ٛنٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ه٤بّ اُطبُجبد ثاػبكح 

بؿخ عٔب٤ُخ ٝٗلؼ٤خ ثأًضو ٖٓ هؤ٣خ ك٢ اُز٤ٖٔٔبد أُجزٌوح، ٤ٕبؿخ أُٖله ٤ٕ

ٝكوب ُٔزطِجبد اُؼٖو، ٝػبكاد ٝروب٤ُل أُغزٔغ، اُن١ رزٞاعل ك٤ٚ اُطبُجخ 

 أُٖٔٔخ، ٝرأر٠ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ثؼل ئصبهح أُٖله ُق٤بٍ اُطبُجخ أُٖٔٔخ.

 ( أٗٚ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ ٜٓبهح804, 8680ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٣وٟ ػجلاُؾبكع )

 ا٫ٍزِٜبّ ُلٟ اُطبُجخ أُٖٔٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُولهح ػ٠ِ:

اثزٌبه أًجو ًْ ٖٓ ا٧كٌبه أُز٘ٞػخ ٖٓ أُٖله ٓؾَ ا٫ٍزِٜبّ ٖٓ ف٬ٍ  -

 كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح.

 اثزٌبه أكٌبه ؿ٤و ّبئؼخ. -

ئٙبكخ رلب٤َٕ عل٣لح ٝٓز٘ٞػخ ٧كٌبهٙ اُز٤ٔ٤ٖٔخ ثؾ٤ش ٣ظٜو اُز٤ْٖٔ  -

 ثأًضو ٖٓ هؤ٣خ ر٤ٔ٤ٖٔخ.

ٝعل إٔ ٓزٍٜٞ اُو٤بً ُِطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ  تصبيُى يبتكرةٝأٓب ثؼُل 

( ًٝبٗذ ه٤ٔخ 11.46( ث٤٘ٔب اهرلؼذ اُو٤ٔخ ثؼل٣بً ُزَٖ ئ٠ُ )3.20اُزغو٣ج٤خ هج٤ِبً )

ً ك٢ ارغبٙ اُو٤بً اُجؼل١، 18.00 -د أُؾَٞثخ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ئؽٖبئ٤ب

( ٝمُي 1.02رَبٟٝ ) ٝثبُٔوبهٗخ ثو٤ٔخ د أُغلُٝخ ػ٘ل ك٫ُخ اُطوك٤ٖ ٝعل أٜٗب

( ٓٔب ٣ٞٙؼ إٔ ه٤ٔخ د 6.60َٝٓزٟٞ ك٫ُخ ) 82(= 06-1ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ د أُغلُٝخ، ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ هلهح اُطبُجبد ػ٠ِ 

ا٫ثزٌبه، ٝاٍزـ٬ٍ صوبكبرٜٖ، ٝهلهارٜٖ اُزق٤ِ٤خ، ٜٝٓبهارٜٖ، ك٢ فِن ػَٔ ك٢٘، 

اُـوٗ اُز٢ ٝٙغ ٖٓ أعِٜب. ٤ْ٣ٝو ػجل اُـ٢٘ ٣ٜلف ُزؾو٤ن اُٞظ٤لخ، أٝ 

( ئ٠ُ إٔ اُزٖب٤ْٓ أُجزٌوح رؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٌٍ ٝاُؼ٘بٕو 3، 8612)

 Feeney and)ٝٛنا ٓب رإًل ػ٤ِٚ كهاٍخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب ر٣ٌٖٞ اُؼَٔ اُل٢٘، 

Moravcik, 2007)  ٗثٚوٝهح كػْ اُؾٌ اُغٔب٢ُ ُلٟ اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ اُزؼو
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٤ُبد ك٢ ث٤ئزْٜ أُجبّوح، ٫ٝ ٣٘جـ٢ رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ا٩ثلاع اُل٢٘ كؾَت، ثَ ُِغٔب

 .٣ٝغت أ٣ٚب رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رول٣و اُلٖ اُن١ ٣جلػٚ ا٥فوٕٝ

 : يهخص انُتبئج

رإًل اُ٘زبئظ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ رؾ٤َٖ اُضوبكخ  -

 .اُل٤٘خ ُلٟ اُطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ

ٖ ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك ٓو٤بً اُضوبكخ اُل٤٘خ، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ ٣ظٜو اُزؾَ -

اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ هل أٍٜٔذ ثٌَْ ئ٣غبث٢ ك٢ رط٣ٞو اُغٞاٗت 

 أُقزِلخ ُِطبُجبد.

رِؼت اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رؼي٣ي اُضوبكخ اُل٤٘خ،  -

كٌبه اُل٤٘خ ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ هلهح ا٧كواك ػ٠ِ رٖٞه ٝرل٤َو ا٧

 ثٌَْ ٓوٕ ٝٝاٙؼ.

ئٕ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي اُزل٤ٌو اُجٖو١، ٣ٌٖٔ ا٧كواك ٖٓ اٍزٌْبف  -

أُلب٤ْٛ اُل٤٘خ ثٌَْ أػٔن، ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ك٢ أُٔبهٍبد، 

ٝكؾٔ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ ا٫ٍزِٜبّ، 

 .ٝاثزٌبه رٖب٤ْٓ عل٣لح

 : انتىصـــُبث

 ء اُ٘زبئظ اَُبثوخ ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣:ك٢ ٙٞ

رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ثٌَْ أٍٝغ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُل٤٘خ،  -

 .ُزط٣ٞو ٜٓبهاد اُط٬ة، ٝرؾل٤ي ئثلاػْٜ

ر٘ظ٤ْ ٝهُ رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ُزؼو٣لْٜ ث٤ٌل٤خ كٓظ رو٤٘بد اُزل٤ٌو اُجٖو١  -

 ك٢ كهًٝ اُلٕ٘ٞ.

٣ي ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ُلٟ اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ رؼِْ كٕ٘ٞ اٍزقلاّ اُلٕ٘ٞ ك٢ رؼي -

 ٝصوبكبد ٓزؼلكح.
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كػْ أُلاهً ٝأُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثج٤٘خ رؾز٤خ ك٤٘خ ه٣ٞخ، رَْٔ رٞك٤و  -

َٓبؽبد ٓقٖٖخ ُِلٕ٘ٞ، ٝأكٝاد ٝٓٞاك ك٤٘خ ٓز٘ٞػخ، ُزؾل٤ي اُط٬ة 

 ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ا٧ْٗطخ اُل٤٘خ ثٌَ ؽو٣خ.

ُٔ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثطوم ٓزٌبِٓخ، ثؾ٤ش كٓظ ػ٘بٕو اُضوبكخ اُل٤٘خ ك٢ ا -

رزٖٚٔ أُؼوكخ اُل٤٘خ، ٝأُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ، اُز٢ رْغغ اُط٬ة ػ٠ِ 

 اٍزٌْبف أٌّبٍ اُزؼج٤و اُل٢٘ أُقزِلخ.

رٞك٤و أكٝاد، ٝٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ، رلػْ اُزل٤ٌو اُجٖو١، ٓضَ اُجوآظ  -

 ِلٖ.اُوه٤ٔخ، ٝا٧كٝاد اُز٢ رََٜ اُزلبػَ ٓغ ا٧ثؼبك أُقزِلخ ُ

 : انًراجغ

(. ٍٓٞٞػخ أُوب٤٣ٌ ك٢ اُؼِّٞ 8610أثٞ ّو٤ق، ِٖٓؼ أؽٔل اُٖبُؼ. ) -

بٕ، ا٧هكٕ. َٔ  ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٩كاه٣خ. كاه ؿ٤لاء ُِْ٘و، ػ

اُٖٞهح اُوه٤ٔخ  ٝاُووائ٤خ(. ٛ٘لٍخ أُؼوكخ 8612ثجب١ٝ، ٓواك ؽ٤ٌْ. ) -

. ثؾٞس ك٢ 8اُزوث٤خ اُل٤٘خ  ٫صواء اُضوبكخ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ُِز٤ٓ٬ن ك٢

 .1802-1884(، 00)1اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ اُوبٛوح، 

، ػ٢ِ محمد ٝهٝاهخ، ؿبى١ ٤ٙق الله. اُيػج٢اُجله١، ٗؼ٤ْ ػغج٢ ٝ -

(. أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ رؾ٤َٖ اُزل٤ٌو 8612)

ٓغِخ عبٓؼخ  اُ٘بهل ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ُلٟ ِٛجخ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ك٢ اُؼوام.

 (.82)11اُولً أُلزٞؽخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

(. اُلؼب٤ُبد اُل٤٘خ اُز٤ِ٤ٌْخ اُؼبٓخ 8686اُج٬ك١، آٓ٘خ محمد ف٤ٚو. ) -

ٝكٝهٛب ك٢ ئصواء اُضوبكخ اُل٤٘خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ أكواك أُغزٔغ ؿ٤و 

زطج٤و٤خ، عبٓؼخ أُزق٤ٖٖٖ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُ

 .00-00(، 1)3ك٤ٓبٛ، 

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ 8612ؽغ٢، ٠٘ٓ محمد، ٝاُؼلهًٝ، كبٛٔخ ػجل الله. ) -

اُزله٣ٌ اُوبئْ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ػ٘بٕو اُز٤ْٖٔ 
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اُز٤ِ٤ٌْخ ك٢ ا٧ى٣بء ٝأَُ٘ٞعبد ٝكن كٖ اُقلاع اُجٖو١، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ 

 .13، عبٓؼخ ٛ٘طب. ط ُؼِّٞ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

(. اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُلٖ ٝاُزوث٤خ اُل٤٘خ. 8612ؽ٤َٖ، ػجل أُ٘ؼْ. ) -

 ا٧هكٕ: ٓوًي اٌُزبة ا٧ًبك٢ٔ٣.

(. ئػلاك ثوٗبٓظ رؼِْ مار٢ ُز٤ٔ٘خ اُضوبكخ 8664ا٤ُْجب٢ٗ، ٓبعلح محمد ٍؼ٤ل. ) -

اُل٤٘خ أُزؾل٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓقزبهاد ٖٓ اُلٖ أُٖو١ اُول٣ْ، هٍبُخ 

 ز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثؾِٞإ.ٓبعَ

(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ُزله٣ٌ 8681ؽ٘ب، ئ٣ٔبٕ ػ٠َ٤ ؿب٢ُ. ) -

اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝاُزؼج٤و اُل٢٘ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن أُٞٛٞث٤ٖ 

ً ثبُٔوؽِخ ا٩ػلاك٣خ. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ  ك٤٘ب

 .466-002(، 16)88ٌّٔ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ، 

(. كبػ٤ِخ ٝؽلح ٓوزوؽخ هبئٔخ ػ٠ِ 8612اُق٢ُٞ، هٙب ٓؾٔٞك ا٤َُل. ) -

ٗظو٣خ اُؼتء أُؼوك٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزأ٢ِٓ 

خ ُِز٤ٓ٬ن م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼِْ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤

 .1062-1120(، 160)4ثبُٖٔ٘ٞهح، 

(. ٓوبهٗخ ٓؼب٬ٓد صجبد كهعبد ا٫فزجبه ك٢ 8681ىاهع، َٗو٣ٖ محمد. ) -

ظَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ّزواٛبد: كهاٍخ ٓؾبکبح ٓٞٗذ کبهُٞ. أُغِخ 

 .1134-1163(، 22)22اُزوث٣ٞخ ُک٤ِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط، 

ُل٤٘خ ٝكٝهٛب (. اُٞهُ ٝاُلؼب٤ُبد ا8610اُيٛوا٢ٗ، ك٤َٖ ػجل اُٞٛبة. ) -

ك٢ ئصواء اُضوبكخ اُز٤ِ٤ٌْخ ُِطلَ اَُؼٞك١. ٓغِخ ثؾٞس ك٢ اُزوث٤خ اُل٤٘خ 

 .10-1، 42ٝاُلٕ٘ٞ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ط 

(. اٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢ ثؾٞس ٤ٍِ8612ٔبٕ، ؽَٖ أثٞ ثله. ) -

 ٤ب٤ٍخ.اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، أُوًي اُؼوث٢ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُ
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(. ئػلاك ثوٗبٓظ رؼِْ مار٢ ُز٤ٔ٘خ اُضوبكخ 8664ا٤ُْجب٢ٗ، ٓبعلح محمد ٍؼ٤ل. ) -

اُل٤٘خ أُزؾل٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓقزبهاد ٖٓ اُلٖ أُٖو١ اُول٣ْ. هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثؾِٞإ.

(. كٝه اُلٖ ٝاُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٌَْ 8660ا٣ُٞٚؾ٢، محمد ثٖ ؽ٤َٖ. ) -

بكخ اُطلَ اُؼوث٢. ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد صو

 .200-261(، 8)12ا٤ٓ٬ٍ٩خ، 

(. اُزلک٤و اُجٖو١ ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ 8686اُطجغی، ٓ٘ی، ئثوا٤ْٛ. ) -

اُزلک٤و ا٩ثزکبه١ ُلٟ ٬ٛة اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ كٖ اُز٣ٖٞو. ٓغِخ اُزوث٤خ 

 .420-402(، 3)13ٝرطج٤و٤خ، اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزکُ٘ٞٞع٤ب ثؾٞس ػ٤ِٔخ 

(. اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُضوبك٤خ ثب٩ماػخ ٝاُزِل٤ي٣ٕٞ، 8662ِٛت، محمد ٗج٤َ. ) -

 اُوبٛوح، اُلاه اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. اُزل٤ٌو 8610ػبٓو، ٛبهم ػجل اُوءٝف، ٝأُٖو١، ئ٣ٜبة ػ٠َ٤. ) -

ِزله٣ت اُجٖو١، ٓلٜٞٓٚ، ٜٓبهارٚ، اٍزوار٤غ٤برٚ، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُ

 ٝاُْ٘و. ٖٓو.

(. ا٫ٍزِٜبّ ٖٓ اُطج٤ؼخ ُز٤ٔ٘خ 8680ػجل اُؾبكع، ٓ٘به محمد ا٤َُل. ) -

اُولهاد ا٫ثزٌبه٣خ ٝا٩ثلاػ٤خ ك٢ اُز٤ْٖٔ ُلٟ ٬ٛة اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ. 

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ، عبٓؼخ ك٤ٓبٛ، 

8(16 ،)800-846. 

(. ا٣ُٜٞخ اُل٤٘خ 8612، ٝػ٢ِ، ًو٣ْ ؽٞاً. )ػجل اٌُبظْ، ػ٢ِ ٓبٛو -

ُٔلاهً ٓب ثؼل اُؾلاصخ ٝأصوٛب ك٢ هٍٞٓبد ِٛجخ هَْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ. ٓغِخ 

كهاٍبد روث٣ٞخ، ٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ثٞىاهح اُزوث٤خ 

 .48-80(، 40)18ثبُؼوام، 

 اُؼل١ٝ، ٓغل١ كو٣ل، ٝأثٞ ؽوة، ػجل اُٞٛبة أؽٔل، ٝاُؼزجب٢ٗ، أّوف -

(. كبػ٤ِخ اُضوبكخ اُجٖو٣خ ًٔلفَ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ 8614أؽٔل. )
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ِٛجخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ ا٧ه٠ٖ، أُغِخ أُٖو٣خ ُِلهاٍبد 

 .100-141، 2أُزقٖٖخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ط 

 (. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ ك٢ ٓبكح8612محمد، ك٫ٍ ؽٔيح. ) -

أٌٍ اُز٤ْٖٔ اُل٢٘ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطِجخ ك٢ هَْ اُز٤ْٖٔ. ٓغِخ َٓبه 

 .008-080(، 0)0اُزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ، 

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اَُوب٫د 8688محمد، ػٖبّ ػجلاُوؽٖٔ ؽَٖ. ) -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلػٞٓخ ثب٧ٗلٞعواك٤ي ُزله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ 

 و اُل٢٘ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُٖق ا٧ٍٝ ا٩ػلاك١. أُغِخ اُزوث٣ٞخ،اُل٤٘خ ٝاُزؼج٤

 .046-820(، 168)1 ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط،

(. اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجٖو١ 8612أُووٕ، اٗزٖبه ؽٔل ػجلاُؼي٣ي. ) -

ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزنٝم اُل٢٘ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق 

 .383-020، 00و٣بٗ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ، ط اَُبكً ا٩ثزلائ٢ ك٢ ٓل٣٘خ اُ

(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اَُوب٫د 8681ٛ٘ل١، ئ٣و٣ٖ ػط٤خ ئٍؾن. ) -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُل٤٘خ ٝا٩ٗزبط اُل٢٘ ُلٟ 

ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ ٓغب٫د اُزوث٤خ 

 .1434–1021، 00ع  .خ ا٤ُ٘ٔب، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خاُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼ
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